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Till Universitets- och hogskoleradet

Slutrapport Hallbar strukturell forandring — moéjlighet eller utopi?

Denna slutrapport redovisar den forskning och det forandringsarbete som ar genomfort
inom det DJ-finansierade projektet Hdllbar strukturell fordndring - méjlighet eller utopi?
Projektagare har varit Umed universitet och projektet har varit placerat vid Umead
centrum for genusstudier (UCGS). Projektledare (och darmed ansvarig for denna
rapport) har varit docent Malin Roénnblom och projektmedarbetare fil.dr. Eva
Amundsdotter, fil.dr. Maria Carbin och fil.dr. Britt-Inger Keisu. Under projektets forsta
del var ocksa fil.mag. Kristina Johannson anstalld i tvd manader som projektassistent.
Projektteamet har tvd ganger per ar haft avstimningsmoten med en vetenskaplig
referensgrupp bestande av foljande personer: fil.dr. Susanne Andersson, SU, professor
Maud Eduards, SU, professor Liisa Husu, ORU, fil.dr. Paula Mahlck, SU och professor
Anna Wahl, KTH.

Rapporten ar disponerad pa foljande satt:

1) Overgripande sammanfattning av projektets syfte och genomférande, inklusive
de justeringar som gjorts under projekttiden.

2) Sammanfattningar av de vetenskapliga artiklar, rapporter och presentationer
som genomforts inom projektets ram.

3) Beskrivningar av de olika interventioner som genomforts inom projektet.

4) Slutsatser och utmaningar infér framtiden

Bilaga 1 Forteckning 6ver presentationer och publikationer fran projektet.
Bilaga 2 Instruktioner till spaningar i relation till en av projektets interventioner.

Malin Rénnblom, projektledare



1. Overgripande sammanfattning av projektet

[ den projektans6kan som skickades in till Delegation for jamstilldhet i hogskolan
hosten 2009 stod foljande:

Syftet med detta projekt dr att kritiskt granska ett antal satsningar fér att stdrka kvinnors
karridrutveckling och andelen kvinnor pd hdégre befattningar med fokus pd att studera vilka
férestdllningar om genus och jdmstdilldhet som prdglar dessa satsningar. En central del i denna
granskning ar studera forestillningar om genus och jamstalldhet hos personer med ledande
positioner i akademin utifrdn synen att dessa forestillningsmonster har en stor betydelse for
vilket handlingsutrymme som skapas for arbetet med kvinnors villkor i akademin. Syftet ar
grundat i utgdngspunkten att en strukturell forandring av akademin krdver en genomgripande
genusanalys av akademin som organisation, om inte finns risken att enskilda satsningar bidrar
till att reproducera kvinnor som avvikande i akademin. Utifrdn dessa granskningar syftar
projektet till att i samarbete med jamstdlldhetsansvariga vid Umed universitet forstiarka
héllbarheten i framtida satsningar pa kvinnors karridarutveckling. Projektet ska darfor ses som
ett fruktbart samarbete mellan genusforskning och praktiskt jamstalldhetsarbete dar dessa bada
kompetenser samverkar.

Overgripande kan konstateras att projektet har uppfyllt sitt syfte genom att vi pa flera
olika satt har granskat hur jamstdlldhet och genus gors i akademin och vilka
konsekvenser detta far for forandringsarbete och potential for hallbar forandring.
Samtidigt har vissa aspekter av den ursprungliga projektplanen inte varit mdjliga att
genomfora utifran att Umead universitet i samma veva som vi tilldelades medel inledde
en omorganisation av larosatets jamstalldhetsarbete vilket innebar att projektet under
huvuddelen av  projekttiden inte har haft nagon samarbetspart vid
universitetsforvaltningen. Larosidtet har inte heller genomfort ndagra sarskilda
satsningar pa kvinnors karridrutveckling men daremot ett par andra projekt som vi har
studerat. Detta innebar en relativt stor forandring av projektets upplagg, nagot som
diskuterades ingdende med den vetenskapliga referensgruppen. Vi menar dock att
forandringen inte har varit av det slaget att de centrala delarna i projektet har rubbats,
snarare kan de justeringar som vi gjort hanforas till att projektet handlar om en form av
foljeforskning vilket betyder att forskningen far anpassa sig till det som sker i
verksamheten. Vi menar darfor att projektet kunnat bidra med ny kunskap kring genus
och jamstilldhet i akademin, inte minst utifran det fokus pa kritisk granskning av
gorandet av jamstalldhet som i stor utstrackning skiljer projektets ansats fran tidigare
studier av akademin.

Foljande justeringar har gjorts i projektets genomférande och fokus:

- Projektet har tillforts mer medel utifran att Malin Ronnbloms tid har finansierats
inom ramen for en anstdllning som bitrddande lektor vid Umed centrum for
genusstudier.

- Projektet har inte kunnat etablera det planerade samarbetet med centralt
ansvariga for jamstalldhetsarbetet vid Umea universitet (UmU) utifran att UmU
vid projektstarten saknade ansvarig tjdnsteperson for fragorna samt lade ner
bade jamstilldhetsrdd och samt radet for likabehandling. Projektet har darfor
istdllet involverat tvd organisationsforskare, varav en ocksa ar
utvecklingskonsult, for att pa sa satt bade beforska och arbeta med
organisatoriska fragor inom projektets intresseomrade. Implementeringen av



projektets forskningsresultat har genomforts av projektets alla medarbetare men
dar Eva Amundsdotter som utvecklingskonsult varit drivande, och detta arbete
har skett genom ett antal riktade insatser samt genom en kontinuerlig dialog med
ledningen vid UmU, framfoér allt universitetsdirektoren och prorektor. Med
anledning av att det ursprungliga samarbetet med Umed universitet nar det
galler den kontinuerliga implementeringen av projektets resultat inte har kunnat
genomforas enligt plan har enbart ett mote genomforts med den referensgrupp
av praktiker som presenterades i den ursprungliga projektansdkan.

- Utifran att de satsningar som pagatt pa de larosdten som studerats inte primart
fokuserat kvinnors karridrutveckling utan haft flera olika ingangar i arbetet med
jamstalldhet i akademin har ocksa projektet valt en bredare ingdng genom att
studera gorandet av genus och jamstalldhet i de projekt och verksamheter som
pagatt under projektperioden.

Huvudfokus i projektet har alltsa varit att granska satsningar pa jamstalldhet i akademin
och dar lyfta fram vilka férestidllningar om genus och jamstdlldhet som praglar dessa
satsningar. Centralt har varit att studera dessa insatsers sammanhang - vilka
forestdllningar om genus och jamstdlldhet praglar universitetet? Hur gors jamstalldhet i
akademin och vad far det for konsekvenser for vad som kan goras respektive inte goras?
Vi har alltsd granskat olika former av projekt och andra insatser for att utréna hur
jamstadlldhet framstills och vad det far for konsekvenser. Vi har intervjuat
universitetsledningen om deras syn pa jamstalldhet. Vi har ocksa studerat relationen
mellan det arbete som gors i jamstdlldhetens namn och det som bendmns som
exempelvis mangfaldsarbete. Slutligen har vi ocksd granskat organiseringen av
jamstalldhets- och mangfaldsarbete och vilka effekter denna har for mojligheterna till
hallbar forandring. Konkret har forskningsdelen inom projektet genomforts i tva
delstudier diar den forsta behandlat jamstélldhetsarbetares villkor, uppgifter och
betydelsetillskrivelser = av ~ jamstilldhet = medan den andra  behandlat
universitetsledningens syn pa jamstalldhet, behov och strategier for forandring.

Forskningsfaltet kon och akademi ar i dag ett relativt etablerat omrade i Sverige och har
utforskats med utgangspunkt i skilda teoretiska synvinklar samt olika metoder och
material men dar tyngdpunkten framst legat pa att studera akademin som organisation
(Bondestam 2003; Mahlck 2003; Husu 2005) eller sarskilt falt (Térnqvist 2006).
Flertalet studier har visat pa hur strukturell diskriminering verkar inom akademin som
arbetsplats (Husu 2005; Andersson 2007; Berg et al. 2012; Wahl et al. 2008) och
bibliometriska studier har visat hur informella natverk paverkar kvinnors
karriarmojligheter (Mahlck and Persson 2000; Mahlck 2001). Kvinnors karridrvagar i
akademin ar en annat relativt utforskad fraga (exempelvis Danell och Hjerm 2012a;
2012b; Silander 2010; Fridner 2010), betydelser av koén i relation till
forksningsfinansiering har likasa diskuterats i ett antal studier (Wenneras and Wold
1997; Sandstrom and Hallsten 2008; SOU 2011:1; Sandstrom et al. 2010: 14) Effekterna
av meritokratin och de konsneutrala principerna har dven problematiserats i ett par
studier (Carstensen 2004; Eduards 2007). Detta projekts fokus pa policyskapande
skiljer sig dirmed fran tidigare forskning och kan pa sa satt ge ny kunskap om goérandet
av jamstalldhet. Genom ett samarbete mellan statsvetare och organisationsforskare har
vi kunnat ge nya perspektiv pa arbetet med jamstalldhet i akademin.



Tidigare internationell forskning visar att arbetet for jamlikhet/jamstalldhet i akademin
har kommit att kringskaras av ett allt mer marknadsorienterat tdnkande (Petersen och
Davies 2010, Morrish och Sauntson 2010, Blackmore 2002). Det finns emellertid
forhallandevis lite forskning om jamstélldhetspolitiken i den svenska akademin
(Dahlerup 2010). Jamstalldhetsarbetets begransningar och mdojligheter i akademin har
vanligtvis utforskats i relation till hur akademiska normer som meritokratin satt granser
for, och definierat legitima satt att bedriva jamstalldhet pa samt fokuserat hur akademin
som organisation hanterat jamstalldhetsfragan (Jordansson 2005, Bondestam 2003). Ett
par svenska studier har dven visat hur etnisk diskriminering och normer om svenskhet
och vithet tar sig i uttryck i akademin. Normativa uppfattningar om svenskhet och
invandrarskap bidrar sdledes till att inkludera och exkludera inom den akademiska
varlden och mojliggora vissa karridarvagar och begriansa andra (de los Reyes 2007,
Fazlashemi 2002, Mahlck, 2012).

En central analytisk utgdngspunkt i detta projekt har varit att jamstalldhet betraktas
som nagot som "ar” utan som nagot som "gors” (jmf Ronnblom 2011).
Jamstdlldhetsarbete och jamstélldhetspolitik fungerar i praktiken ofta som ett
visionsord, alla ar fér och ingen ar emot. Samtidigt visar tidigare forskning att
jamstalldhet ges olika innebord i olika sammanhang, och har ar inte minst ett fokus pa
kvinnor och férandring av kvinnor en forstaelse som dominerar - en ansats som ocksa
var var utgangspunkt i det har projektet (Ronnblom 2009, Rénnblom 2002). Forskning
visar ocksd att jamstalldhetsomradet ar ett falt dar genus gors (jmf Honkanen 2008). Pa
ett Oovergripande plan har projektet utgdtt ifrdn tre analytiska/teoretiska falt: 1)
perspektiv pd makt i termer av styrningsmentalitet, 2) kritisk policyanalys samt
3)organisation som kultur och struktur.

1) Att studera makt i termer av styrningsmentalitet, eller governmentality,
introducerades av Michel Foucault i sina foreldsningar pa College de France i slutet av
1970-talet och har sedan dess utvecklats av forskare inom olika discipliner och vuxit till
en analytisk ansats dar relationer mellan vardagliga och lokala praktiker ldankas till
former for mer overgripande styrning, en relation som ofta bendmns i termer av
"governing at a distance”. Ansatsen ldnkar bade samman makt och subjektivitet som
mojliggor studier av lankarna mellan teknologier for styrning och teknologier av jaget,
samt lyfter fram den nara relationen mellan maktteknologier och kunskap (Brockling et
al 2011). Att studera styrningsmentalitet handlar alltsd om att studera hur 'tdnkande’,
forstatt i termer av ’'kollektiva processer,” opererar i de satt som politik/samhélle
organiseras, i vara 'regimpraktiker’, och hur dessa hinger samman med hur kunskap
och sanning produceras (Dean 2010). Med andra ord vilka effekter som vissa former av
kollektivt tdnkande far for hur samhallets styrning uppfattas och gors. Viktigt har ar att
lyfta fram har ar betoningen av sjalvklarheter i analysen, att gora nagot tankbart, att
fokus ligger pa det tankbara - och att det tinkbara inte ar sjalvklart utan skapat..

2) Styrningsmentalitetsperspektivet har i projektet kombinerats med Carol Bacchis
kritiska form for policyanalys What’s the problem represented to be? (Bacchi 2009, 1999)
Centralt i denna ansats ar att ifragasitta policyproblem som givna. Istillet for att
betrakta ett policyproblem eller policyomrdde som nagot som dar sjalvklart studeras
istallet hur denna policy gors, vilket problem policyn anses ska lésa och vilka
konsekvenser denna problemformulering far for vad som ar mojligt att gora eller inte,
for hur subjektspositioner skapas och omskapas. Man kan alltsd sdga att politiska



problem produceras i policy och att detta gorande star i fokus for analysen. Bacchis
ansats den metodologiska dimensionen av att studera styrningsmentalitet samtidigt
som detta satt att forstd produktionen av makt, kunskap och sanning skapar nya
mojligheter till tolkning av betydelsen av olika problemformuleringar.

3) Inom organisationsteorin finns en tradition av att skilja mellan de formella och de
informella aspekterna i en organisation, vilka ofta bendmns organisationsstruktur och
organisationskultur. Trots det finns manga definitioner av begreppsparen men en
klassiker i sammanhanget, ar Henry Mintzbergs (1979) definition av
organisationsstruktur som innefattar, hur arbetet fordelas och koordineras mellan
manniskor. Det andra delen av begreppsparen, organisationskultur definieras ofta inom
organisationsteorin, som ett system av gemensamma symboler och inneborder och Mats
Alvesson (2001) menar att de grundlaggande antaganden, normer och varderingar som
skapas mellan oss méanniskor och styr, liksom organisationsstrukturen vart satt att
tanka och agera. I projektet har denna uppdelning mellan struktur och kultur varit en
central analytisk ingdng i vara analyser av jamstalldhetsarbetets organisation.

Sammantaget har dessa analytiska/teoretiska ingangar fungerat som redskap for de
former for kritiska granskningar av gorandet av jamstdlldhet i akademin som ingatt i
projektets forskningsdel, sjalvklart kompletterade med mer specifika ansatser for olika
analyser. Viktigt att lyfta fram ar ocksd att dessa ansatser inspirerats och till en del
anvants i de interventioner som projektet genomfort i syfte att implementera
forskningsresultateten i Umed universitets arbete med jamstdlldhet och lika villkor.
Inom ramen foér projektets forskningsdel har projektteamet genomfort intervjuer med
universitetsledning samt ansvariga for jamstalldhet och mangfald vid tre larosaten,
samlat in och analyserat policydokument fran dessa larosaten samt sarskilt granskat ett
antal projekt som genomforts vid framst UmU men dven vid Ovriga tva larosaten.
Materialet presenteras mer ingdende i ndsta avsnitt, fordelat pa de tva delstudier som
genomforts inom projektet.



2. Forskningsresultat

Delstudie 1

Fa studier, saval internationellt som nationellt, har &gnat sig at att granska
jamstalldhetsarbetares villkor i akademin (Dahlerup, 2010; Ahmed, 2012: 15). Vi har
darfor valt att studera just jamstdlldhetarbetare (i vid bemarkelse) i den har delstudien.
Vi har undersokt jamstdlldhetsarbetarnas villkor, upplevelser och betydelsetillskrivelser
av jamstalldhet och mangfald i akademin. Hur ar jamstdlldhetsarbetet vid de tre
larosdtena organiserat och hur upplever jamstalldhetsarbetare sitt arbete? For att svara
pa det har vi huvudsakligen gjort intervjuer med bade medlemmar i rad, och
projektledare for olika jamstdlldhetssatsningar finansierade av delegationen for
jamstalldhet i  hogskolan, men  &dven  studerat  policydokument och
sammantradesprotokoll.

Resultaten i den har delstudien bygger framfor allt pd en intervjustudie som
genomfordes av Maria Carbin och Britt-Inger Keisu under vdren 2011 vid tre svenska
larosédten. Vi har intervjuat 28 ledamoter, saval handlaggare, fackliga representanter
som forskare som ar aktiva med att arbeta for jamstalldhet och fragor om social och
etnisk mangfald. Vi har framfor allt intervjuat de som ar verksamma i universitetens rad
for jamstalldhet respektive mangfald, men ocksd projektledare for ett
jamstalldhetsprojekt vid varje larosate (finansierat av Delegationen for jamstalldhet). Vi
har stallt fragor i semistrukturerad intervju kring teman dar vi bland annat fragat
informanterna om hur de ser pa jamstalldhet, vilka strategier de anvander for att lyckas
i sitt arbete samt hur arbetet ar organiserat samt hur de skulle vilja att
jamstalldhetsarbetet var organiserat.

Artikel 1. Maria Carbin och Malin Ré6nnblom ”Jamstilldhet i akademin: Mellan
politiskt engagemang och forvaltande”

Tidigare internationell forskning visar att arbetet for jamlikhet/jamstalldhet i akademin
har kommit att kringskdaras av det mer marknadsorienterade tdankandet. (Bendix
Petersen och Bronwyn Davies, 2010; Blackmore: 2002; Morrish och Sauntson, 2010) Det
finns emellertid forhdllandevis lite forskning om jamstalldhetspolitiken i den svenska
akademin (Dahlerup 2010:1, s.87). Vi har darfor valt att fokusera hur jamstalldhet gors
och blir till i relation till nyliberala praktiker och ideal. Syftet med artikeln ar att
analysera hur arbetet med jamstalldhet vid svenska universitet kan forstas i termer av
nyliberala former fér styrning, och samtidigt diskutera spanningen mellan nyliberal
styrningsmentalitet och jamstalldhet som politiskt férandringsarbete.

[ var analys av intervjuerna med ’jamstélldhetsarbetare’ identifierar vi tre varianter av
styrning som ingdr i vad vi har valt att kalla en nyliberal styrningsmentalitet, viljan att
konkurrera och viljan att checka av samt viljan att ledas. De tva forsta
styrningsteknikerna illustrerar som vi ser det hur nyliberala logiker tar plats i
akademin; marknad, kundorientering och rationalitet. Det framstar som tydligt att en
nyliberal styrningsmentalitet opererar genom jamstdlldhetsarbetet, vilket innebar att
jamstalldhet "blir till” och goérs genom dessa styrtekniker. Den tredje formen av styrning,
viljan att ledas, skiljer sig delvis fran litteraturen om nyliberal styrning. Det visar sig i
var intervjustudie att den avreglerade jamstalldhetspolitiken banar vag for en tilltro till,
eller i vissa fall en langtan eller behov av styrning uppifran, att ledningen ska agera. De



som arbetar med jamstélldhetsfragor befinner sig i en situation dar minskade resurser
samt konkurrensfokuserade styrningsinstrument 6ppnar upp for ett behov av starka
ledare istéllet for krav pa demokratisering och rorelse underifran. Vi kan emellertid
samtidigt se att det liberala jamstalldhetsprojektet med krav pa rattvisa och mojligheter
for individen att patala diskriminering ar centralt och samexisterar med nyliberal
styrningsmentalitet. Vi vill sdledes inte dra slutsatsen att jamstalldheten i hogskolan ar
avpolitiserad, men att de styrningstekniker som framtridder som onskvdrda och
sjalvklara leder till byrakratisering. Det ar fa i intervjustudien som uttalat kritiserar
dessa styrtekniker, utan istallet gor sig sjalva till goda jamstalldhetsarbetare genom att
soka patala just behovet av mer styrning, mer ledning och utvirdering. Var det béttre
forr da? Nej, det vill vi inte pdstad. Saval marknadslosningar som fokus pa ledarskap och
utvardering/revision dr inte nya fenomen. Som Katharina Tollin beskriver
jamstalldhetspolitikens genealogi (Tollin, 2011) handlar det kanske framfor allt om en
skillnad i hur prioriterad och hogprofilerad fragan ar. Mojligheten att tdnja pa och arbeta
in mer radikala jamlikhetskrav i jamstdlldhetsarbetet tycks begransade idag, i
jamforelse med 1990-talets hogljudda debatt.

Artikel 2. Britt-Inger Keisu "Kraftfulla bett eller tandléosa rad? Om tva svenska
lirosatens arbete med jamstilldhet samt etnisk och social mangfald”

Svenska universitet har sedan lange arbetat aktivt med fragor om jamstalldhet, medan
arbetet for etnisk och social mdngfald ar en nyare foreteelse (SFS 2008:567). I de tva
larosdten som ingdr i denna artikel pdagar centrala delar av arbetet i
radsverksamheterna. Deras uppdrag ar att vara narmast radgivande organ till rektor
och ledningsstab, vilka ofta beskrivs vara nyckelaktorer for framgangsrikt
forandringsarbete (Yukl 2006). Kunskap saknas dock om vad rdaden faktiskt gér och om
det finns skillnader mellan jamstalldhetsrad och rad for etnisk och social mangfald.
Syftet med denna artikel ar darfor dels att kartligga och jamfora innehdllet i
sammantradesprotokoll fran jamstalldhetsrad med rad for etnisk och social mangfald
och dels att analysera hur radens aktiviteter uppfattas av rddens ledamoter ur ett
genusteoretiskt perspektiv pa organisationsféorandring.

Utifrdn analysen av organisationsstrukturen och sammantradesprotokollen blir det
tydligt att arbetet med socialt och etniskt mangfaldsarbete inte ar lika etablerat som
jamstalldhetsarbetet vid dessa larosidten. Jamstédlldhetsraden har bland annat storre
ekonomiska resurser och det finns vanligen jamstalldhetsforetradare bland de anstéllda,
men inga mangfaldsforetradare, varken pa institutions- och fakultetsniva vid larosatena.
Jamstalldhetsraden har harigenom storre befogenheter, status och formodligen ocksa
mer inflytande. | analyserna av intervjuerna framkommer det dessutom att arbetet ar
mindre accepterat. Aven om statusen for rddens arbete i organisationen i allmidnhet inte
verkar sarskilt hog, galler detta i synnerhet for raden for etnisk och social mangfald. Det
blir ocksa tydligt nar ledamoterna i dessa rad till exempel tvingas finna nya och kreativa
l6sningar for att fa inflytande och makt. Det kanske ar pa grund av att kunskapen om
jamstalldhet inom akademin betraktat ur ett intersektionellt perspektiv dr tunn som
jamstalldhet mellan kvinnor och man tycks vara fortsatt prioriterat i jamforelse med
social och etnisk mangfald (se Dahlerup 2010).

Uppfattningar om vilken betydelse radens arbete har for forandring av maktordning
inom akademin ar bland de informanter som arbetar i raden, ar inte helt samstammiga.



De flesta verkar osdkra pa om arbetet varit framgangsrikt. Ett exempel pa arbete som
emellertid upplevs ha betydelse ar att medvetenheten och kunskapen bland studenter
och anstallda vid larosaten har 6kat. En slutsats vi drar ar att om detta ar det enda sattet
att arbeta p3, blir resultatet formodligen inte sarskilt framgangsrikt eftersom det endast
ar enskilda individer som tar del av aktiviteterna medan de faktorer vid ldrosatena, som
paverkade och skapade orittvisa maktordningar, troligtvis forblir intakta. Aven om
antalet kvinnliga professorer inte 6kat i 6nskvard takt uppfattar flera informanter att
deras aktiviteter haft direkt paverkan, sarskilt av larosatena rutiner och procedurer. Ett
exempel ar att fragor kring jamstéalldhet numera ofta integreras vid rekrytering eller vid
beslutsfattande i olika sammanhang och pa alla organisationsnivaer. Det pagar en
omfattande byradkratisering av detta arbete och en fraga vi stiller oss ar om inte
larosdtenas stora fokus pd organisationens strukturella uppbyggnad - och var
aktiviteterna ska genomforas - blockerar blicken foér vilka problem det forvantas l6sa
och vad det faktiska innehdllet och metoderna i forandringsarbetet bar besta av.

Artikel 3. Britt-Inger Keisu och Maria Carbin "Gender equality without visions? A
study on gender equality workers in Swedish higher education”

[ den har artikeln utforskar vi jamstalldhetsarbetarnas positioner och analyserar framfor
allt vilka visioner och strategier jamstdlldhetsarbetarna har. Vi menar att
jamstalldhetsarbetarna har tva tillgangliga positioner i sitt arbete, den ena har vi
bendmnt 'administratér’ och den andra ’kritiska cyniker’. Den forsta positionen innebar
att arbeta for att effektivisera arbetet och gora jamstilldhetsarbetet mer legitimt genom
olika  byrdkratiseringsstrategier. Den andra  positionen  genom  vilken
jamstalldhetsarbetare kan gora sig begripliga dr den som ’kritiska cyniker’. Denna
position innebar en mer aktivistisk instdllning, samtidigt som kritiken inte direkt tycks
leda till handling, utan snarare till cynism. Trots att jamstalldhet var prioriterat och det
fanns en stark radikalfeministisk jamstalldhetsdiskurs i Sverige i slutet av 1990talet
tycks det idag som att denna blivit marginaliserad och det ar svart for
jamstalldhetsarbetare att artikulera visioner och strategier for sitt arbete. En osdkerhet
som kringgardar jamstalldhetsarbetarna inom hogskolorna framtrader, dar atminstone
personer med mer engagemang och intresse i fragan far problem att hantera sin
situation. Att inneha en tjanst med politisk, eller organisationskritisk formulering i en
tid som ar sa tydligt avpolitiserad visar sig darfor som ett dilemma i vara intervjuer.

Artikel 4. Britt-Inger Keisu "Om tva rad blir ett”

Arbetet med jamstalldhet, social och etnisk mangfald och dess organisering vid de
svenska ldarositena har under en tid star infor ett forandringstryck. Det hdanger bland
annat samma med en forandrad lagstiftning hogre utbildning har att forhalla sig till. En
trend forefaller vara att raden som tidigare ofta delats upp i tva, jaimstélldhetsrad samt
socialt och etiskt mangfaldsrad, numera slds samman. Men kunskapen kring detta syns
vara begransad och en tidigare studie har visat att de bdda rdden syns ha skilda
mojligheter, makt och inflytande (se artikel 2). Syftet med denna studie ar darfor att
fokusera pa vad vi gor nar vi anvander spraket om jamstalldhet och social och etnisk
mangfald, genom att analysera uppfattningar bland radens ledamoter kring eventuell
sammanslagning av raden for social och etnisk mangfald samt jamstalldhetsraden.

[ analysen av intervjuerna kring vad ledamoterna beskriver vara problemet med att



organisatoriskt sla samman de bada raden till ett, framtrader en 6vergripande diskurs.
Detta verkar vara utgangspunkten for ledamoternas resonemang och karaktaristiskt for
denna diskurs ar ett nytto- och effektivitetsperspektiv. Vid den fortsatta analysen av den
overgripande diskursen framtrader tre standpunkter, som bendmns; Risk for
jdmstdlldhetsrdden, Risk for bdda rdden och Bdttre for bdda rdden.

Problemet med en sammanslagning framstalls exempelvis inom den forst staindpunkten
vara att kon gloms bort och att den fungerande och relativt effektiva organiseringen av
jamstalldhet hotas. I den andra standpunkten framstélls problemet bland annat vara att
kompetensen skiljer sig och inte ar overforbar eller att det ar besvarligt fa ihop all
expertis i ett rad. Kon och jamstalldhet uppfattas i de forsta tva stdndpunkterna (risk for
jamstalldhetsrdden och risk for bada raden) som sarskild i relation till 6vriga
diskrimineringsgrunder och harigenom O6verordnas denna diskrimineringsgrund i
relation till de 6vriga. Detta tolkas som uttryck for motstand till forandring. Det nya
sdtten att tdnka hotar det numera etablerade och jamstalldhetsarbetet med dess
maktposition och status. I den tredje standpunkten (battre for bada raden) framstalls
inte en organisatorisk sammanslagning av jamstalldhetsrdd med rad for social och
etnisk mangfald som ett problem. Det beskrivs istdllet vara onskvart eftersom man
forhindrar att konflikt och olikhet befdsts och aterskapas. Kon och jamstilldhet
uppfattas som likstdlld oOvriga standpunkter och argumenten syns bygga pa
grundlaggande antaganden om att maktstrukturer som exempelvis kon, alder, etnicitet
ar sammanvavda och samverkar i skapandet av maktobalanser.

Larosatenas upprepade forandringar av rddens verksamhet och ledamdéternas
diskussioner kring risker och fortjdinster med den ena eller andra
organisationsmodellen bygger pa marknadsekonomiska logiker om vad som ar mest
effektivt. Men samtidigt stdlls under intervjuerna de olika alternativen, tva rad eller ett,
mot varandra med olika typer av virdeladdade argument, eller standpunkter.
Ledamoterna belyser hdarigenom de intressekonflikter som finns, mellan raden och dess
fragor, som ett politiskt problem. I ledamoternas standpunkter dterfinns resonemang
med rotter i den radikalfeministiska traditionen, och dessa har bland annat sin bas i en
liberal diskurs. De radikalfeministiska idéerna existerar alltsd parallellt med nya formen
av feminism, kallad "market feminism” (Kantola 2012) men ocksd med idéer fran den
postkoloniala teoribildningen (de los Reyes m.fl. 2003). Det visar att det undersokta
fenomenet ar, bland ledamoéterna vid de tre larosatena, fortsatt moéjligt att diskutera som
en politisk fraga inte endast som en fraga om effektivitet. Detta visar att de nyliberala
och det liberala diskurserna inte konkurrerar utan aterfinns parallellt i ledamdternas
satt att resonera.

Artikel 5. Maria Carbin "Doing diversity in white academic settings - A study of
micro-political techniques of Swedish diversity workers”

[ den har artikeln har vi valt att lyfta fram mangfaldsarbetarnas perspektiv da det visade
sig att frdgan om mangfald och de som arbetade for mangfald skilde sig ifran
jamstalldhetsfragan. Vi utforskar har hur mangfaldsarbetare navigerar och forsoker
fordndra en i grunden vit akademi. Postkoloniala forskare har sedan lange kritiserat
begreppet mangfald och satsningar pa mangfald for att endast handla om det ytliga, om
reklambilden av den goda organisationen. Mangfald har inte haft sa mycket att gora med
att dndra pa institutionell rasism eller diskriminering eller kritisera vithet. Men i den har
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studien valde vi att se vad mangfaldsarbetet anda kan gora, trots begreppets uppenbara
begransningar. Hur och vad gor mangfaldsarbetare? Med utgangspunkt i Sara Ahmed’s
analyser av ’“institutional whiteness” (Ahmed, 2012) forsoker vi forsta svenska
universitetsforhdllanden. Det visar sig att trots att mangfaldsarbetarna vi intervjuat
gjorde langt mer dn enbart forsoka ’satta farg’ pa kurskataloger eller annat. Trots att
universiteteten som institutioner och universitetsledningarna verkade vara tveksamma
till att géra mer dn minsta mdojliga vad galler mangfald, ar de som arbetar med fragan
aktiva och engagerade. Flera av de praktiker som vi intervjuat utfér vad vi har valt att
kalla det "mikropolitiska taktiker” som utgor kritik och utmaningar av en vit akademi.
Den férsta mikropolitiska strategin handlar om att kartlagga rasism, den andra handlar
om att fa tillgdng till och fordndra anstillningsprocesser, och for det tredje ar
mangfaldsarbetare engagerade i att forsoka att institutionalisera utbildningar om etnisk
diskriminering. Mangfaldsarbete kan sdledes vara tveeggat, det kan 6ppna upp rum for
moijlig politisering och utmana en vit epistemologisk okunskap.

Delstudie 2

[ denna delstudie har vi genom intervjuer studerat vad jamstdlldhet betyder for
personer i universitetsledningen vid tre larosaten - rektorer, prorektorer, vicerektorer
och forvaltningsdirektorer/forvaltningschefer - och vad detta far for implikationer for
vad som kan goras respektive inte goras inom detta filt. Intervjuerna har genomférts av
Malin Ronnblom under perioden 2011 - 2012 och uppgar sammantaget till 18 stycken.
Huvudfokus har varit att studera vad personer i dessa positioner fyller jamstédlldhet med
for innehall och vilka ramar dessa betydelser av jamstalldhet far for vad som kan goras,
vad som prioriteras och vad som inte far plats i talet om jamstdlldhet. Den
underliggande utgangspunkten fér denna delstudie ar att gorandet av jamstalldhet hos
universitetens ledning skapar den kontext inom vilken jamstalldhetsarbetet vid detta
larosate bedrivs.

Intervjuerna har handlat om synen pa jamstalldhet mer allmant, om vilka strategier som
anses anvandbara och vari ett eventuellt motstand bestar. Analysresultaten har hittills
anvants i tva papers som fortfarande befinner sig i work in progress stadiet men framfor
allt har resultaten anvants som ingdng till de interventioner i relation till
forskningsledare och universitetsledning som presenteras i nasta avsnitt. Har féljer en
darfér en sammanfattning av de huvudsakliga resultaten av analysen av intervjustudien,
foljt av korta sammanfattningar av de tva papers som foreligger i relation till
intervjustudien. Dessa kommer att utvecklas for att skickas in till vetenskapliga
tidskrifter under 2014.

[ intervjuerna framstar tre aspekter som centrala. Den forsta aspekten handlar om att
oka andelen kvinnor pa hogre positioner och detta ska framfor allt komma till stand
genom individuella karridarmojligheter for kvinnor. Malsattningen ar att bade starka
enskilda kvinnor samt att 6ka universitetets kvalitet genom att "blandade grupper”
anses ge "battre resultat”. Den andra aspekten handlar om bristen pa administrativa
rutiner. Det behovs fler planer, checklistor och utvarderingar som verktyg for att
komma at de problem som dterstar. Dessa problem ar dock inte helt latta att finga, men
genom de metoder som man anser dr bristande och bor atgardas blir problemen
kvantitativa, och dven har hamnar antal kvinnor (och antal man) i fokus. Den tredje
aspekten gar ut pa att jamstilldhet ar ett problem som giller omrdaden utanfor
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universitetet, och dad framfor allt den ojamna uppdelningen av hemarbetet mellan
kvinnor och man. Det finns ocksa ett par informanter som talar i termer av "brist pa
mod”, att det ar feghet fran inte minst ledningens sida som leder till att "bristen pa
jamstalldhet” inte tas upp som ett problem. Rddslan handlar framfér allt om att inte
stota sig med de starka forskningsledarna som enligt en informant har "70% av
universitetets ekonomi i sina hander”.

[ flera av intervjuerna kommer dock informanten till en punkt dar han eller hon bérjar
prata om "det dir andra”, det som inte ar antal och det kvantitativa utan "nagot annat”
som dr svart att sitta ord pa. Det blev det tydligt att det ar vissa saker som ar relativt
enkla att tala om nar det giller jamstalldhet och att detta framfor allt giller fragor om
representation och kon. Samtidigt finns det aspekter av det vi kallar jamstédlldhet som
informanterna har svart att sitta ord pa. I deras tal om jamstalldhet framkommer en
mangd tystnader, att jamstédlldhet ar "ndagot mer” dn "bara det kvantitativa”. Att det
handlar om sociala relationer, om den akademiska kulturen, om jargong, om att vissa
forskare lyfts fram medan andra inte gor det - och att allt detta pa nagot satt har med
kon att gora. Oftast stannade dock beskrivningarna av "det andra” just vid denna typ av
svepande uttryck. Men vad ar detta "nagot mer”, "det har andra” mer konkret? Och
framfor allt, hur kan denna form av tystnad forstas? En slutsats dr att processer av
individualisering och avpolitisering leder till dn storre svarigheter att bade se och
forandra (konade) maktrelationer. Det dr ocksd denna tystnad som vi tagit fasta pd i de
interventioner som vi genomfort med forskningsledare samt ledningen vid Umea
universitet (se ndsta avsnitt om interventioner).

Sjalvklart fanns det skillnader mellan forstdelsen for jamstalldhet hos de olika
informanterna. Det fanns ett par informanter som uttalat menade att arbetet med
jamstalldhet handlar om att férandra en konad maktordning som underordnar kvinnor
och 6verordnar man. Med andra ord kopplades en mer strukturalistisk forstaelse av
makt samman med fragan om jamstdlldhet. I dessa intervjuer betonades bland annat
informella strukturer som gynnar man pad kvinnors bekostnad. Dessa informanter
utgjorde dock endast ett fital av de 18 som intervjuades. Det som skilde Ovriga
informanter at var framst i vilken utstrackning de betonade vikten av lika antal kvinnor
och man pa formella poster och vilken utstrackning som problemet med jamstalldheten
forlades utanfor akademin och darfor in mindre utstrackning ansags som nagot som
universitetet bor ta ansvar for. Flera av informanterna intog en position dar den
individuella forskaren stdlldes i centrum och dar jamstdlldhetsarbetet framfér allt
handlade om att stodja individuella kvinnor. Jamstélldhet blir till en fraga om att fa bade
kvinnor och mén att "nd upp till” de krav och férvantningar som akademin staller.

En ambition med att studera flera larosaten var att genom jamforelser fa perspektiv pa
framfor allt gérandet av jamstélldhet vid Umea universitet. Detta angreppssatt har ocksa
bidragit till en okad forstdelse av hur jamstdlldhet ges betydelse och inte minst vad
dessa betydelser innebar for det arbete och den organisering av jamstdlldhet som
genomfors vid larosatet (se ocksa den forra delstudien). Daremot har det, fraimst pa
grund av anonymitetsskal, inte varit mojligt att mer precist specificera vad som skiljer
de olika larosatena at. Nar det galler ledningsintervjuerna har detta inte heller varit av
nagon central betydelse utifran att de skillnader som framtrdder i materialet inte
primart handlar om larosatet utan framst ar kopplat till huruvida informanten har en
bakgrund i ett humanistiskt/samhallsvetenskapligt dmne respektive ett amne som hor
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till tekniskt/naturvetenskaplig eller medicinsk fakultet. Har blir det tydligt att olika
positioner ndr det galler kunskapssyn ocksd har baring pa bade hur personen
framstadller problem och lésningar/strategier. En mer hypotesprovande och
experimentell kunskapsposition betyder att informanten ofta efterfragar storre
tydlighet i hur makt och privilegier fungerar och att akademins organisering betraktas
som mer sjalvklar medan exempelvis en mer post-strukturalistisk kunskapsposition
oppnar upp for ett ifrdgasattande av hur makt och privilegier formas.

Ndgot som ocksda framkom i flera av intervjuerna, och som aven ledde till den
intervention som genomforts med forskningsledare vid Umead universitet, ar att flera
informanter uppfattar att deras roll som ledare vid universitetet har foérandrats, och att
deras inflytande har minskat. Att det har skett en forskjutning fran formella till
informella positioner och dar forskningsledare for starka forskningsmiljoer framstalls
som allt mer inflytelserika. Dessa personer hanterar stora delar av de medel som
universitetet har for forskning och blir dirmed allt mer viktiga, samtidigt som de inte
formellt har ansvar som exempelvis dekaner eller prefekter. Samtidigt leder till formella
kraven pa samma antal kvinnor som man pa formella positioner inom akademin till att
de fa kvinnor, sarskilt inom naturvetenskap och medicin, som blir docenter och
professorer overhopas av forfragningar av administrativt slag. Pa sa satt hamnar manga
kvinnor i en "administrativ karriar” istdllet for en forskarkarridr, samtidigt som "makten
i akademin” forskjuts fran administrativa positioner till forskarpositioner.

Sammanfattningsvis kan konstateras att géorandet av jamstalldhet i stora delar liknar det
gorande som vi sag i intervjuerna med jamstidlldhetsarbetare samtidigt som det i
ledningsintervjuerna framkommer mer reflektioner kring att det ar svart att ta pa vad
det hdar med jamstalldhet "ar”. En annan viktig slutsats ar att faktorer sa skilda som
kunskapssyn och 6vergripande forandringar av universitetens styrning har betydelse
bade for gorandet av jamstalldhet och for kvinnors mojligheter att stiarka sina positioner
i akademin.

Artikel 6: Malin R6nnblom ”"Constructions of gender equality and possibilities for
change in the Swedish academy”

[ den hir artikeln studeras hur universitetsledningar vid tre larosiaten talar om
jamstalldhet. Jamstdlldhet analyseras som en ‘tom signifikant’ som fylls med innehall
och resultatet kontextualiseras i relation till de nya former for styrning som praglar
dagens akademi. Syftet med artikeln ar framfor allt att studera hur ledningen vid tre
laroséaten fyller jamstadlldhet med innehall och vilka effekter dessa konstruktioner far for
vad som blir mojligt att gora respektive vad som hamnar utanfoér jamstilldhetsarbetet.
En sammanfattning av resultaten fran intervjuerna har gjorts i avsnittet innan.

Utifrdn den tolkningsram som presenteras i artikelns inledande del, och dar kritisk
policyanalys kombineras med ett foucadianskt perspektiv pa makt - styrningsmentalitet
- analyseras intervjuresultaten i termer av styrningsrationaliteter. Ett dvergripande
resultat dr att den nyaliberala styrning som idag praglar universitetet leder till ett fokus
pa individer och planer/checklistor/uppfoljning. Samtidigt kan artikulationerna av "det
dar andra” tolkas som en form av protest mot rationaliteter av individualisering och
administration. En form av spricka som Oppnar upp for en re-politisering av
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jamstalldhet i akademin. En central slutsats blir darfor att trots den dominerande
diskursen som produceras i intervjuerna saknar en maktdimension och diarmed
forsvarar en politisering av jamstalldhetsarbetet 6ppnar fragandet kring "det andra”
mojligheter for en re-politisering av jamstalldhet i akademin.

Artikel 7: Malin Ronnblom "Att éverleva eller évervinna - feministisk forskning i
en post-politisk tid/ett postpolitiskt rum”

Att etablera feministisk forskning i akademin har varit en lang kamp, fran sjuttiotalets
spirande kvinnoforskning till nollnolltalets etablering av genusvetenskap som en egen
disciplin. I bérjan var kopplingen mellan forskning och politisk férandring sjalvklar,
nagot som inte minst illustrerades av uppmaningen: Grat inte - forska! Idag ar den
relationen inte pa samma satt en sjalvklarhet, &ven om det dr manga forskare pa faltet
som pa olika satt relaterar sin forskning till behovet av samhallsféorandring. Men kanske
ar det sd att den forandring som efterfragas allt oftare placeras utanfor den plats dar
forskningen bedrivs - akademin - samtidigt som den interna kritik av den akademiska
varldens organisering och utgdngspunkter som tidigare var faltets sjalvklara foljeslagare
har dampats. I det har kapitlet relaterar vi diskussionen kring avpolitisering i akademin
till positionen som feministisk forskare samt diskuterar dven hur genusvetenskap som
falt kan forstas i ljuset av att akademin idag praglas av nyliberala former for styrning
och analysen gors darfor utifran ett foucaudianskt perspektiv pa makt som
styrningsmentalitet. Fokus ligger med andra ord framfor allt pa vart kunskapande i
akademin och hur detta kunskapande institutionaliseras och vad denna
institutionalisering gor med oss.

Det vi framfor allt vill visa pa genom att lyfta fram hur olika styrningsrationaliteter
praglar var vardag i akademin ar ocksa hur det blivit allt svarare att ifragasatta och vara
kritisk i dagens akademi. Vi befinner oss i en avpolitiserad akademi - nagot som blir
problematiskt pa ett sarskilt sitt for den feministiska forskningen. Vi ar som
feministiska forskare (eller genusforskare) vana vid att anses mer politiska, for
normativa, for icke-vetenskapliga jamfort med "vanlig forskning” (se Wahl et al 2008).
Vi ar alltsa ocksa vana att tona ner den emancipatoriska dimension och tona upp den
vetenskapliga. 1 detta avpolitiseringens tidevarv blir var uppgift i det ndrmast
utomdiskursiv. Vi stdller frdgan om den nyliberala ordningen kraver ett annat motstand
an det motstand vi formulerade mot en patriarkal och positivistisk forskarvarld. Det
arbete som manga feministiska forskare nu bedriver inom akademin blir med
sjalvklarhet ett reformistiskt arbete. Vi stravar pa olika sdtt med att forandra den
ordning som vi sjdlva dr en del av och var framsta strategi ar det vi ar bast pa: utbildning
i olika former. Sjalvklara framgangsfaktorer ar forankring i den hogsta ledningen samt
utbildningar som ar omfattande i bade omgang och tid. Utifrdn egna och andras
forskningsresultat kombinerat av olika typer av pedagogiska inslag - nagot som
feministisk forskning ocksa varit bra pa att utveckla - tror vi pd manniskors mojlighet
(och vilja) till forandring. Och vad kan vi annars goéra om vi ocksa vill stanna kvar, vara
en del av men dven forma akademin?

Artikel 8: Eva Amundsdotter Malin Ronnblom "Glimtar fran en akademisk vardag
- synliggorande av tystnader i talet om jamstilldhet i akademin”
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Ambitionen i artikeln ar att sitta ord pd de tystnader som uppstar i talet om
jamstalldhet i akademin. Jamstdlldhet ser vi som en tom beteckning, som nagot som
fylls med innehdll. Exempel ges fran intervjuer med ledningen vid fyra svenska larosiaten
om vad dessa personer menar att jamstdlldhet "ar” (se Ronnblom 2011). I flera av
intervjuerna kommer personerna till en punkt, "det dar andra”, det som inte dr antal och
det kvantitativa, utan "nagot annat” som ar svart att sitta ord pa. Den svarigheten,
tystnaden, ar en utgangspunkt i artikeln. Vi analyserar dessa tystnader med hjélp av ett
annat empiriskt material som berdr hur kén har betydelse i akademin som organisation.
Vad ar det som hdander pa moten och i seminarierum? Vilka erfarenheter har enskilda
kvinnor (och man) av hur kon far betydelse i deras vardag i akademin? Var
utgangspunkt ar att akademin ar praglad av konade maktrelationer (liksom alla delar av
samhallet), och att det ar just dessa maktrelationer som satter granser - bade for talet
om jamstdlldhet och for tal om erfarenheter i akademins vardagliga praktiker. Genom
att sammanfora dessa tva material menar vi att det gar att forsta det "stora genom det
lilla”, det mer abstrakta talet om jamstalldhet som framkommer i ledningsintervjuerna
gar att forstd genom de konkreta erfarenheter som kvinnor och man har i akademin.
Detta ser vi ocksd som en metodologisk podng - ett satt att forsta diskursiva tystnader.

Det andra materialet bestar av roster och berdttelser fran atta olika larosaten. Dessa
roster och berattelser kommer fran olika forsknings- och/eller utvecklingsprojekt
framst inom ramen for Delegationen for jamstilldhet i hogskolan. Deltagarna ar
anstdllda vid de olika larosatena, och ar till storsta delen forskare och/eller lirare.
Andra deltagare ar administrativ och teknisk personal. De har deltagit i olika former av
workshops, dar teori, observationer och reflektioner har varvats i gemensamma
kunskapsprocesser som syftar till att utforska om och pa vilket satt kon har betydelse
vare sig du ar i en medarbetarroll eller chefsroll.

Det empiriska materialet har strukturerats efter tre teman som gatt som en rod trad
genom materialet:

* Moten

e Sysslor

e FoOrvantningar

Vi har velat utforska hur betydelser av kén uttrycks i organisationens vardag som de
kommer till uttryck pa moten, i olika sysslor och forvantningar pa individer. Monster
fran dessa handelser ser vi som mdjliga "svar” pa den diskursiva tystnad som vi funnit i
ledningsintervjuerna.

Exempel fran materialet ar institutionsmotet, dar prefekten, en kvinna, blir avbruten ett
antal gdnger under moétet. En rad hiandelser som att liamna rummet mitt i motet, avbryta,
lyssna mycket aktivt pd manlig professor, men inte pa henne och personer som talade i
mun pa varandra gjorde till slut att motet "16stes upp av sig sjalv” — prefekten hade
slutat att leda. Ett andra exempel ar ledningsgruppen dar avdelningschefen, en man,
sdllan var narvarande utan en av kvinnorna i gruppen skotte den sysslan utan nagon
formell meritering. Dessutom togs inga avgorande beslut, de togs istdllet informellt av
avdelningschefen - i rum som inte ens ledningsgruppen visste var de var.
Interaktionsmonster paverkar dven hur forvantningar pa vad kvinnor och méan ska gora
uttrycks - och vilka sysslor som kvinnor och man gor. Ett monster fran flera larosaten ar
att kvinnor undervisar mer dn man, sitter i grupper och pd uppdrag som ar lagt
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varderade, bistdr och tacker upp och gor sysslor som inte finns direkt uttryckt i nagon
formell beskrivning. Man uppfattas ha storre rorlighet, mer stod fran "osynliga hander”
som for en framat, natverkar och valjer varandra och valjer mer aktivt vad de vill gora
och inte gora.

Materialet har formats till fallbeskrivningar for att finga en mangfald av handelser och

praktiker som blivit synliga och som paverkar saval villkor, mojligheter och vad som
betraktas som normer i den organisatoriska akademiska vardagen.
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3. Interventioner

En central tanke med projektet var att fora tillbaka forskningsresultat till Umed
universitets eget arbete med jamstilldhet. Féljande fem interventioner ar de som
huvudsakligen genomforts av projektet. Forutom dessa har projektets resultat
presenterats och diskuterats i flera sammanhang, se sammanstallning i bilaga.

1) Temadag om Kritiska forhallningssitt till jamstélldhet, september 2013
Malgrupp: jamstalldhetsombud/ombud for lika villkor, Umea universitet

Temadagen kom still stand utifran diskussioner mellan projektledaren och de personer
som fran hosten 2012 anstédlldes vid personal- och utvecklingsenheten vid Umea
universitet for att samordna/ansvara for arbetet med jamstilldhet och lika villkor.
Dagen blev ett tillfidlle for projektteamet att redovisa projektets forskningsresultat samt
att initiera diskussioner om det framtida arbetet med lika villkor (som policyomradet nu
kallas fran och med varen 2013). Under de avslutande tva diskussionerna behandlades
den nuvarande planen for lika villkor.

Temadagen vad upplagd pa foljande satt:

- Inledning: Vad innebar ett kritiskt perspektiv pa jamstalldhet? Malin Ronnblom,
UCGS, forelasning och diskussion

- Vad sdger personer som arbetar med jamstadlldhet i akademin? Och hur hor
jamstalldhet ihop med mangfald? Maria Carbin, UCGS, férelasning och diskussion

- Hur organiserar vi jamstdlldhetsarbetet i akademin? Britt-Inger Keisu,
sociologiska institutionen, forelasning och diskussion

- Gruppdiskussion inklusive fika

- Avslutande diskussion i helgrupp

Ett fyrtiotal personer deltog vid temadagen och den avslutande rundan visade pa att en
stor majoritet av deltagarna menade att det ar centralt att fa till sig ett kritiskt
perspektiv for att kunna ifragasatta vilka problem som arbetet med jamstalldhet/lika
villkor syftar till att 16sa och genom detta kunna formulera mer konkreta strategier for
forandring. Manga av deltagarna uttryckte bade igenkdnnande och frustration kring de
former for styrning, genom administration och revision som vara forskningsresultat
visade pa.

2) Dialog om genus och fordndring i akademin - forskningsledare, augusti till
november 2013

Malgrupp: forskningsledare for starka forskningsmiljoer/forskargrupper vid Umed
universitet

Utgangspunkten for denna intervention var framfor allt tvd av de huvudresultat som
forskningen inom projektet visat p3, dels att det finns en stor osdkerhet kring det som
ofta bendmns som de kvalitativa aspekterna av jamstalldhetsarbetet, dels att det finns
en stark uppfattning om att inflytandet inom akademin har forskjutits fran
administrativa/formella positioner till informella positioner sammankopplade med
forskning. Mot bakgrund av dessa resultat valde vi att bjuda in en grupp
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forskningsledare till en dialog i tre steg om genus och férdandring i akademin. Svenska
universitet har under manga ar arbetat med att stirka jamstadlldheten inom akademin
genom olika former av insatser, framst utbildningsinsatser. De flesta av dessa insatser
har dock vant sig till personer i administrativa ledningsfunktioner som i sina roller som
ledare har ansvar for det lagstadgade jamstdlldhetsarbetet. I den har dialogen var
ambitionen att moéta och samtala med personer som vi betraktar som centrala
kulturbarare i akademin, eller som vi formulerade det i inbjudan:

"Vi vander oss till dig i egenskap av forskningsledare for en stark forskargrupp/forskningsmiljo
vid Umea universitet med en inbjudan till dialog om genus och férandring. Som forskningsledare
ar du en central kulturbarare med erfarenhet av att arbeta strategiskt med att utveckla
forskningssamarbeten och stirka yngre forskare i sina karridrer. Genom denna dialog vill vi
skapa ett rum for dmsesidigt larande for att pa sa satt ytterligare stirka din forskningsmiljo
samtidigt som denna blir mer inkluderande. Avsikten ar att ge bade teori, metod och
erfarenheter som du ska kunna anvinda konkret i din miljo. ”

De inbjudna forskningsledarna valdes ut av universitetets ledning genom vice rektor
Kjell Jonsson och prorektor for forskning Marianne Sommarin. Ett fyrtiotal personer
identifierades som tillhorande malgruppen. Ett inbjudningsbrev underskrivet av
representanter fran universitetsledningen samt projektledaren skickades ut via
internpost i slutet av april 2013 och en vecka senare skickades en paminnelse ut via e-
post. Alla utom tre personer svarade pa inbjudan, de flesta var intresserade och stéllde
sig positiva till initiativet. Utifran att datum var satta till augusti, oktober och november
var det en relativt stor grupp som meddelade att de inte hade mdjlighet att delta pa
grund av andra ataganden. Till den forsta traffen i slutet av augusti var 16 personer
anmadlda. Den grupp som slutligen genomférde hela dialogen uppgick till 13 personer, en
kvinna och 12 man.

Dialogen bestod av tre traffar; en introducerande halvdag, en lunch-till-lunch-traff samt
en avslutande halvdag. Principen for upplagget var att skapa ett utrymme for dialog och
reflektion kring vad som hdnder i organisationer, hur detta kan forstas i relation till
genus och andra maktordningar och vad man som forskningsledare kan paverka.
Ambitionen var att skapa ett rum for reflektion och dar genusteori och resultat fran
projektet brots mot deltagarnas erfarenheter och observationer av sin miljo.

Genom inbjudna foreldsare gavs nya perspektiv pa temat kring genus, organisation och
forandring och forskningsledarna genomférde mellan traffarna "spaningar” i sin egen
organisation (mellanliggande uppgifter finns i bilaga 2). Syftet med att genomféra
spaningar var framfor att deltagarna skulle fa syn pa de sjalvklara normer som finns i
deras respektive organisationer och att sedan i dialog med o6vriga deltagare och
kursledning gemensamt diskutera hur dessa kan forstas och eventuellt forandras.

En viktig del av designen var att dialogen, tolkningsarbetet och reflekterandet gjordes i
ett mote mellan forskningsledarna fran sina olika miljéer och vi som genusforskare. Pa
sa satt kunde olika satt att forsta situationer utvecklas - dven i dialog mellan inbjudna
forelasare - och vi kunde se att det for varje traff blev en fordjupning och nya upptackter
av hur genus kan ta sig uttryck. Det ar darfor en viktig slutsats att en "trestegsraket”
med mellanliggande uppgifter var nédvandigt for att skapa kunskap pad temat. Gérandet
ar ofta oreflekterat och i dialogen, inspelen och spaningarna skapades nya perspektiv
och mdjligheter.

Kort beskrivning av genomforandet
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Under den forsta traffen presenterades forst projektet och anledningen till att vi valt att
bjuda in till dialogen. Sedan gavs en introduktion till teoretiska ingangar inom faltet
genus och organisation. Traffen avslutades med att de deltagande forskningsledarna gav
korta presentationer av sina forskningsmiljoer samt att en observationsuppgift infor
den kommande traffen introducerades.

Den andra traffen inleddes med att Hikan Backstrom, platschef pa Ericsson i Hudiksvall
forelaste om sitt arbete med att bli en genusmedveten ledare. Alla chefer i produktionen
har genomgatt ett omfattande program om genusmedvetet ledarskap och Hakan
Backstrom gav en inblick i vilka férandringsprocesser som arbetet lett till, for honom,
savadl som for hans foretag. Sedan arbetade gruppen tillsammans med att analysera
resultaten av de spaningar de genomfort i sina egna organisationer. Den foérsta dagen
avslutades med en gemensam middag. Dag tvad inleddes med att Gerd Lindgren,
professor i sociologi vid Karlstads universitet foreldste om genus, makt och organisation
i universitetsvarlden med fokus pa den studie av excellens-miljoer som hon genomfort.
Formiddagen avslutades med att aterknyta till gardagens tolkningsarbete samt en
introduktion av den avslutande spaningsuppgiften som framfor allt utgick fran Gerd
Lindgrens foreldasning om hur organisationer formas.

Den tredje traffen dgnades inledningsvis at presentation och diskussion av de spaningar
som deltagarna genomfort i sina organisationer och dar syftet var att fordjupa, utforska
och upptacka vilka ménster och beteenden som finns i forskningsledarnas respektive
miljoer och dven reflektera 6ver huruvida dessa framjar miljon eller inte. Utifran dessa
diskussioner inriktades samtalet pa mojliga strategier for forandring. Avslutningsvis
genomfordes en muntlig utvardering. Kursdeltagarna har sedan fatt ta del av denna
dokumentation och kommentera huruvida nagot saknas eller bor dndras.

Slutsatser

Den avslutande utvarderingen visade pa att deltagarna i stora drag var positiva till att ha
deltagit i dialogen och att de menade att alla inbjudna hade haft nytta av dessa samtal
samt att delar av dialogen med fordel skulle kunna integreras i universitetets chefs- och
ledarskapsprogram. Deltagarna lyfte framfor allt fram vikten av att detta varit en dialog
och inte en fortbildning i mer klassisk mening, och att de egna spaningarna och det
gemensamma tolkningsarbetet gett mojlighet till en mer férdjupad reflektion kring
normer och kultur i den egna organisationen och pa universitetet mer generellt och
dven skapat en stérre medvetenhet i frigor om normer i akademin. Oppenhet i
diskussionerna och en kinsla av att man inte ar ensam i att tdnka och vilja gora nagot i
dessa fragor utan kan ge varandra argument var andra kommentarer som lyftes.

Flera av deltagarna menade att upplagget till en del kunde ha justeras, framfor allt nar
det galler den forsta dagen dar exempelvis Hakan Backstroms foreldsning kunde ha
fungerat som en 6gondppnare och att vi sedan byggt pa med mer genusteori. Har blev
det ocksa tydligt att blandningen av forskare fran olika fakulteter staller hogre krav pa
tydlighet, exempelvis betyder en modell olika saker féor en naturvetare och for en
samhallsvetare. Det framkom &dven flera forslag pa hur dialogen kunde utvecklas,
exempelvis genom att inkludera andra malgrupper som forskarassistenter samt att i
hogre utstrackning berora relationer mellan kvinnor i akademin. Manga ganger handlar
diskussionerna om miljoer i akademin som domineras av man samtidigt som det idag
aven finns miljoer som i relativt stor utstrackning (antalsmassigt) domineras av kvinnor.
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Som forskningsledare - oavsett kon - ar det viktigt att dven fa mer kunskap kring hur
dessa miljoer fungerar.

Som kursledare ar vi positivt 6verraskade av att deltagarna i sa stor utstrackning delade
med sig av egna erfarenheter och att vi tillsammans lyckade skapa en dialog med
fordjupade diskussioner kring normer och kultur i akademin, dar genus stod i fokus men
dar vi aven inkluderade andra maktrelationer. Dialogen blev en motesplats for
reflektion och gemensamt lirande. Genom att samla personer som inte har formellt
ansvar for jamstalldhet och likabehandling blev det mojligt att mer forutsattningslost
diskutera dessa fragor. Det handlade inte om vad deltagarna var dlagda att gora utan
mer om att reflektera kring vad de gor och om detta "gorande” leder till resultat som de
sjalva inte onskar. Vi uppfattade ocksa att dialogen skapade en ny medvetenhet hos
forskningsledarna om sin egen roll och sina egna mojligheter att paverka. Den
overgripande slutsatsen ar att dialogen som form ar central och att det ar viktigt att som
genusforskare och kursledare acceptera att ga in i ett gemensamt kunskapande dven om
det vissa ganger kan vara frustrerande att inte i hogre utstrackning far fora in mer
kunskap fran genusforskningen. Vi ar dock oOvertygade om att dialogformen var
forutsattningen for deltagarnas intresse och engagemang. Dessutom inbegriper dialogen
ett annat satt att vidareférmedla kunskap genom att de forskare som leder dialogen inte
pa samma satt kan planera nar viss kunskap ska féormedlas utan istdllet i stunden, i
samtalet, har mdjlighet att fora in ny kunskap. Detta stiller ocksd hoga krav pa
dialogledarnas kunskap.

Dialogen kan ocksa betraktas som ett sitt att starta en forandringsprocess dar mer
kunskap kan foras in av deltagarna sjdlva i sin egen organisation. Samtidigt behover inte
fokus pa dialog kring ersatta behovet av att bade fortsdtta med ett mer traditionellt
arbete med jamstalldhet fokuserat pa representation samt att tillgodose behovet av mer
utbildning och kompetenshé6jning nar det giller genus i organisationer. Alla delar
behovs, och som en av deltagarna uttryckte det: ” ... det géller att fortsatta att rakna
huvuden och gora enkater. Det ar inte tillrackligt - men avsldjar dnda skeva strukturer
och ger underlag for aktion”. Var slutsats ar dock att denna typ av atgarder kan ha olika
former av grund och djup, och att den form foér dialog som vi genomfért kan géra att
bdde kunskapshdjande dtgiarder och fokus pa representation kan bottna i en fordjupad
problemforstaelse som gor dessa dtgarder mer verkningsfulla och langsiktigt hallbara.

Ndgra overgripande lardomar i relation till utgangspunkten for dialogerna:

- Normer kring karridrutveckling (exempelvis krav pa internationell mobilitet och
aven internationell konkurrens) ar viktiga faktorer som ofta paverkar kvinnor
och min olika. Har kan en medvetenhet om dessa normer gora skillnad,
exempelvis ndar man befinner sig i positioner dar medel ska férdelas (VR etc).

- 1 vissa organisationer har genus storre betydelse, det kan handla om
organisationer som har en lang tradition av manligt ledarskap. Tvarvetenskapliga
och mer "nordiga” forskargrupper fungerar mer "genusneutralt”

- Forskningsledarna ar centrala kulturbarare i akademin och bor involveras i
forandringsarbete som berdr genus och andra maktrelationer.
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3) Dialog om genus och forandring i akademin - Umea universitets ledningsgrupp,
november 2013 - april 2014.
Malgrupp: rektor, vice rektor, prorektorer och forvaltningschef vid Umea universitet

Utgangspunkten for denna dialog ar den intervention med forskningsledare som
genomfordes under hosten 2013 samt att flera av de personer som dr verksamma i
ledningen vid Umed universitet i intervjusituationen uttryckte en onskan om mer
fortbildning inom omradet genus och akademi. Syftet med denna dialog ar bade att
formedla resultat fran projektet samt att initiera processer Kkring genusmedvetet
ledarskap och wuppliagget inspireras av den dialog som genomfordes med
forskningsledarna. Malin Ronnblom kommer tillsammans med fil.dr Eva Amundsdotter
att ansvara for dialogen som sker under tre halvdagar, en i november 2013 och tva
under borjan av 2014. Under det forsta tillfallet som genomférdes i november 2013
presenterade Maria Carbin, Britt-Inger Keisu och Malin Rénnblom de 6vergripande
resultaten fran forskningsprojektet. Deltagarna fick ocksa en introduktion till
forskningsfaltet genus och organisation samt instruktioner fér den spaning som
deltagarna ska genomféra innan nasta traff i februari 2014.

4) Forslag for att arbeta med genus och andra maktdimensioner for POU, planerat
varen 2014.

Malgrupp: Alla anstdllda vid personal- och organisationsutveckling vid Umea universitet
(ca 15 personer)

Overgripande syfte ar att varva forskningsbaserad kunskap om genus med deltagarnas
egna spaningar och reflektioner. Interaktiva metoder varvas med teoretiska inspel och
deltagarnas bidrag av ett eget utforskande arbete. Utgdngspunkt ar att POU ar
organisatoriskt huvudansvariga for universitetets arbete med lika villkor. Féljande
uppldgg har diskuterats med personalchefen vid Umea universitet:

Trdff 1 Introduktion, ramar och grund

Halvdag dar deltagarna far en grund i hur genus och &dven andra former av
maktdimensioner paverkar i organisationer och da framfor allt akademin. Deltagarna far
hora erfarenheter fran olika DJ-projekt (Eva Amundsdotter) och om paverkan och
konsekvenser av hur jamstalldhet fylls med innehall och olika former av styrning (Malin
Ronnblom).

Mellanliggande uppgift: borja arbeta med policy + litteraturuppgift

Trdff 2 Analysarbete med policy och introduktion genus och organisation. (internat lunch
- lunch)

Forsta dagen arbetar deltagarna med Malin och gor ett gemensamt analysarbete med
policy. Andra dagen laggs fokus pa genus och organisation. Deltagarna far ingangar till
att gora spaningar i sin egen milj6 tillsammans med Eva.

Mellanliggande uppgift: gora nagon form av spaning, observation

Trdff 3 Arbete med deltagarnas egna observationer.
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Halvdag. Arbete med deltagarnas spaningar. Gemensamt tolkningsarbete och
fordjupning.

Trdff 4 Integrering och avstamp

Halvdag. Koppla samman och integrera de olika perspektiv som tagits upp - "indt och
utat”. Integrera och avslutningsvis ta avstamp i hur detta kan anvandas i de funktioner
som POU verkar inom.

Ambitionen med denna utbildning ar i linje med dialog-interventionerna kombinera
kunskapsférmedling med att deltagarna reflekterar 6ver och analyserar sina egna
praktiker - bade gillande den egna organisationen men dven gillande avdelningens
uppdrag att formulera policy i relation till universitets anstallda. Forhoppningen ar att
denna dialog/utbildning ska genomforas under varen 2014.

5) Workshop med genusforskare om vad akademin goér med oss och vad vi kan
gora med akademin, december 2013.
Malgrupp: genusforskare i Sverige som beforskat akademin.

Deltagare: Susanne Andersson (Linkopings universitet), Maria Carbin (UmU), Anne-
Charlotte Ek (Malm6 Hogskola) Maud Eduards (Stockholms universitet), Britt-Inger
Keisu (UmU), Malin Rénnblom (UmU), Anna Wahl (KTH) och Eva Amundsdotter,
processledare.

Bakgrunden till denna workshop (som ocksa ersitter det symposium som fanns i
ansOkan) ar att de resultat som framkom under projektets gang uppmarksammade
teamet pa betydelserna av hur vi som genusforskare forhaller oss till
jamstalldhetsarbetet - eller bristen pa jamstalldhetsarbete - i akademin och hur vi ocksa
ar en del av den nyliberala styrningen som praglar akademin och som verkar
avpolitiserande for forandringsarbetet. I inbjudningsbrevet stod f6ljande:

I dagens marknadiserade akademi blir det allt svarare att sla vakt om den kritiska forskningen.
Det verkar som att akademins logiker inte minst motverkar tillit och istillet skapar osdkerhet
och radsla. Utifrdn resultaten fran det DJ-finansierade projektet Hdllbar strukturell férdndring -
mdjlighet eller utopi? vill vi bjuda in dig till en endags workshop med fokus pd den egna
forskarrollen. Var utgdngspunkt ar att vi alla ar medskapare till det som hinder i akademin, dven
om vi sjalvklart ocksa ar "drabbade”, och att detta betyder att vi har mojligheter att arbeta for
forandring. Utifrdn detta perspektiv vill vi tillsammans med andra forskare problematisera
fragor som: Vad ar det for akademiska kulturer som vi befinner oss i? Vad goér de med oss? Vad
kan vi gora med dem?

Initialt inbjods 18 forskare och vi arbetade under ett halvt ar med flera olika datum for
att s manga som mojligt skulle kunna delta. Vi minskade ocksa omfanget fran tva dagar
till en dag, och trots detta var det relativt fa som i slutindan kunde delta. Flera gav
aterbud i sista stund, ett par pa grund av arbetsrelaterad sjukskrivning. Var slutsats ar
att dessa former for kollektivt kunskapande dr ndgot som manga vill 4gna sig at men att
de krav som idag stdlls pa forskare och larare nar det giller "produktivitet” gor det
nastan omdjligt att prioritera dessa former for forskning.
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De atta forskare som deltog arbetade kring temana vad som framjar respektive vad som
hammar. Genom att ta avstamp i varandras erfarenheter av olika akademiska miljder,
personliga erfarenheter av vad man vill ha mer av respektive vad man absolut inte vill
vara med om igen analyserade gruppen gemensamt akademins mdjligheter och granser,
inklusive mojliga strategier for att arbeta for forandring. Diskussionen berdrde
genusvetenskapens framtid, relation mellan genusvetenskap och genusforskning och
olika satt att organisera och institutionalisera forskning. Andra teman som kom upp var
radsla, lydnad, lojalitet vs solidaritet, individualism vs kollektivism, makt och hierarkier
samt akademins regelverk. Dagen avslutades med en 6nskan om fortsatt gemensamt
arbete for att om mdjligt i ett nasta steg bjuda in fler forskare som ar engagerade i en
forandring av akademin. Ett datum for nasta traff sattes i april 2014. Under den
avslutande rundan dir dagen utvdrderades blev det tydligt att den har formen av
kollektivt arbete krdaver en processledare som kan skapa trygghet och tydlighet i
rummet.
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4. Slutsatser och utmaningar infor framtiden

Jdmstdlldhetsarbetet - en balansgdng

Jamstdlldhetsarbetet och jamstdlldhetsarbetares dilemma handlar dels om att deras
uppdrag gar ut pa att vara organisationskritiska, att gora ett bra jobb innebar ofta att
papeka brister i den egna organisationen. Dessutom ar det svart att veta om olika
insatser har inneburit en forandring eller forbattring. Manga av de
jamstalldhetsarbetare vi pratat med forsoker att gora sitt arbete legitimt pa olika satt
genom att soka mer effektiva metoder, att forespraka uppfoéljningar och utvarderingar,
exempelvis. Jamstalldhetsarbetare balanserar ocksd mellan olika satt att se pa vad som
ar malet med arbetet - nyliberala diskurser om effektivitet och kvalitetssakring samsas
med liberala varden om lika villkor. Dessutom aterfinns ocksd mer radikala krav pa
jamlikhet fran antirasistiska och feministiska diskurser. Samtidigt har vi sett att en
radikalfeministisk diskurs som var relativt dominerande i bérjan av 2000-talet nu ar
marginaliserad. Fragan om kvotering eller andra mer radikala metoder for att uppna
jamstalldhet ndmns inte, utan istdllet &r manga av satsningarna mer individfokuserade.

Antidiskriminering istdllet for jdmstdlldhet och mdngfald?

Det har projektet har bland annat studerat relationen mellan mangfald och jamstélldhet,
hur de som arbetar med fragorna uppfattar relationen, men ocksa hur dessa tva fragor
behandlas i policydokument och hur de ar organiserade. Det visar sig inte éverraskande
att jamstalldhetsfragan ar mer prioriterad. Manga som arbetar med mangfald upplever
ocksa att de ar satta pa undantag, att det inte finns hallbara strukturer for arbetet med
mangfald. Intressant nog visade det sig trots detta, eller kanske just darfor, att
'mangfaldsarbetarna’ verkar vara mer engagerade i sitt arbete. Mangfald och fragor om
etnisk diskriminering kan fortfarande upplevas som nya, och mer spinnande, menar
vissa av vdra informanter. Det tycks som om mandatet ar mer Oppet for
mangfaldsfragorna och mdjligheterna att driva sina egna projekt ar stora. Det handlar
till stor del om att arbeta med att institutionalisera mangfald, att lyfta in, och forsoka
kartlagga forekomsten av etnisk diskriminering eller rasism i olika sammanhang dar
detta inte tidigare diskuterats. Samtidigt sker ocksa en forskjutning som innebar att
saval jamstalldhet som etnisk diskriminering/mangfald ar pa vag att inkluderas i samma
rad och samma policyfalt - antidiskriminering eller lika villkor. Vilken betydelse detta
far for hur fragor om rasism, etnisk diskriminering och kén hanteras, ar en fraga som
behdver studeras mer.

Organisifiering

Omorganisering av raden och dess arbete verkar vara en stindigt pagdende process,
likval som diskussionerna kring detta. Organisationsforandring sags vara ett signum for
moderna organisationer men fragan ar om de annars sa trogrorliga larosatena med sina
traditioner kan sdgas motsvara detta. Frdgan ar ocksd om stindiga strukturella
forandringar pagar med samma frekvens kring andra uppdrag larosdtena hanterar. Vi ar
tveksamma. Anledningar till omorganisering av raden beskrivs dels hinga samman med
ekonomi, dels for att sjdlva organiseringen i sig ger en kédnsla av att man gjort nagonting.
Det har diskuterats tidigare och ar tydligt att jamstalldhetsarbetet i hog utstrackning har
projektifierats (se ocksda Brunila 2013) och mot bakgrund av hur larosdtena
omorganiserar arbetet menar vi att arbetet ocksa syns organisifierat. Att tillsatta ett rad,
att sla samman tva rad eller se 6ver radsarbetet, betraktas som jamstélldhetsarbete, och
i manga fall kommer man inte lingre adn s3a. Som Sara Ahmed skriver om
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policydokument "You end up doing the document rather than doing the doing” (Ahmed,
2007). Fast i det hér fallet handlar det om att man omorganiserar och omstrukturerar.
Arbetet uppfattas da som tillracklig och musten samt tiden och resurserna racker inte
till att lagga focus pad det faktiska forandringsarbetet av akademins ojamlika
maktstrukturer, vilket ar det egentliga uppdraget. Pa ett av de studerade larosdtena
hade man emellertid satt upp en struktur med ordentliga resurser for arbetet med
jamstadlldhet och mangfald, och har bedrevs arbetet delvis annorlunda, och de som
arbetade med fragorna var ocksa éverlag mer noéjda.

Professionalisering eller avprofessionalisering?

Om arbetet med jamstalldhetsfragor tidigare drevs av eldsjadlar och lanken mellan den
feministiska kvinnororelsen och jamstélldhetsarbetet inom hogre utbildning var stark
(se Dahlerup 2010) beskrivs arbete idag ofta som professionaliserat. Det finns numera
ofta en person och ibland flera som a&r anstdllda for att arbeta utifrdn
diskrimineringslagstiftningens krav (SFS 2008). Dessa personer kan ha titlar sdsom
jamstalldhets- eller mangfaldshandlaggare eller utvecklingssamordnare eller liknande.
Dessa syns ofta i huvudsak vara organisationsexperter med intresse och viss
genuskunskap men dr sallan genusvetenskapligt skolade. Mot bakgrund av
jamstalldhetsarbetets komplexa problematik borde dessa personer ha dubbel
kompetens, det vill sdga en expertis som stricker sig bade oOver det
organisationsteorietiska faltet och det genusvetenskapliga. Ledamoéterna som arvoderas
for raden bestdr av en mycket blandad grupp med skilda kompetenser, bade forskare
och tjdnstemdn. Nagra av ledamoterna hade rekryterats till raden pa grund av sin
expertis och andra for att de ansetts vara engagerade i fragorna eller som fackligt
fortroendevald eller student. Sammantaget visar detta att manga av dessa nyckelaktorer
alltsa inte ar experter inom genus- och organisationsteori. Fragan vi darfor staller ar om
detta arbete egentligen har professionaliserats?

Sammantaget kan konstateras att jamstdlldhetsarbetet praglas av administration,
organisifiering och individualisering och att detta gor det svart att hitta en riktning pa
arbetet. Det blir helt enkelt svart att se vad som ar jamstalldhetsarbetets egentliga
uppgift nar planer och policies blir det som arbetet bestdr av. Trots manga goda
ambitioner ar det svart att komma till konkret handling. Denna situation har sjalvfallet
flera olika orsaker men vi menar att en framkomlig strategi for att gora arbetet mer
hallbart ar att explicit artikulera vilka problem det ar tankt att jamstalldhetsarbetet eller
arbetet for lika villkor ar tankta att l16sa. Med andra ord efterlyser vi en medvetenhet
kring att dessa fragor ar "tomma beteckningar” som fylls med (olika) innehall i olika
sammanhang och att detta gorandet av jamstélldhet, likabehandling, lika villkor etc.
sitter diskursiva granser for handlande. Detta innebér att det ar fullt méjligt att fylla
arbetet med exempelvis jamstdlldhet med ett mycket mer konkret innehdll, med en
konkret problembeskrivning som sedan kopplas samman med strategier och mal. Det ar
ocksa denna utgangspunkt som praglat de interventioner som genomfoérts inom
projektet. Syftet har hela tiden varit att skapa dialog kring den egna, ofta omedvetna,
synen pa vad jamstalldhet "ar” for att sedan granska och eventuellt i nista steg forandra
denna i relation till den kunskap om makt, genus och organisation som idag finns och ar
ett omfattande forskningsfilt. Vi har ocksd tagit hansyn till, lyft fram och
problematiserat de nyliberala former foér styrning som idag praglar akademin och som
far implikationer for alla verksamheter men inte minst for fragor som tidigare ansags
"for politiska” eller "ovetenskapliga” och dit jamstalldhet raknas. Om det tidigare var
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svart att artikulera problem i termer av normalitet, privilegiesystem etc. som inte ar
matbara i kvantitativa termer har kraven pa revision i kombination med en 6kad
individualisering och ett 6kat ansvar for varje individ att konkurrera och gora ratt gjort
detta dn svdrare. Denna ordning kan inte fordndras i handvandning men enbart en
medvetenhet om hur den fungerar kan skapa ett storre handlingsutrymme for
forandring.

Slutligen vill vi lyfta fram vikten av tid och profession i ett férandringsarbete. Vi har
arbetat med projektet under fyra ars tid och det ar framfor allt under det sista aret som
vi har fatt mojlighet att arbeta med implementeringen av vara forskningsresultat. Den
ursprungliga tanken, att denna implementering framfor allt skulle genomféras av en
tjdnsteperson vid forvaltningen, kunde inte genomforas pa grund av en omorganisation
vid Umea universitet. | backspegeln tror vi att detta var bra. Under projektets gang har
vi arbetat kontinuerligt med att férankra projektet vid universitetet samt att skapa
legitimitet kring oss sjdlva som professionella och kunniga pa faltet. Var beddmning ar
att de interventioner som vi sedan kunnat genomfora hade inte varit mojliga utan denna
form av "etableringsperiod”. Vi ar ocksa overtygade om att den form for dialog som vi
har utarbetat ocksa kraver ett samarbete mellan forskare och konsulter pa faltet som ar
erfarna och vana vid att kommunicera kunskap kring makt, genus och organisation. Utan
tid och profession hade vi inte pa ett legitimt satt kunnat genomfora interventioner for
forskningsledare eller universitetsledning, inte heller fatt mojlighet att skapa en
utbildning/dialog for en hel enhet vid universitetet. Det om fortroende och om
spetskompetens, om legitimitet och trovardighet. Och vikten av kompetent
processledning kan inte nog understrykas for att forandringsarbete ska vara mojligt. I
det har sammanhanget kan tillaggas att det ar vardefullt att forskare ocksa reflekterar
over sin position, bade som forskare och som eventuellt fordndringsaktorer, exempelvis
pa ett sddant satt som gjordes under workshopen med forskare i december 2013.

Under 2014 kommer vi att genomfora tva av de interventioner som paborjas samt gora
en uppfoljning med den grupp forskningsledare som deltog i dialogen om genus och
forandring i akademin. Var forhoppning ar att Umed universitet kommer att fora in
denna form av dialog i sitt ordinarie ledarskapsarbete samt att fler enheter och kanske
aven institutioner kan fa ta del av den dialog/utbildning om genus, organisation och
policyanalys som wunder varen kommer att genomféras pa personal- och
utvecklingsenheten. Var ambition ar att utveckla denna till en uppdragsutbildning i
UCGS regi. Vi kommer ocksa att folja upp det reflexiva arbetet med genusforskare som
initierades genom workshopen i december med en féorhoppning att kunna utveckla och
vidmakthalla former for kollektivt kunskapande och pa sd satt motverka processer av
individualisering och konkurrens i akademin. Ett hallbart fordandringsarbete som
kritiserar etablerade maktordningar kraver en koppling till det forskningsfilt som
beforskar dessa maktordningar samtidigt som det inte alltid ar forskarna som ar bast
lampade att fora ut denna kunskap. Vi vill darfor slutligen sla ett slag for en mer
medveten rekrytering av de personer som ska ansvara for jamstalldhets- och lika
villkors arbete. For dessa anstallningar behdvs en bred kompetens som inkluderar falt
som personalfragor, genuskunskap och organisation. Vi vill ocksd understryka behovet
av att inte enbart koppla samman forskare och jamstédlldhetsarbetare utan att dven
anvanda erfarna och kunniga processledare inom filtet genus och organisation for att
driva forandringsarbete. Det ar alltid svart att vara forandringsaktor i sin egen
organisation.
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Bilaga 1

Presentationer av projektet

Konferenser

Keisu, B, M Carbin & M Roénnblom (2012) “Gender Equality as Neo-liberal
governmentality? A study of gender equality work within three Swedish universities” 8t
European Feminist Research Conference: “The Politics of Location Revisited”. May 17-20
Budapest, Hungary.

Keisu, B (2012) "Om tva rdd blir ett” Nationella genuskonferensen gl12 i 28-30
november, Goteborg, Sverige.

Keisu, B & Carbin, M (2013) “Feminist strategies and Neo-liberal governmentality
A study of gender equality initiatives in Swedish higher education”

ECPG, 3rd European Conference on Politics and Gender 21-23 March 2013, Universitat
Pompeu Fabra, Barcelona

Foredrag och seminarier
Eva Amundsdotter (2013) Om aktionsinriktad genusforskning, UCGS hogre seminarium,
Umea universitet.

Maria Carbin, Britt-Inger Keisu och Malin Rénnblom (2011) ”Hallbar strukturell
forandring: mojlighet eller utopi?” UCGS hogre seminarium, Umea universitet.

Britt-Inger Keisu(2012) "Kraftfulla bett eller tandlosa rad” samt "Om tva rad blir ett”
Gastforelasning och seminarium for jamstilldhets- och mangfaldsarbetare i kommun
och landsting, SKL, Folkets hus Umea.

Keisu, Britt-Inger (2012) "Om tva rad blir ett” Gastforeldsning och paneldebatt for
jamstalldhets- och mangfaldsarbetare i kommun och landsting, Sveriges kommuner och
landsting, SKL, Stockholm.

Malin Rénnblom (2012) Presentation av projektet och workshop kring kritiska
forhallningssatt till jamstalldhet med Radet for likabehandling, Umed universitet,
Ornskoldsvik.

Maria Carbin, Britt-Inger Keisu och Malin Rénnblom (2013) Temadag om kritiska
forhallningssatt till jamstdlldhet med jamstilldhetsombud fran Umed universitet,
Folkets hus. Umea.

Maria Carbin, Britt-Inger Keisu och Malin Ronnblom (2013) Umed universitets
ledningsgrupp

Maria Carbin, Britt-Inger Keisu och Malin Rénnblom (2013) Workshop med

genusforskare om vad akademin gor med oss och vad vi kan géra med akademin,
Folkets hus, Umea.
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Malin Réonnblom (2013) Workshop om konstruktioner av jamstélldhet i akademin vid
den nationella konferensen for jamstalldhet och likabehandling, Sundsvall.

Artiklar och kapitel som ar publicerade:

Carbin, Maria och Malin Rénnblom (2012) Jamstdlldhet i akademin - en avpolitiserad
politik? Tidskrift fér genusvetenskap, Nr 1-2.

Keisu, Britt-Inger (2012) "Kraftfulla bett eller tandlésa rad? Om tva svenska larositens
arbete med jamstdlldhet samt etnisk och social mangfald” i Tidskrift for genusvetenskap,
Nr 1-2.

Mahlck, Paula och Carbin, Maria (2012) "Akademins villkor” i Tidskrift for
genusvetenskap, Nr 1-2.

Artiklar och bokkapitel under review
Keisu, Britt-Inger och Maria Carbin (2014) "Administrators or critical cynics? A study of
gender equality workers in Swedish higher education”. Manus till NORA.

Carbin, Maria (2014) "Doing diversity in white academic settings - A study of micro-
political techniques of Swedish diversity workers”. Manus till Ethnic and Racial Studies.

Keisu, Britt-Inger. (2014) "Om tva rad blir ett”, i Vem har ett eget rum i akademin?
Jdmlikhet méter jamstdlldhet och mdngfald, Kerstin Sandell (red). Makadam.

Ronnblom, Malin (2014) Att 6verleva eller 6vervinna - feministisk forskning i en post-
politisk tid/ett postpolitiskt rum, i Vem har ett eget rum i akademin? Jdmlikhet méter
jdmstdlldhet och mdngfald, Kerstin Sandell (red). Makadam.

Work in progress papers

Ronnblom, Malin (2011) Constructions of gender equality and possibilities for change in
the Swedish academy, presenterad vid workshop conference Gender Paradoxes of
Changing Academic and Scientific Organisation(s), October 20-21, 2011 at Orebro
University, Sweden, sub-theme the paradox of CHANGE)

Johansson, Kristina och Malin Ronnblom (2011) Jdmstdlldhet i hégskolan - en kritisk
policyanalys (detta paper har legat till grund fér bakgrundsbeskrivningar som gjorts i
andra artiklar men ar ocksa tankt att skickas in for publicering till Statsvetenskaplig
tidskrift under varen).

Amundsdotter, Eva och Malin Rénnblom (2014) Glimtar frdn en akademisk vardag -
synliggérande av tystnader i talet om jdmstdlldhet i akademin, paper som under varen
skickas in till Tidskrift for genusvetenskap, bygger pa material fran flera projekt
finansierade av Delegationen for jamstalldhet i hogskolan.
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Bilaga 2
Uppgift infor traffen i oktober - ga pa spaning i din organisation

GOr en "spaning”, ett eget undersokande arbete om nagot du vill fa belyst och bidra med
till oktober-traffen. Trana din formaga att identifiera hur kultur uttrycks genom att
beskriva den i beteenden, i handlingar av olika slag.

Moten, bade formella och informella, ar ofta bra sammanhang att observera: exempelvis
kroppssprak, talutrymme, hur manniskor sitter och andra uttryck for interaktion mellan
deltagarna.

Du kan vilja nagot av foljande ingangar for att hitta en konkret och specifik situation du
studerar:
Spana efter nagot du féorvanas over.
Det kan vara nagot du tycker ar ett dilemma, ndgot du inte riktigt forstar
eller helt enkelt ar forvanad over.

Spana efter nagot du ir van att tinka "sa har ser det ut, sa hir fungerar det”.
Du valjer nagot du tycker ar sjalvklart hur det fungerar och som du skulle
vilja utforska.
Observera med sa nyfikna 6gon och 6ron du kan for att identifiera vilka
handlingar som gors och vilka antaganden som verkar dominera.

Spana efter nagot som "skaver”.
Du valjer nagot du tycker skaver pa nagot satt, sammanhang eller
situationer som du inte tycker fungerar pa ett 6nskvart satt.

Ett sitt att tala om kultur ar de beteenden och ménster som accepteras. Det kan forstas
finnas olika uttryck for kultur och olika kulturer som uttrycks pa olika satt i samma
organisation. Utifran ett sddant perspektiv, reflektera garna over vilka kulturer du
lagger marke till och hur dessa yttrar sig. Hur skulle du beskriva kulturen i de grupper
du ar verksam i till exempel?

Du kan vilja att gora en spaning pa detta istallet for de tre foreslagna ingdngarna ovan.
Det viktiga ar att det ar ndgot du ar nyfiken pa och att du observerar - hor och ser for att
gemensamt i gruppen kunna arbeta med vad olika uttryck for kultur kan ténkas fa for
konsekvenser i form av till exempel inkludering och exkludering.

Anteckna vad du har kommit fram till for att kunna dela med dig i gruppen.
Anteckningarna ar stéd for dig och ska inte samlas in.
Tre fragor att besvara ar:
* Vad har du gjort? (metod, fragor, innehall)
* Vad har du sett och hort? (resultat)
* Vad tinker du om det? Ar du férvanad éver det du sett? Vilka konsekvenser fr
detta for organisation och verksamhet? Skaver det du sett, ar det ett odnskat
skeende enligt dig? Varfor da? Osv. (analys)
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Hej,

Tack for tvd mycket givande dagar, med en blandning av inspel och dialog fran saval
inbjudna gaster som era egna spaningar. En sammanfattning av monster och
reflektioner fran de gjorda spaningarna var bland annat uppfattningen att allt ar "bra” -
men dndad hdander det ndgot som kan vara problematiskt. Vi pratade om
sorteringsmekanismer, natverk, dolda skuggstrukturer, natverkande och status. Det blev
tydligt att det hander ndgot i de olika stegen i karridrutvecklingen. "Den osynliga
handen” som finns dar - eller inte - har stor betydelse for om man fortsatter ta steg eller
kanske lamnar akademin. Det konstaterades dven att det dr lattare att se genusmonster
pa makroniva, betydligt svarare att uppticka i den egna miljon.

Gerd Lindgrens foreldsning gav flera uppslag till hur man kan studera i sin egen mil;jo.
Hon pratade bland annat om hur hierarkier formar sig, hur status gors och hur en rad
outtalade regler formar och paverkar olika "kulturer”. Inte minst visade hon pa monster
nar det giller hur nitverkande relationer byggs upp, exempelvis att det finns en sarskild
ordning nar medlemmarna i en grupp tar initiativ i relation till varandra.

Uppgiften infor den avslutande traffen den 21 november (13.15 - 17.00) ar att
studera ditt eget ssmmanhang och trina din formaga att lagga mairke till monster
och beteenden. Tanken ar att fordjupa, utforska och upptacka vilka monster och
beteenden som finns i din milj6 - och sedan fundera pa om du tycker det framjar miljon
eller inte. Reflektera 6ver - garna tillsammans med deltagare i gruppen eller med andra
- vad du anser ar mojligt att forandra och hur det i sa fall kan goras.

Om du missade Gerds foreldasning, ta kontakt med ndgon av de andra i gruppen for att fa
ett referat. Vi bifogar dven en text som hon och andra forskare skrivit utifran en
granskning av excellensmiljoer ur ett genusperspektiv.

Nar vi ses i november ser vi fram emot att hora en kort reflektion éver vad du har lagt
marke till i din milj6é - mot bakgrund av dialogen vi haft i gruppen - och vad du tanker
om forandring - 6nskad, nédvandig, méjlig forandring. Vi kommer aven att ta upp vilka
behov och tankar som finns i gruppen i forhallande till ett fortsatt arbete och vad ni
menar att universitetsledningen skulle kunna prioritera i detta lage.

Val mott den 21 november!
Malin och Eva
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