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Forord

I denna skrift vill vi dela vara och deltagarnas
erfarenheter av ett pedagogiskt mentorprogram vid Umea
universitet. Var ambition med det pedagogiska
mentorprogrammet ar att framja ett hallbart akademiskt
lararskap for bade nya och etablerade larare, fraimja okad
utbildningskvalitet och lyfta undervisningens status i
akademin.

Vi som ar forfattare till denna skrift ar pedagogiska
utvecklare med manga ars erfarenhet av att stotta larares
pedagogiska kompetensutveckling genom
hogskolepedagogiska kurser.

Var pedagogiska grundsyn bygger pa att larande sker i en
social kontext och frimjas av en trygg larandemiljo med
mojlighet till erfarenhetsutbyte och sjalvreflektion.
Kurserna erbjuder en sddan miljo men véra erfarenheter
ar att de larare som befinner sig i borjan av sin lararbana,
och de som har kommit valdigt 1angt i sin pedagogiska
utveckling, aven kan behdva andra former av stod och
utmaningar.

Med utgangspunkt i detta har vi utvecklat ett pedagogiskt
mentorprogram som bestar av en specialiserad kurs for
mentorerna och ett individuellt pedagogiskt mentorstod
for adepterna. Avsikten med mentorprogrammet ar att
komplettera det hogskolepedagogiska
kompetensutvecklingsutbudet med ett individuellt
formaliserat stod, bidra till en storre trygghet i
lararrollen, skapa meningsfulla utmaningar och ge
mojlighet till dialog och nitverkande 6ver erfarenhets-
och Amnesgranser.

I skriften kommer vi forst att beskriva programmet och
dess innehall samt upplagg, och sedan presentera
resultaten fran en alumnutvardering som genomfordes
varen 2022.
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Inledning

For alla larositen ar det viktigt att ha en lararkar som
orkar vara goda larare hela yrkeslivet ut. Goda
forutsattningar for detta ar att lararna kanner trygghet,
har en lagom arbetsbelastning, rimliga krav och
intressanta utmaningar. Det ar aven viktigt att var och en
utvecklar forstaelse for sin egen roll i det akademiska
sammanhanget.

I SULF:s skrift fran 2020 beskrivs akademiskt lararskap
”som ett forhallningssatt dar larare kontinuerligt och
systematiskt reflekterar over, utforskar och utvecklar den
egna pedagogiska praktiken och dess inverkan pa
studenters larande” (Bolander Laksov & Scheja, 2020).
Det akademiska lararskapet handlar om att ha ett
professionellt forhallningssatt till den akademiska
lararrollen till skillnad fran den akademiska
forskarrollen. Detta kan innebéara olika saker beroende pa
om man ar en oerfaren respektive erfaren larare.

Ett professionellt forhéllningssatt till lararrollen ar nagot
som utvecklas over tid och for nya eller ovana ldarare kan
den akademiska miljon och undervisningskulturen ibland
upplevas som frimmande. Ett exempel pa detta ar
fenomenet “imposter syndrome”, en kéansla av att inte
passa in, att vara en bedragare eller framling i
sammanhanget (Wilkinson, 2020; Jonsson & Radstrom,
2014; MclIntosh, 1985). Sddana kanslor kan ha en negativ
paverkan pa individens trivsel och prestation och i varsta
fall leda till sjukskrivning eller att man lamnar akademin
for gott (Wilkinson, 2020). Kéanslan av otillracklighet kan
aven galla erfarna ldarare, som trots lang erfarenhet och
legitimitet ibland drabbas av tvivel pa sin egen formaga
och roll i akademin (Svallfors, 2018).

Ett hallbart akademiskt lararskap framjas av att var och
en, oavsett antal ar i yrket, kinner sig trygg, uppskattad
och bekraftad och ges mojligheter att fortsatta utvecklas.
Att vaxa som larare handlar inte bara om att
vidareutveckla sin pedagogiska praktik utan dven om att
utvecklas som person och reflektera 6ver den miljo man
verkar inom. Till exempel att granska vilka normer som
rader och att kunna utmana dessa pa ett klokt satt, att
kunna se utanfor den egna korridoren och soka
samarbeten utanfor den narmsta kretsen, att forsta hur
man kan fa stod och att kunna ge stod till kollegor, att
kunna l6sa problem och att forsta att man kan vara till
nytta for ndgon annan utan att gora dennes jobb. Allt
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detta ar viktiga komponenter for ett hallbart akademiskt
lararskap. Men vilka forutsattningar finns for att utveckla
denna professionella medvetenhet och trygghet?

I Sverige erbjuder de flesta larosaten
hogskolepedagogiska utbildningar for sina anstallda
(Karlsson et sl. 2017). Traditionen att arbeta med grupper
av larare, snarare an individer, for att stimulera
pedagogisk utveckling ar inspirerad av Lave & Wengers
(1991) teorier om Communities of Practice (CoP). Nar
manniskor med ett gemensamt professionellt intresse
samarbetar under en langre tid och delar erfarenheter,
idéer, strategier och losningar kan ett kollegialt larande
ske. Inom akademin kan de hogskolepedagogiska
kurserna fungera som tillfalliga Communities of Practice,
med lararrollen som den gemensamma professionen,
undervisning som det gemensamma intresset och de olika
aktiviteterna som det sammanhang dar samarbetet och
larandet sker.

De hogskolepedagogiska kurserna kan bidra med
stimulerande utmaningar, men kanske framst for nya
eller ovana larare. For att stimulera engagemang och
utveckling over tid har flera larosaten etablerat
pedagogiska meriteringsmojligheter (Winka & Ryegéard,
2021). I de pedagogiska meriteringsmodellerna ar en
overgripande malsattning att uppmarksamma och belona
erfarna hogskolelarare for deras professionella
pedagogiska verksamhet. Vid Umed universitet
genomfordes en enkitundersokning 2015 dar de
pedagogiskt meriterade lararna fick svara pa vilka
forvantningar och onskemal de har med anledning av sin
pedagogiska utnamning. Ett framtradande 6nskemal var
att dela med sig av sin kunskap och inspirera andra till
pedagogisk utveckling (Andersson, Wester och Winka,
2016). Vi sig detta som en mojlighet att komplettera det
hogskolepedagogiska kompetensutvecklingsutbudet med
ett pedagogiskt mentorprogram som ytterligare ett sitt
att stimulera ett hallbart akademiskt lararskap hos bade
ovana och mer erfarna larare.
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Mentorskap i akademin

Den akademiska professionen bestar av flera delar,
forskarrollen, lararrollen, ledarskapsrollen och ibland den
kliniska eller andra roller. Inom universitetsvarlden
uppmuntras vanligtvis samarbete pa en mangd olika satt
och juniora kollegor fostras in i den akademiska miljon
genom samverkan med mer etablerade kollegor.
Etablerade samverkansprocesser finns inte alltid nar det
galler larargarningen vilket innebar att lararrollen kan
upplevas som isolerad och individuell. Detta kan framfor
allt vara negativt for nya larare, oavsett om man ar
nyanstalld eller ny i lararrollen (Jonsson & Radstrom,
2014).

Att stotta nya kollegor genom exempelvis mentorskap har
visat sig framgangsrikt for socialiseringsprocessen och
inskolningen i en ny profession (Burks, 2010; Boud, 2014;
Handal, 1999; Hernandez, Fernandez-Salinero de Miguel
& Flores, 2017; Saarnivaara & Sarja, 2007). Mentorskap
ar ett vitt begrepp som kan ha ménga olika syften och
malgrupper. Den grundlaggande idén ar att ta vara pa och
sprida erfarenhetsbaserad kunskap inom organisationen.
Generellt bygger mentorskap pa att en erfaren
yrkesutovare (mentor) hjalper ndgon annan (adept) att bli
mer kompetent i sitt yrke. For adepten ar det en mojlighet
att utveckla sig och sin egen roll som larare inom
akademin. Genom att bidra till en kollegas professionella
utveckling kan mentorn utveckla sina egna kunskaper,
formagor och forhallningssatt (Mathisen, 2009; Eastcott,
2016). Mentorskap i akademin kan stimulera
kommunikation och kollegialt 1arande 6ver
fakultetsgranser. Ur larosatets perspektiv kan detta vara
en vag att arbeta med kvalitetssidkring av utbildningarna,
personalens professionalisering och tillfredsstillelse i
arbetet (Eastcott, 2016), kort och gott ett hallbart
lararskap.
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Det pedagogiska
mentorprogrammet

Vara ambitioner med att implementera ett pedagogiskt
mentorprogram har varit att adepterna ska fa stod i sin
personliga pedagogiska akademiska utveckling och att
mentorerna ska fa en stimulerande utmaning och
professionell kompetensutveckling, samtidigt som
larosatet gynnas av 6kad samverkan mellan discipliner
och pedagogisk vidsynthet (Mathisen, 2009; Eastcott,
2016). Det vi fokuserat pa ar den akademiska lararrollen,
medan det vi utesluter ar forskarrollen, ledarskapsrollen
eller andra professionella roller i akademin. Vi tanker
dessutom att det pedagogiska mentorskapets syfte ar att
framja ett brett perspektiv pa akademiskt lararskap, till
skillnad fran inskolning i en specifik disciplin eller en
lokal arbetsmiljo. Programmet utgor ett komplement till
det hogskolepedagogiska kompetensutvecklingsutbudet.

I det pedagogiska mentorprogrammet vid Umea
universitet sker matchningen mellan mentorer och
adepter over fakultets- och &mnesgranser. Mentorerna
utgors av pedagogiskt erfarna larare, ofta meriterade i
den pedagogiska meriteringsmodellen, vilka matchas med
mindre erfarna larare. Adepterna kan vara nyanstéllda
larare eller larare som har viss undervisningserfarenhet.
Genom att skapa fakultetsoverskridande par vidgas
perspektiven for bade adepten och mentorn och
maktbalansen jaimnas ut.

Inom ramen for programmet deltar mentorerna i en kurs,
vilken 16per parallellt med traffarna med adepten, figur 1.
Fokus i kursen ar att stotta mentorernas
professionalisering som pedagogisk mentor. I traffarna
mellan adept och mentor ar den akademiska lararrollen
och adepternas behov i fokus. Mélsattningen med
mentorkursen ar att utveckla mentorernas forméagor att
lyssna, stilla fragor och att dela med sig av sina egna
erfarenheter, men inte att formedla ett kursinnehall.

En relation mellan adept och mentor behover tid for att
utvecklas och mogna, samtidigt far inte deltagandet i
mentorprogrammet upplevas for betungande. Vi
utformade darfor ett upplagg som stracker sig over ett
lasar dar paren tréaffas fem till atta ganger. Deltagarna
anmaler sig sjilva till programmet och skriver
individuella motiveringar till varfor de vill delta.
Adepterna forvantas vilja utveckla sig sjalva och sin roll

12



som liarare inom akademin. Mentorerna forviantas ha lang
undervisningserfarenhet och ett reflekterande
forhallningssatt till lararrollen.

Adept-mentor 5-8 traffar

Kurs fér mentorer

Mentorskap Adepten Mentorn Avslut och framatblick

Figur 1. Det pedagogiska mentorprogrammet strécker sig over ett ldsar och
bestdar av en kurs for mentorerna samt 5—8 trdffar mellan adept och
mentor.

Vid antagningen till programmet beaktas de sokandes
motiveringar i samband med matchningen av mentorer
och adepter. Potentiella &amnesmassiga kopplingar och
javsforhallanden undviks genom att mentorerna far veta
vilken adept de preliminart blivit tilldelad och kan lamna
synpunkter pa detta.

Mentorprogrammet har genomforts tre omgangar hittills
med sex, elva och tolv mentor-adeptpar. Ett fatal par har
startat men inte fullféljt. De som avbrutit har inte gjort
det pa grund av problem mellan mentor och adept utan
andra omstandigheter har kommit i vigen. Nagra
mentorer har fortsatt i foljande omgangar, utan att ga om
kursen, vilket innebar att totalt 29 mentorer och 33
adepter fullfoljt programmet. Av mentorerna ar
majoriteten utnamnda i Umea universitetspedagogiska
meriteringssystem.

For att 16pande folja upp kvaliteten i programmet har vi
fort samtal med deltagarna under processens gang. Vi har
aven genomfort summativa utvarderingar efter varje
omgang och anvant aterkopplingen i utvecklingsarbetet.

Kurs for de pedagogiska mentorerna
Grundtanken med kursen ar att introducera pedagogiskt
mentorskap som en sarskild praktik som delvis skiljer sig
fran traditionellt mentorskap och fran lararrollen i en
kurs. Mentorerna vaxer in i rollen genom att sjalva vara
mentorer, ta del av varandras erfarenheter, lasa
kurslitteraturen, delta i de 6vningar som kurstraffarna
innehaller samt genom kontinuerlig reflektion. Kursen
motsvarar en veckas pedagogisk kompetensutvecklingstid
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under ett lasar och bestar av fyra teman som tas upp vid
3-4 traffar; mentorskap, adepten, mentorn samt avslut
och framétblick.

Kursen ar utformad med utgangspunkt i var pedagogiska
grundsyn, det vill saga att larande stimuleras i ett
kollegialt ssmmanhang, i en kontext som ar trygg, dar
man har tillrackligt med tid och med olika typer av
undervisningsupplagg som tillater erfarenhetsutbyte och
reflektion bade tillsammans och pa egen hand. For att
skapa en trygg miljo ges stort utrymme for
erfarenhetsutbyte och samtal om forhoppningar, farhagor
och upplevelser. For att stimulera reflektion och skapa en
gemensam vokabular kring pedagogiskt mentorskap
problematiseras begrepp som larare, larande, handledare,
undervisning, mentorskap, relationer och etik. For att
bygga upp handlingsberedskap i mentorrollen Gvar
deltagarna pa att bade hantera och forebygga
problematiska situationer. Som kurslitteratur anviandes
boken Mentor — i teori och praktik av Petter Mathisen
(2009). Nedan beskrivs innehall och upplagg i kursens
fyra teman.

Tema mentorskap

For att skapa en gemensam bild av mentorskapets
grundlaggande idé inleds forsta temat med en kort
genomgang om vilka effekter mentorskap kan ha for
adepter, mentorer och organisationen. Sedan fokuserar vi
pa vad deltagarna kommer att stotta sina adepter i, det
vill sdga vad en professionell larare i hogre utbildning
forvantas kunna, vara och gora (figur 2). Darefter vinder
vi blicken mot mentorsrollen och vilka forvantningar som
kan finnas pa den. Slutligen gor vi en gemensam
reflektion for att synliggora skillnader och likheter mellan
den akademiska lararrollen och den pedagogiska
mentorsrollen.

Universitetsldrare Mentor

* Kan * Kan

Figur 2. Modell for att illustrera skillnader och likheter mellan den
akademiska ldrarrollen och den pedagogiska mentorsrollen.
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Temat for samtalet 4r "Utmaningar i den pedagogiska
mentorsrollen” och den blivande mentorn (som ar adept i
denna 6vning) far dela med sig av sina funderingar kring
utmaningar i uppdraget. I helgrupp reflekterar vi sedan
over, och far en naturlig 6vergang till att ta upp, etiska
perspektiv i mentorsrollen. Som avslutning paborjar
deltagarna en planering infor forsta traffen med adepten,
dar ett samarbetskontrakt ar en viktig del, se bilaga.

I grupper om tre

. « Agera mentor till en
Jag berattar blivande mentor
« Rotera roller
- IELA NSl - (7+3) + (7+3) + (7+3)
N minuter

% « 7 minuter fr@gor-svar, 3
N 3 minuter observations-
Jag stéller kommentarer
fragor

Figur 3. Trepartssamtal med mentor, adept (blivande mentor) och
observator.

Tema adepten

Nasta tema fokuserar pa adepten och handlar till stor del
om erfarenhetsutbyte efter de inledande adepttraffarna.
Vi uppmanar mentorerna att inte lamna ut sin adept med
namn och institution, de har inte vetskap om varandras
adepter sedan tidigare, och pAminner om att det vi pratar
om stannar i rummet.

Temat borjar gemensamt i helgrupp med de 6vergripande
fragorna hur gar det, var ar ni, vad behéver ni? Vi plockar
aven upp sadant de hittat i litteraturen och vill diskutera
tillsammans. Sedan gar vi over till smagrupper dar
uppgiften ar att dela med sig av vad man tycker har varit
utmanande och 6verraskande i den pedagogiska
mentorsrollen. Nista steg ar att utifran dessa utmaningar
skapa situationsbaserade case med fiktiva karaktarer, sa
kallade personas (Branberg, Holmgren & Wester, 2020
sid 112; Lagerstedt & Nalin, 2021). Syftet ar att
mentorerna ska fa artikulera sina upplevelser och
erfarenheter utan att lamna ut vare sig sig sjilva eller sin
adept. Modellen ger verktyg for att bearbeta upplevda
erfarenheter eller framtida situationer som mentor, vilket
nasta tema kommer att handla om.
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Tema mentorn

Aven detta tema bygger p4 erfarenhetsutbyte, men med
mer fokus pa mentorsrollen. Vi anviander rollspel som
metod och utgar ifran de case och personas som
deltagarna skapade i forra temat. Genom att anvanda case
med mer eller mindre besvarliga situationer och med
fiktiva adepter och mentorer s hamnar erfarenheterna
lite utanfor dem sjalva och blir lattare att analysera och
problematisera. Rollspelen sker i smagrupper dar de far
turas om att agera mentor och adept. Syftet ar att fa 6va
pa mentorsrollen pa ett tryggt siatt utan krav pa
prestation, for att sedan reflektera over mojliga strategier
och utfall och darigenom utveckla sin
handlingsberedskap. Darefter sker en metareflektion i
helgrupp kring situationerna som illustrerats i rollspelen.

Tema avslut och framatblick

Det sista temat handlar om flera perspektiv, dels deras
egen utveckling som mentor, hur relationen med adepten
kan avslutas och dels deras tankar kring framtida
mentorsuppdrag. Temat ligger pa den sista kurstraffen
och infor denna fyller mentorerna i en enkit bestaende av
sex fritextfragor:

Vad har du lart dig om dig sjalv som person?

Vad har du lart dig om dig sjalv som mentor?

Vad ar du n6jd med?

Vad ar du mindre n6jd med?

Vad kommer du sarskilt tinka pa nasta gang du ar
mentor?

e Vad tanker du att din adept har fatt med sig?

Deltagarna borjar med erfarenhetsutbyte i smagrupper
utifran fritextfragorna. Dar berors dven
samarbetskontraktets funktion, antal traffar med
adepten, hur forvantningarna pa mentor respektive adept
har uppfyllts och hur samtalen genomforts. I helgrupp
diskuteras hur den formella mentor-adept relationen kan
avslutas.

Darefter riktas fokus mot om, och i sa fall hur, de sjdlva
vill ga vidare som pedagogiska mentorer. Var och en
skriver en motivering till om och i sa fall varfor de skulle
vilja ha detta uppdrag inklusive en kort beskrivning av sig
sjalva som mentorer. Dessa texter samlas inte in utan
behélls av var och en infor eventuella samtal med
institutionsledning eller bemanningsansvariga. For att fa
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syn pa sin egen utveckling far de tillbaka sin ursprungliga
motivering som de skrev nar de sokte till programmet.

Avslutningsvis utvarderar gruppen gemensamt
mentorkursen.

Adepternas del av programmet

Adepterna deltar inte i en formell kurs utan var och ens
process utformas utifran individuella behov och i motet
med mentorn. Av etiska skal har vi valt att inte ha
gemensamma traffar med alla adepter och mentorer
tillsammans. Vi vill respektera var och ens integritet och
inte riskera att skapa en otrygg miljo, vilket giller bada
kategorierna deltagare. Eventuellt gar deltagarna miste
om nagon dimension avseende kollegialt l1arande, men i
detta ssmmanhang prioriteras trygghet.

Alla adepter traffar varandra och programledningen vid
programstarten for kort information om programmets
syfte, innehall och uppliagg. Vi trycker pa att deras moten
med mentorerna utgar fran respektive adepts behov och
informerar om samarbetskontraktet som mentorerna
kommer ta med till deras forsta traff.

Darefter startar processen genom att mentorerna
kontaktar adepterna for ett forsta mote. Ungefar halvvags
in i programmet bjuds adepterna in till ett méte med
programledningen igen. Denna gang fangas eventuella
fragor eller problem upp och vi paminner om att det ar
viktigt att de synliggor sina pedagogiska behov for sina
mentorer.

Nir programmet avslutats och mentor-adeptparens
formella relation upphort far aven adepterna en
individuell utvardering dar de uppmanas reflektera kring
vad de:

har lart sig om sig sjalv som person,
har lart sig om sig sjalv som larare,
ar nojd med,

ar mindre nojd med,

tycker om programmets upplagg.
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Alumnenkat

Som tidigare ndmnts utviarderas programmet lopande och
smarre forandringar har skett mellan omgéngarna. For
att undersoka vilka effekter mentorprogrammet haft i ett
langre perspektiv, efter bade adepter och mentorer
atervant till sin egen miljo, genomférdes varen 2022 en
anonym alumnutvardering.

Totalt 62 personer fick enkaten och 28 svarade.
Respondenterna informerades om att genom att besvara
enkiten lamnade samtycke till att vi anvande svaren i
denna publikation. Adepter och mentorer fran alla tre
omgangarna finns bland respondenterna.

Fragorna som stélldes var:

e Ivilken roll deltog du i mentorprogrammet?

e Vilken omgang deltog du i?

e Vad har erfarenheterna fran programmet inneburit
for dig personligen?

e Pavilka sitt tanker du att mentorprogrammet har
betydelse for Umu?

e Om du tittar tillbaka pa programmet, vilka styrkor
och utvecklingsomraden identifierar du i

upplagget?

Vi har var for sig last samtliga svar och identifierat
framtradande aspekter i materialet vilka har
sammanfattas och illustreras med citat.

Personligt varde

Bade adepter och mentorer beskriver hur de pa olika sitt
natt storre sjalvinsikt genom programmet, men eftersom
de har olika mycket erfarenhet sa skiljer sig deras
perspektiv at. Adepterna lyfter fram att de vuxit bade som
person och som larare. Nagra namner explicit att det
kanner sig tryggare i lararrollen genom att de fatt
mojligheter att reflektera 6ver sina erfarenheter och sin
personliga stil. De uppskattade dven att fa en bredare syn
pa lararrollen och att fa tips och inspiration fran en
kollega fran ett annat omrade.

“Jag kdnner mig mycket tryggare i min roll som
lektor. Genom mentorprogrammet har jag fatt
reflektera over hur jag ser pd undervisning och har
ddrigenom, utifran diskussioner med min mentor,
uppndtt en storre trygghet gdllande min
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pedagogiska grundsyn och de val jag gor i min
undervisning. Jag kdnner ocksa att jag nu dr mer

fokuserad pa att hitta och utveckla mitt sdtt att

undervisa, 1 stdllet for att forsoka uppna nagon

idealiserad bild av den "perfekta ldraren".
Adept, omgdng 3

“Jag har fatt en tydligare bild av vem jag dar
som lektor och vad jag vill med min
karriar.”

Adept, omgang 1

Aven mentorerna beskriver att de fatt okad sjilvinsikt, i
deras fall genom att kliva in i en ny pedagogisk roll och att
utmanas i den. De upplever att de har fatt nya perspektiv
pa larande och pa lararrollen. Manga namner att de lart
sig sldppa taget, att inte ha kontroll, att viga tro pa att de
kan bidra med nagot aven om de inte kanner till adeptens
amne eller utbildningsmiljo, medan andra lyfter fram
olika utmaningarna i mentorskapet. Flera mentorer pekar
pa att pedagogiskt mentorskap upplevs som en
meningsfull arbetsuppgift genom att de satter ndgon
annans behov i fokus i samtalen.

“For mig innebar programmet att jag fick lite mer
teoriunderbygge och bekrdftelse pa hur jag tagit mig
an coachande och mentorsliknande relationer
tidigare - och naturligtvis fick jag manga nya
erfarenheter av samtalen i den har
mentorsrelationen, liksom i gruppen av mentorer.
Det dr alltid ett privilegium att fa agera stottande
samtalspartner till nGgon som vill arbeta med egen
utveckling och reflektion, och jag ldr mig alltid nagot
nytt om savdl hur andra som hur jag sjdlv tanker
och tar sig an situationer.”

Mentor, omgdng 2

“Jag har fatt en djupare forstaelse for sGvdl mina
pedagogiska och dmnesrelevanta styrkor, men ocksa
for var det finns utrymme for forbdttring. Det vill
sdga, bade vilket stod jag kunde vara for min adept
men ocksd inom vilka omraden jag inte kunde vara
till stod, men dar jag hade velat vara det. ”
Mentor, omgdng 2

Betydelse for larosatet

Bade adepter och mentorer lyfter fram att
mentorprogrammets har stor betydelse for
undervisningens status i akademin. De ser programmet
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som ett sitt for larosatet att synliggora och lyfta
undervisningsfragor i stort vilket har betydelse for bade
utbildningskvalitet och personalens arbetsmiljo. Genom
att larare ges mojlighet att knyta kontakter framjas
samhorighet, trygghet och 6msesidigt larande 6ver
institutions-, fakultets- och erfarenhetsgranser, vilket
gynnar ett hallbart akademiskt lararskap. Manga lyfte
specifikt fram vardet av att programmet ar
universitetsovergripande.

“Jag tycker att det ger en signal om att man tar
hand om och vardesdtter sin personal. Att man
ligger i framkant. Att man jobbar med kollegialt
larande.”

Adept, omgdng 2

"Det okar kvaliteten pa det pedagogiska arbetet vid
UmU och bidrar till att knyta kontakter mellan
pedagoger pa olika platser pa universitetet.”
Adept, omgang 3

“Som lektor hamnar man i ett sammanhang ddr
man genom sina kollegor ldr sig hur vi undervisar
och "sa hdr gor vi pa den hdr enheten". Men
eftersom detta sammanhang har utvecklats i en
specifik, relativt homogen grupp, sd finns risken att
det ocksa begrdansar hur man ser pa pedagogik och
undervisning. Att fa trdffa och utbyta tankar och
idéer med nagon fran en helt annan institution blir
darfor oerhort vdrdefullt och kan innebdra helt nya
instkter och perspektiv.”

Adept, omgang 3

“Proffsiga mentorer som forstar sitt uppdrag kan
bidra till ett hallbart arbetsliv och ett livslangt
larande.”

Mentor, omgdng 3

“Det dr otroligt virdefullt att fa samtala pa
tvdrs over fakulteter och institutioner, om
saker som dr centrala for oss alla: larande,
karridarvdagar, utveckling och kollegialitet.
Allt som gor att vi tar oss tid att pa riktigt
tala med varandra pa djupet om bredden i
var verksamhet som akademiker - inte
minst om undervisning och ldrarrollen - ar
av stor vikt for utvecklingen av
universitetets idé och praktik.”
Mentor, omgdng 2

20



Programmets styrkor och

utvecklingsomraden

Bade adepter och mentorer lyfter fram de pedagogiska
samtalen som forts under mentorprogrammet som
vardefulla och en stor styrka. Adepterna viardesatte att fa
ta del av andras erfarenheter genom mentorn och att fa
tid att reflektera kring sina pedagogiska utmaningar. Hos
nagra viacktes en onskan om att delta i fler sammanhang
dar pedagogiska fragor diskuteras. Adepternas
utvecklingsforslag for programmet rorde antal traffar
med kursledningen och som adeptgrupp, att de 6nskade
intyg pa sitt deltagande och att eventuellt styra upp
traffarna med mentorn genom forbestimda teman.

“Inga svagheter faktiskt, styrkorna var att i lugn och
ro fa trdffa en annan ldarare och prata ostort i ndgon
timme.”

Adept, omgang 1

“Styrkor: Antalet moten med mentorn samt att
mentorn gar ett program/utbildning parallellt med
vara moten. Svagheter: Skulle vilja trdffa och utbyta
idéer och reflektioner med de andra adepterna i
programmet vid nagra tillfdllen (kanske tre tillfdllen
totalt).”
Adept, omgang 2

”I det stora hela tycker jag att det dar ett bra uppldgg.
Utvecklingsomraden: De ansvariga skulle kunna
styra mer avseende vilka omrdden som mentorn och
adepten ska avhandla, i alla fall tillhandahalla
forslag. Mentorn skulle ocksG mer handfast kunna
ga in och delta vid undervisningstillfdllen.”
Adept, omgang 3

Mentorerna lyfte viardet av att vara en grupp som stottar
varandra och vikten av erfarenhetsutbytet som skett
under kurstraffarna. Programmet har skapat nyfikenhet
pa andra amnen och pedagogiska samtal samt gett battre
kdnnedom om organisationen. Nagra utvecklingsforslag
ror fler artiklar som kurslitteratur samt onskemal om mer
stod for adeptsamtalen.

“Styrkorna ar ett val genomarbetat uppldagg med
stort fokus pa dialog och reflektion inom
mentorsgruppen som parallell till dialogen och
reflektionen i mentorsrelationen.”
Mentor, omgdng 2
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“Styrkorna dr uppldgget, kursledningen, deltagarna
och boken. Fyra nyckelfaktorer som tillsammans ger
en intressant kurs. Att fa trdffas i mindre
mentorsgrupper mellan kurstrdffarna skulle kunna
vara ett utvecklingsomrade.”

Mentor, omgdng 3

Diskussion

En central aspekt i det pedagogiska mentorprogrammet
har varit att fraimja kontakter mellan olika delar av
universitetet. Grundtanken ar att 6kad medvetenhet om
akademin som arbetsplats och pedagogisk samverkan
mellan olika discipliner stimulerar ett akademiskt
lararskap hos bade ovana och erfarna universitetslarare.

De som sokt sig till mentorprogrammet beskriver olika
erfarenheter, behov och forvantningar. I
alumnutvarderingen framkommer att dessa erfarenheter
har tagits tillvara och behoven samt forviantningarna till
stor del har tillgodosetts. Bade ovana och erfarna larare
har uppskattat att fa en kollega att samtala med om
pedagogisk praxis. Genom motena har bada parter fatt
oOva sig pa att beskriva och artikulera sin pedagogiska
praktik och dela den med andra. Samtalen har varit det
priméra verktyget for att nd okad sjalvinsikt och en
breddad forstéelse for det akademiska lararskapet.

Adepterna kommer till programmet med funderingar om
vad ett akademiskt lararskap ar och vad en
universitetslarare egentligen gor. De har aven specifika
individuella utmaningar som kan gélla bade
undervisningens form, dess innehall och den egna
lararrollen. Efter programmet uttrycker manga en okad
sjalvinsikt och trygghet vilket borde borga for att kianslor
av “imposter syndrome” har minskat. Adepterna
uppskattade dven mojligheten att fa insyn i andra delar av
universitetet vilket skapar nyfikenhet pa akademin och
andra satt att vara och gora, liksom battre kinnedom om
organisationen.

Mentorerna kommer till programmet med ett intresse av
att dela med sig av sina erfarenheter och att framja
andras akademiska lararskap, men ocksa med en
osakerhet om de verkligen har nagot att bidra med. Efter
programmet har de fatt bekraftat att deras erfarenheter
har ett varde for ndgon annan, utanfér den egna lokala
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kontexten. De har uppskattat mojligheten att ta del av en
annan kultur och praktik och ar fortfarande nyfikna pa
hur det fungerar pa andra stillen. Manga upplever att
uppdraget som mentor varit bade stimulerande och
utmanande, och efter varje omgang har ndgra mentorer
fortsatt ta emot nya adepter inom mentorsprogrammet
men utan att delta i kursen. De erfarna lararna har tagit
nasta kliv i sitt akademiska lararskap, till ndgot mer an att
enbart vara erfaren eller pedagogiskt meriterad larare.

For larosatet ar pedagogiskt mentorskap en strategisk
fraga. Detta lyfte deltagarna tydligt fram i
alumnutvarderingen. De namner att dialogen 6ver
amnes- och fakultetsgranser bidrar till
utbildningskvalitet, personalens arbetsmilj6 och inte
minst 6kar meritvardet for undervisning i akademin. Allt
detta bidrar till en lararkar med battre forutsattningar att
orka vara goda larare hela yrkeslivet ut.

Avsikten med mentorprogrammet var att komplettera det
hogskolepedagogiska kompetensutvecklingsutbudet med
ett individuellt formaliserat stod. Aven om inte vi
betraktar mentor-adeptrelationen som en kurs eller
utbildning ser vi i alumnutvirderingen att nagra av
deltagarna delvis har det tankesattet. Det uttrycktes
onskemal om 6kad styrning via teman och strukturer for
adeptsamtalen vilket kan vara ett tecken pa en osakerhet
om formatet for det pedagogiska stodet eller den nya
rollen som mentor. Fran vart perspektiv ar det
kontraproduktivt att anvinda teman och styra vad
mentorer och adepter ska prata om. Risken finns att
samtalen da inte satter adeptens unika situation och
behov i centrum.

En foljdfraga, som inte stillts av alumnerna utan av oss,
ar om mentorskap har nagot viarde som
kompetensutvecklande insats om det inte finns
fordefinierade mal utan enbart ett syfte? Levinsson,
Langelotz & Lofstedt (2021) introducerar begreppet
didaktisk dialog som ett sitt att professionsutveckla
hogskolelarare. Genom dialog med mer erfarna kollegor
fran olika delar av akademin belyses olika didaktiska
dilemman, men utan ett forutbestamt mal. Deras modell
bygger inte pa mentorskap, men vi ser anda stora likheter
med det pedagogiska mentorskapet. Det ar samtalen
kring de individuella didaktiska utmaningarna som ar
syftet, medan malen faststills av respektive adept i
processen. Genom att bade adepter och mentorer far ett
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intyg pa sitt deltagande i mentorprogrammet, eller
mentorskursen, kan aktiviteten inkluderas och styrkas i
CV eller pedagogisk portfolj infor framtida pedagogisk
meritering.

Genom mentorskursen ville vi introducera pedagogiskt
mentorskap som en sarskild praktik, annorlunda an
traditionellt mentorskap for karridrutveckling.
Mentorsgrupperna har bildat starka Communities of
practice dar de tillsammans utformat och provat modeller
for det pedagogiska mentorskapet och delat med sig av
bade framgangar och utmaningar. I alumnutviarderingen
framgar att kursen har skapat legitimitet att vara
pedagogisk mentor och bidragit till trygghet i rollen. Aven
bland adepterna namns 6nskemal om fler gemensamma
traffar men ocksa behovet av mentorsstod i olika faser av
karridren:

“Utvecklingsomraden: att det finns tva olika typer
av mentorsprogram. Ett som man kan fa ndr man
borjar och dr helt ny och ett ndr man jobbat ett tag
och haft en del undervisning och pa sa sdtt mer
erfarenhet och andra fragor/problem att fa
diskutera med sin mentor.”
Adept, omgdang 1

Programledningens perspektiv

Fran programledningens perspektiv vill vi lyfta fram det
relativt enkla och tidseffektiva uppliagget av
mentorprogrammet. Den viktigaste arbetsinsatsen ar att
matcha adepter och mentorer, diarefter handlar det om att
skapa forutsattningar for mentorerna att etablera och
utveckla relationen med adepterna. Detta sker genom de
teman som ingar i mentorkursen. Motena mellan adepter
och mentorer skoter paren sjalva.

Som helhet representerar det pedagogiska
mentorprogrammet en win-win-win-situation, dar bade
adepter och mentorer vaxer i sin identitet och
professionella roll och skapar forutsattningar for ett
héllbart akademiskt lararskap vilket gynnar larosatet.
Genom att identifiera pedagogiskt mentorskap som en
sarskild praktik ges signalen att det akademiska
lararskapet ar viktigt.

Avslutningsvis vill vi belysa mojligheterna med att ha
utbildade pedagogiska mentorer vid ett larosate. De som
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deltagit i mentorskursen uttrycker att de garna fortsatta
verka i olika sammanhang, antingen vid sina institutioner
for att stotta nya kollegor eller over fakultetsgranser. For
att detta ska vara mgjligt behover uppdraget synliggoras i
bemanningsplaneringen och pa ndgon niva behoéver
matchningen av mentorer och adepter hanteras. Under
programmet har vi lost frdgan om ersattning for tid
genom att mentorskursen riaknas som en veckas
hogskolepedagogisk kompetensutveckling och adepterna
far intyg pa att de haft en pedagogisk mentor under ett
lasar.

Slutsatser

Var ambition med det pedagogiska mentorprogrammet ar
att fraimja ett hallbart akademiskt lararskap for bade nya
och etablerade larare, att fraimja kvalitet i utbildningen
och att lyfta undervisningens status i akademin. Det vi
konkret ville uppna var att bidra till en storre trygghet i
lararrollen, skapa meningsfulla utmaningar och ge
mojlighet till dialog och nédtverkande 6ver erfarenhets-
och amnesgranser. Alumnutvarderingen visar att vi har
uppnatt vart syfte med programmet.

En bidragande orsak till framgéngen tror vi ar att vi
lyckats skapa en social kontext med en trygg larandemiljo
dar erfarenhetsutbyte och sjalvreflektion fatt sta i
centrum. Programmets enkelhet gor det hela hallbart
aven fran programledningsperspektiv.

Var forhoppning ar att pedagogiskt mentorskap blir ett
etablerat koncept vid flera larosaten, fakulteter och
institutioner som ett komplement till det pedagogiska
kompetensutvecklingsutbudet.
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Bilaga: Samarbetskontrakt

Samarbetskontrakt mellan mentor och adept (baserad pa
Mathisen, 2009).

Tema Kommentar

Namn, mentor

Namn, adept

Kontaktuppgifter for
mail, Skype, telefon

Forvantningar pa
mentorn

Forvantningar pa
adepten

Forvantningar pa
processen

Vilka ar adeptens
utvecklingsbehov?

Malbild

Plan for traffarna, nar,
var och hur ofta ska ni
ses, kravs forberedelser?

Overenskomna
forhallningsregler, t ex
punktlighet, &ndrade
planer, konfidentialitet,
integritet.

Egna punkter

Datum

Underskrift mentor

Underskrift adept
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