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Referat

Syftet med den studie som genomfoérts ar att understka en medelstor kommuns
lokala och regionala utvecklingspotential och hur detta forhaller sig till ett stérre
perspektiv samt tidigare studier och teorier. Vidare ar ocksa syftet att granska
hur en kommun i omvandling arbetar med att 6ka en stads attraktivitet och
lokala tillvaxt som en del i en stOrre region.

| arbetet har metoden kvalitativ fallstudie anvéants, med utgang fran Motala
kommun. Studiens uppbyggnad bestar av intervjuer med nyckelinformanter
inom Motala kommun samt det enskilda aktiebolaget Tillvédxt Motala AB.
Aktorerna arbetar tillsammans for att 6ka kommunens tillvaxt. De

transkriberade intervjuerna har bearbetats utifran metoden tematisk analys for att
hitta aterkommande teman i informanternas svar.

Resultatet av studien visar att Motala kommun idag bedriver ett antal projekt for
att Oka stadens attraktivitet. Den regionforstoring som sker ger en positiv
paverkan till stadens tillvaxt.

Nyckelord: lokal tillvéaxt, regional tillvaxt, platsmarknadsforing,
regionforstoring, strukturomvandling, pendling, fysisk planering.



Abstract

The purpose of the study conducted is to investigate how a medium-sized
municipality works with local and regional development and how this relates to
a larger perspective and previous studies and theories.

The qualitative case study has been used as a method to illustrate the
municipality of Motala. The study's structure consists of interviews with
significant people in Motala and at the individual corporation Tillvdxt Motala
AB. These operators work together to increase the municipal growth. The
transcribed interviews were processed by the method of thematic analysis to find
recurring themes in the informants' responses.

The results of the study show that Motala currently conducts a number of
projects to enhance the city's attractiveness. The regional expansion that takes
place will have a positive impact to the city's growth.

Keywords: local growth, regional growth, place marketing, regional expansion,
structural change, commuting, spatial planning.
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1. INLEDNING

Lokal tillvéxt &r ett vedertaget och omdiskuterat begrepp i1 dagens samhalle och
inte minst bland Sveriges kommuner som aktivt arbetar med olika
utvecklingsfragor. Den lokala tillvaxten sammankopplas ofta ocksa med en dkad
befolkningstillvaxt. Dock ar amnet lite mer komplext &n sa. Lokal tillvaxt syftar
aven till att skapa en bra vélfard for de som redan bor i kommunen och inte
enbart for de som kommer bo dar i framtiden (Fjertorp m.fl. 2012, s.7-8). Att
manga kommuner arbetar effektivt med att 6ka befolkningstillvaxten har ofta sin
bakgrund i att det har en positiv paverkan pa kommunens ekonomi. De tva
faktorerna ar tatt sammanlankade med varandra samt att lokal tillvaxt ar nagot
som manga kommuner lagger mycket planering och resurser pa. Kommuner
driver ofta sina tillvaxtvisioner pa olika satt. Det manga kommuner har
gemensamt &r att genom att bidra till goda livsmiljoer och ett bra foretagsklimat
kan man dka kommunens attraktivitet (Tillvaxtanalys 2011). Mindre stader idag
har svart att pa egen hand uppratthalla den fungerande arbetsmarknaden som
praglade de flesta stader forr i tiden med tanke pa de industrier som fanns i
staden, samtidigt har de flesta storre stader svart att halla jamn takt med den
utveckling som sker och de vaxer istallet for fort (Westholm m.fl. 2004, s.7-11).
De storre staderna fungerar ofta som kunskapscentrum dit folk pendlar for att
studera eller arbeta. Runt dessa storre stader finns oftast mindre kommuner med
motsatt utveckling och som inte uppnar den tillvaxt som kravs for att vara
attraktiva pa marknaden. Hur arbetar man for att 6ka en kommuns lokala tillvéxt
nar den regionala tillvaxten spelar en allt storre roll?

Den tilltagande regionférstoringen och granséverskridande samarbeten mellan
Sveriges kommuner bidrar till en generell tillvaxt for Sveriges mindre orter.
Samtidigt som kommuner planerar den egna utvecklingen &r det dven viktigt att
se till den regionala planeringen och den planering som sker éver
kommungranser. Denna utveckling leder inte bara till regional tillvaxt utan kan
aven bidra till den lokala tillvaxten pa kommunal niva (Westholm m.fl. 2004, s.
7-11).

Motala kommun belagen vid Vatterns dstra strand &r en stad som manga andra,
en stad i forandring och omstrukturering. Med en forbéattrad infrastruktur och
nya pendlingsmajligheter har Motala fatt en andrad karaktar. Pa grund av den
minskande industrisektorn i manga kommuner och inte minst i Motala finns risk
for en minskad befolkningstillvaxt. Ett minskat utbud av arbetstillfallen i en fore
detta industristad som Motala kan bidra till en minskad tillvaxt vad géller bade
ekonomi och befolkning. Dock har Motala kommun haft férmanen att ha en
relativt stadig och jamn befolkningstillvaxt under de senaste aren oberoende den
nedgang av industrier som praglat kommunen (Motala kommun 2012). For att
Oka en stads attraktivitet &r det viktigt att erbjuda en utvecklande och god
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livsmiljo tillsammans med ett stort utbud av arbetstillfallen. Valet av bostadsort
bland invanare paverkas ofta av de mojligheter till arbete och karriarvagar som
finns pa orten. Manga stader erbjuder dock inte detta utan har istillet en
minskning i arbetstillfallen med stor arbetsléshet som foljd. Om inte arbeten
finns att tillgd pa orten man bor i oOkar pendlandet bland invanarna till
narliggande storre stader for att arbeta.

Manga kommuner maste i framtiden forlita sig pa pendling och arbeta utifran en
regionforstoring istéllet for att varje kommun endast arbetar med egna medel. |
och med att den regionala utvecklingens Overgripande styre har flyttats fran
staten till kommunalstyrelser innebdr det att det & kommunerna sjalva som styr
sin utveckling och dérmed arbetet med en o6kad tillvdxt och attraktiv stad
(Westholm m.fl. 2004, s. 10).

1.2 Problemformulering

Manga stader i dagens Sverige arbetar aktivt med tillvaxt av olika slag. Manga
kommuner befinner sig idag i en omvandlingsfas. Fran att ha varit industristader
med ett stort antal arbetstillfallen har manga industrier lagts ner och manga gar
arbetslosa. Det ar darfor viktigt att fokusera pa den regionala utvecklingen och
gransoverskridande samarbete mellan kommuner. Tidigare studier gjorda av
Sveriges kommuner och landsting (SKL 2008) visar att allt fler mé&nniskor
pendlar till andra kommuner for att arbeta utanfor sin hemkommun. Denna
uppsats &mnar belysa hur en liten kommun arbetar fOr att uppmuntra manniskor
att stanna kvar i en mindre kommun dar manga pendlar till arbete utanfor
kommunen. Motala kommun har ett glapp mellan in- och utpendling d&r mer
folk pendlar ut fran kommunen an in. (Kommunstyrelsen 2012, s. 13). Pendling
och regionforstoring Okar attraktiviteten for hela regionen, men hur arbetar en
mindre kommun for att uppratthalla stadens attraktivitet som en del i en storre
region?



2. SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Syftet med denna uppsats &ar att studera utvecklingsstrategier for tillvaxt i
Motala, en medelstor svensk kommun. Vidare ar syftet att analysera hur
kommunen arbetar med en okad attraktivitet samt att redovisa pa vilket séatt man
Okar en kommuns attraktionskraft som en del i en storre region och de
kopplingar man kan se mellan detta.

De fragestallningar som uppsatsen arbetats utifran ar:

(i)  Hur arbetar Motala med att uppratthalla en attraktiv stad och
marknadsfora sina speciella attribut?

(i) Vilka fordelar respektive nackdelar blir synbara for Motala kommun
nar en 0kad nettopendling sker till andra arbetsorter?

3. METOD OCH MATERIAL

Nedan foljer de val av metoder och det material som jag anvént vid skrivandet
av denna uppsats. For att besvara mitt syfte utarbetades ett antal fragestallningar.
Den framsta empiriinsamlingen har bestatt av intervjuer med informanter fran
Motala kommun och déribland de som arbetar i projektet Framtidens Motala och
Tillvaxt Motala AB. Tidigare vetenskapliga studier inom &mnet samt relevanta
teorier fungerar som bas i denna uppsats och allra framst i de intervjufragor som
jag stallt till de utvalda informanterna. Kopplingar till tidigare studier, teorier
och andra vetenskapliga artiklar genomfors i detta arbete for att underlatta
analyser i ett storre perspektiv.

3.1 Fallstudie

Denna studie utgdrs av en fallstudie O6ver Motala kommun. En fallstudie
utmarker sig ofta i den meningen att den inriktar sig pa endast en
undersokningsenhet. Fallstudien uppmuntrar ofta till att anvénda sig av en rad
olika tillvagagangssatt dar officiella moten, insamling av dokument eller
enskilda intervjuer passar som lampliga metoder. Dessa metoder har tillampats
for att uppna syftet i detta arbete och beskrivs mer ingaende nedan. Jag har valt
att gora en fallstudie 6ver Motala kommun da olika utméarkande attribut ligger
till grund for den framtida undersékningen och dar min problemformulering &r
relevant gallande valet av fallstudie. Fallstudier bestar av kvalitativ data och
tolkande metoder. | den kvalitativa forskningen sasom i den kvantitativa kan
man med hjalp av fallstudier gora vissa generaliseringar beroende pa hur
forskningen stdmmer Overens med liknande studier. Metoden fallstudie lampar
sig for det uppsatsomrade som skildras i detta arbete. Med faktorer som visar pa
metodens arbetssatt ar det mojligt att dra kopplingar till Motala kommun som ett
exempel pa en lamplig fallstudie. Genom att tillimpa denna metod ges
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mojligheter att med enkla medel gora vissa generaliseringar, detta ses som
mojligt med den kommun som valts da den som manga andra kommuner i
Sverige befinner sig i en viktig omvandlingsfas (Denscombe 2009, s.59-72).

| nordvastra delen av Ostergétland ligger Motala kommun, en medelstor
kommun med 41825 invanare den forsta november 2012 (Statistiska
centralbyran 2013). Motala kommun har under tidigare ar varit ett utpraglat
industrisamhalle men har under de senaste aren tappat allt mer arbetstillfallen
inom denna sektor och befinner sig idag i en omvandlingsfas. Fran att ha
erbjudit arbete at stor del av kommunens invanare ar idag arbetspendlingen en
allt mer utbredd faktor i kommunen. Kommunen ar en del av regionen Ostra
Gotaland som gar under bendmningen den “4:e storstadsregionen” (bilaga 2).
Inom ett inte alltfor langt geografiskt avstand finner man de relativt stora
stdderna Linkdping och Norrkdping och arbetspendlingen till dessa kommuner
ar idag relativt stor (Motala kommun Oversiktsplan 2006, s. 13).

3.2 Informationssokning

Viktiga kallor i denna uppsats ar Richard Florida (2001), Kevin Lynch (1960)
samt Sveriges kommuner och landstings studie ”Pendlare utan granser” (2008).
For att fordjupa och utvidga uppsatsens teoretiska och @mnesmassiga grund har
litteratursokningar med olika sokord anvants. Att inkludera ordet spatial, eller
rumslig pa svenska, bidrog till att antalet traffar 6kades. Vid sokningar pa termer
sasom attractive spatial planning, city renewal och place marketing gavs ett
positivt utfall, av dessa aterfann jag relevanta texter som fungerat som koppling
till tidigare studier i denna uppsats. Ur s6kningen attractive spatial planning
valdes en artikel skriven av Heldt - Cassel (2007), denna artikel visade pa
studier ur ett lokalt perspektiv. Texten presenteras i avsnitt 5.5. Den andra
artikeln valdes vid sékord city renewal och ar skriven av Martinez - Fernandez
m.fl. (2012), utforligare presentation ges i avsnitt 5.3. Den tredje artikeln ar
skriven av Lindstedt (2010) och hittades nar jag sokte pa termen place
marketing, den presenteras i avsnitt 5.5. Studien “Pendlare utan grdnser”
skriven av Sveriges kommuner och Landsting tillsammans med Arena for
tillvaxt (2008) har aven denna studerats och presenteras i avsnitt 5.3. Aven andra
rapporter har sokts upp som fungerar som faktagrund till det syfte som stallts
upp i borjan av arbetet. Dessa beskrivs i avsnitt 5.4.

3.3 Empiriinsamling

| denna studie har empiriinsamlingen framst bestatt av semistrukturerade
intervjuer med nyckelpersoner inom Motala kommun och Tillvaxt Motala AB. |
borjan av forskningsprojektet kontaktade jag utvalda informanter for forfragan
till att medverka, i detta skede gav jag aven en kort beskrivning av studiens mal.



For att underlatta transkribering for mig som forskare har personliga intervjuer
utforts (Denscombe 2009, s.197).

Kvalitativa intervjuer syftar till att upptacka egenskaper hos nagonting. Genom
att tillimpa den kvalitativa intervjun erbjuds informanten att svara fritt da jag
som intervjuare inte har forutfattade meningar i mina fragestallningar. Detta
innebar att jag haller mig 6ppen for nya progressioner i intervjun och hela tiden
ar beredd pa att kunna utveckla och anpassas till informantens svar for att uppna
syftet med min undersékning (Svensson och Starrin 1996, s. 52-60).

De intervjuer jag genomfoért med de valda informanterna utgar fran en redan
fardig lista med amnen och intervjufragor som sedan informanten far besvara
(Bilaga 1). Detta &r en variant av icke -standardiserad intervju (Svensson och
Starrin 1996, s. 56, Kvale 2007, s.57). Jag uppmuntrade informanten att tala
utforligt om de fragestallningar han stalls infor pa det satt att jag lat
informanterna tala till punkt och satt tyst och vantade tills det att de talat fardigt.
Genom att tillampa personliga intervjuer dvs. ett méte mellan mig som forskare
och en informant forenklar det hela situationen for bada parter. Den personliga
intervjun &ar betydligt enklare att kontrollera nar jag har har endast en informant
att 4gna min uppmarksamhet at. Den personliga intervjun underlattar ocksa det
fortsatta arbetet nar det kommer till transkribering da jag lattare kan urskilja de
svar som jag fatt in (Denscombe 2009, s. 231-235).

Personliga intervjuer staller hdga krav pa mig som intervjuare att inte paverka
informanten genom intervjuareffekten. Den intervjuade kan paverkas av min roll
och besvarar fragor som denne tror att jag vill ha svaret. Min roll som
studerande kan ocksa paverka resultatet da informanterna vill ge ett sa bra svar
som majligt da de vet att det kommer att sammanstéllas i en rapport. Kon, alder
och etniskt ursprung ar andra faktorer som kan paverka informantens svar. Det
ar darfor ofta mycket viktigt att jag ger ett neutralt uttryck under intervjun och
forsoker undvika ledande fragor (Denscombe 2009, s. 244-245).

3.4 Validitet och reliabilitet

Den information som jag samlar in i och med intervjuerna ska vara av hog
validitet och reliabilitet for att fungera som bra underlag for studiens syfte.
Sarskilt inom den kvalitativa forskningen finns svarigheter i att samla in giltig
information da mina egna egenskaper paverkar. Den information som samlats in
och som ocksa utger resultatet maste jag stalla mig fragan huruvida detta resultat
var giltigt for de fragestallningar som hela arbetet &r uppbyggt pa. Har jag
genom de intervjuer och intervjufragor som jag genomfort belyst problemet och
fatt svar pa det grundlaggande syftet som jag stallt upp i boérjan (Holme och
Solvang 1997, s. 94, 290, Kvale 2007, s. 122). Reliabilitet betyder huruvida den
information som samlats in &r trovardig eller inte. FOr att undersoka om det som
informanterna sager ar reliabelt kan jag pa enklast satt undersoka detta genom
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att se om informanten séger emot sig sjalv i liknande fragor som stalls. For att
jag ska fa en hogre grad av validitet och reliabilitet i de svar som jag samlar in
sd dar det viktigt att ticka en stor kvot av amnen att diskutera kring vid
intervjutillfallet. Detta ocksa for att kunna gora generaliseringar och for att fa ett
tillrackligt underlag (Kvale 2007, s. 43, 122).

3.5 Kallkritik

Jag haller mig kallkritisk till den information som kommunen ldamnat, den
empiriinsamling som samlats in samt 6vrig litteratur da de fakta kan speglas pa
ett visst satt samt att all information inte alltid &r primér fakta. Sekundéra kallor
har anvants i detta arbete men har i storsta man undvikits da det kan bidra till
feltolkningar (Ejvegard 1993, s. 60).

4. INTERVJUER

Vid genomforande av kvalitativa intervjuer samlar jag pa mig en mangd
information, det ar darfor viktigt att begransa antalet informanter samtidigt som
jag inte far ga miste om det dvergripande informationsvardet. Nar intervjuerna
genomforts och jag transkriberat intervjuerna aterkopplade jag en
sammanfattning till informanterna samt de citat som jag anvant. Detta for att de
som intervjuats ska fa en chans att se om denne uppfattats ratt vid
intervjutillfallet (Holme och Solvang 1997, s. 100-101, 140). Jag har tagit
hansyn till forskningsetiken dar man som forskare ska se till att den studie man
genomfor inte ska stora eller inkrakta pa manniskors privatliv eller arbetsliv. Det
innebér att de informanter som véljer att stalla upp inte ska paverkas negativt
genom att medverka i projektet. Jag har darmed forsokt att uppratthalla en
koncis respekt gentemot informanten under hela projektets gang (Denscombe
2009, s. 195).

4.1 Urval

Urvalet av informanter paverkar studiens mal och inriktning. Valet av
informanter har valts utifran icke-sannolikhetsurval vilket innebér att
informanterna medvetet valts ut av mig som intervjuare (Holme och Solvang
1997, s. 104-105, Denscombe 2009, s.251). Aktorerna har en betydande roll for
kommunens tillvaxt. Genom att forsdka uppna ett relativt blandat urval med
nyckelpersoner fran privatforetag sasom fran kommunen hoppas jag pa att fa en
bredd i min insamling av information.

Leif Sjogren, stadsbyggnadschef och verksam i
kommunledningsforvaltningen. Arbetar med den fysiska planeringen i staden.



Sven — Inge Arnell ar projektledare for projektet Framtidens Motala
som fungerar som en utvecklingsplan for hur man ska Oka tillvaxten i
kommunen. Sven-Inge &r ocksa stabschef under naringslivschefen pa Motala
kommun. Samordnar och koordinerar projekt samt tar fram en fardplan for 6kad
tillvéxt inom Motala kommun.

Joakim Ljungkvist, VD, pa det nystartade foretaget Tillvaxt Motala
AB som startade upp for cirka ett ar sedan. Bakgrund som marknadschef for
Nulink, Linkopings naringslivsbolag. Framsta arbetsuppgifter ar att
marknadsfora Motala.

Peter Ingesson, Kommunchef, Motala kommun. Ansvarig for
kommunledningsforvaltningen dar samhallsbyggnad och planering, fysisk
planering och samhéllsplanering samt utvecklingsarbete och
utvecklingsprojekt finns representerade. Fungerar som koordinator for olika
viktiga och nutida fragor inom kommunen.

4.2 Bortfall

Jag r medveten om att ett dkat antal informantintervjuer bidrar till mer relevant
och okad bredd pa fakta. Praxis for den har typen av studie ar att antalet
informanter ar mellan fem till atta stycken. I detta fall ansag jag att de fyra
utvalda informanterna besitter bred kompetens inom det valda omradet och
anses darmed véal uppfylla kriterierna for undersékningens syfte.

4.3 Kallkritik intervjupersoner

Den roll som informanterna besitter &ar ocksa av betydelse for
informationsinhdamtningen. Informantintervjuer ar ofta inte helt enkla da
informanterna foretrader sitt omrade. Informanterna sasom jag som forskare &r
darmed alltid subjektiva i sin tolkning av fakta och olika material. Att man &ar
subjektiv som forskare ar darmed svart att komma bort fran (Ejvegard 1993, s.
17). Jag kan ocksa se det som viktigt att vara kallkritisk till det faktum att det
endast ar man som blivit intervjuade, detta beror pa att det endast & man som
suttit pa de poster som jag ansett vara relevanta for empiriinsamlingen i denna
studie. Detta borde inte ha nagon paverkan da det &r deras roll som beslutande
organ som é&r viktig. Objektiviteten och den paverkan pa intervjufragorna som
stalls kan i sin tur ifragasattas. Som intervjuare och uppvuxen i den stad som
valts som studie kan leda till att den egna objektiviteten ar i obalans. Dock finns
det en uppfattning att detta inte ska paverka de fragor som stélls just for att
projektet ar sa pass nytt.



4.4 Genomforande

Intervjuerna har genomforts pa informantens arbetsplats i sammantradesrum
eller pa dennes kontor. De enskilda intervjuerna pagick i ungefar halvtimme till
en timme beroende pa informantens svar och 6vriga diskussioner. Jag pabérjade
intervjuerna med att beratta varfor denna studie genomfors och &ven gett en kort
sammanfattning av bakgrunden till detta projekt, detta enligt forskningsetikens
grunder dar det ar viktigt att vara 6ppen med den studie man gor och varfor. Jag
fragade aven om jag fick ange deras namn och sysselséttning i rapporten. Om
informanten oOnskade behandlades materialet konfidentiellt och informanten
halls anonym. Att spela in intervjuerna underlattade for mig som intervjuare
men kan uppfattas som stétande for informanten varfor jag informerar om
bakgrunderna till varfor jag spelar in samtalet. Innan intervjun satter igang fick
informanten stélla eventuella fragor sa alla fragetecken &r utredda. Genom att
borja intervjutillfallet med en enkel fraga som &r latt att besvara har informanten
mojlighet att bli bekvdm samtidigt som jag kan samla in relevant
bakgrundsfakta. Under intervjuns gang ar det viktigt att undvika ledande fragor
som kan utesluta informanten fran att svara pa sitt satt, dessutom ska man lata
informanten ta tid pa sig att svara i sin takt. Har ar aven intervjueffekten viktig.
For att runda av intervjun och satta punkt fragade jag om informanten har nagot
att tillagga och vad han tyckte om intervjun Overlag (Kvale 2007, s. 55-56, 65,
88-90, Denscombe 2009, s.196, 244-245, 256, Ejvegard 1993, s. 48).

4.5 Analys och analysmetod

Den personliga intervju ar som ett vanligt samtal mellan tva personer dar den
ena staller fragor och den andra svarar. Jag spelade in intervjun samt
transkriberade den och den muntliga intervjun blev analyserad och skrevs ner i
text (Kvale 2007, s. 92). Formagan att lyssna pa det informanten séger ar mycket
viktig. De intervjuer som genomforts har darfor spelats in for att undga att skriva
ner allt som sé&gs under intervjun samt for att kunna ga tilloaka och lyssna
igenom intervjuerna ifall fragetecken uppstar och maste redas ut under
forskningens gang. Jag forde korta anteckningar for att ha en overgripande
uppsikt av vad som sagts och detta underléttde i senare skede vid transkribering
(Svensson och Starrin 1996, s.66-69). Reliabiliteten kan paverkas av de
tolkningar som jag sjalv gor i och med att jag transkriberar intervjun, dock kan
detta styrkas i att jag spelat in intervjun varfor jag kan ga tillbaka och lyssna en
andra gang for att se om jag verkligen forstatt det ratt (Kvale 2007, s. 98). For
att underlatta analysen och transkriberingen analyserade jag intervjun redan
samma dag som den genomfdrdes for att ha allt farskt i minnet. Jag gjorde en
tematisk analys i samband med transkriberingen (Svensson och Starrin 1996, s.
66 — 69, Kvale 2007, s. 93).



Den tematiska analysen &r en flexibel metod som paborjas redan da jag
transkriberar data och skapade en text av den inspelade intervjun, detaljer far
inte forsvinna i detta skede och allt ska skrivas ner for att férenkla sékningen
efter teman. Den tematiska analysen har gatt till pa sa satt att langa meningar
kortades ner till kortare meningar och aterskapas pa sa satt. Av de intervjuer som
genomforts sa letade jag teman i dessa data. Att leta teman i transkriberad text
bidrog till vissa svarigheter da samma teman beskrevs med andra ord eller
formuleringar beroende pa informant &ven om det 6vergripande betydde samma
sak. Den tematiska analysen tog ganska lang tid for mig att genomfora da
temana inte var helt enkla att finna (Hayes 2000, s.106, 171, 174, 176-180,
Braun & Clarke 2006, s. 5-6). Nar jag genomfdrde den tematiska analysen och
transkriberade intervjuerna sokte jag efter teman som ar aterkommande i varje
intervju. Detta okar ocksa reliabiliteten i de fakta som jag fatt in da jag fatt
ungefar samma utlatande flera ganger (Denscombe 2009, s. 267, Hayes 2000,
s.173).

Det finns tva satt att leta teman pa, teoristyrd eller empiristyrd analys. | detta
arbete har den tematiska analysen utgatt fran empiristyrd metod. Det betyder att
jag nar jag analyserat intervjuerna plockat ut aterkommande ord som é&r
relevanta foér mitt syfte och som har ndmnts av fler informanter &n bara en.
Dessa ord har sedan klumpats ihop och sammanfattats till olika teman. De teman
som plockats ut och ansetts mest relevant aterkommande i detta arbete ar:
aktorer och samarbetspartners, tillvéxt och utveckling, stadens attraktivitet och
fysiska forutsattningar, regionalt samarbete, kommunikationer och
pendlingsmojligheter samt kris och strukturomvandling. Dessa teman ansag jag
vara tillréckligt sammanfattande for alla de ord som framkommit i
intervjusvaren. Ett tema ska samla alla de viktiga komponenter i data som jag
kan koppla till det syfte man stallt upp. Dock finns det svarigheter i att hitta
teman, jag fann det svart att bestamma vad som é&r ett tema och i vilken
omfattning det ska hallas. Det ar denna information och de teman som ligger till
grund for mitt resultat (Hayes 176-177, 179-180, Braun & Clarke 2006, s.10-
12).



5. ATTRAKTIVITET, REGIONER OCH LOKAL TILLVAXT
5.1 The image of the city (Lynch 1960)

Ménniskans mentala uppfattning av den omgivning man befinner sig i forandras
och paverkas av omgivande faktorer. Kevin Lynch har i boken "The image of
the city” (1960) gjort forsok att forsta den bild som manniskor har av staden.
Dock ar det ganska tvetydigt da staden uppfattas olika av alla manniskor.

Lynch (1960) menar att méanniskans generella uppfattning av staden paverkas av
den arkitektur och planering som praglar staden men dven minnen och
forutfattade meningar ligger till grund for den uppfattningsformaga ménniskan
besitter. Stadens sociala sammansattning bestar dessutom av en mangd olika
klasser och karaktérer som alla har olika uppfattning. Stadens fysiska karaktar
och uppbyggnad ar dock ett koncept som planerare och byggherrar byggt upp.
Aven om alla manniskor har sin egen uppfattning av staden finns mojligheter att
dra generaliseringar mellan dem. Det ar dessa generaliseringar som &r viktiga for
planerare att tanka pa for att skapa en stad som passar alla och som uppfyller de
mal och forvantningar som invanarna staller pa en stad. Genom en god planerad
stadsstruktur 6kar ménniskans identifikation och kénsla av sékerhet i staden,
varje individs valmaende 6kas och mdjligheterna till praktiska och emotionella
utsvavningar i staden framjas (Lynch 1960, s.2-7).

En stads uppfattning praglas ocksa av fem olika attribut som enligt Lynch ér;
paths, edges, districts, nodes och landmarks. Det forsta av de attribut som
invanarna berors av ar gangstrak, vagar, trottoarer eller infrastruktur och mycket
av manniskans uppfattning kring staden byggs upp av det resande de gor i
staden. Stadens kommunikationer ar dérmed en bidragande faktor till
méanniskors perception av staden. Edges beskrivs som de element som skarmar
av tva attribut och i vissa fall stanger in. Det kan exempelvis yttra sig i parker,
tagralsar, vagar eller vattendrag. Dessa hinder kan halla ihop staden till en enhet
eller fungera som barriarer. Staden byggs vanligtvis upp av olika distrikt dar
méanniskan kan stiga in i1 olika distrikt for olika upplevelser. Distrikten bidrar
aven till olika uppfattningar. Nodes, eller punkter ar stdllen dar végar korsas
eller dar en struktur moter en annan och en spontan motesplats skapas.
Landmarks paverkar manniskans uppfattning i den man som ett landmarke som
definierar staden. Det kan exempelvis vara ett berg, en speciell byggnad eller en
affar. Dessa underlattar invanarnas lokalisering (Lynch 1960, s. 46-48).
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5.2 Den kreativa klassens framvaxt (Florida 2001)

Stadens ekonomiska tillvaxt och attraktivitet & komplex. Florida framh&ver i sin
bok “Den kreativa klassens framvdxt” (2001) en rad samarbetande faktorer som
bidrar till att en stad okar sin tillvaxt och attraktivitet. Genom de tre T: na,
teknologi, talang och tolerans har man verktygen for att uppna tillvaxt. En stad
maste tolerera mangfald bland manniskor och fungera som centrum for
hogutbildade och kreativa méanniskor. Tillsammans med en bred tolerans gar
talang och teknologi hand i hand. Genom att investera i utveckling och
forskning i stdder Okar mangden manniskor som har den talang och det
humankapital som krévs for att vara en attraktiv stad. Den kreativa klassen vager
samman dessa faktorer i valet av den stad de ar villiga att bosatta sig i.
Ménniskan stravar ofta efter nyttomaximering, ett rikt socialt liv med aktiviteter
utanfor arbetet skapar livskvalité. Detta tillsammans med en bred arbetsmarknad
och arbetstillfallen som leder till de basta ekonomiska forutsattningarna och
attraktiva anstallningar lockar folk att bosatta sig pa orten. Kreativa néringar och
ekonomisk tillvaxt &r fortfarande koncentrerad till platsens geografiska lage
varfor det &r viktigt med god infrastruktur och tillganglighet. Kreativa
manniskor och hdgutbildade personer bidrar till ekonomisk tillvaxt varfor det ar
viktigt att locka dessa manniskor till vdxande kommuner. Den ekonomiska
tillvaxten harror dessutom fran att da foretag lokaliserar sig pa samma stalle
genom agglomerationseffekten finns moéjligheter att dra nytta av varandra och ta
del av de innovativa manniskor och nya kunskaper som skapas har. En attraktiv
stad behdver inte nddvéandigtvis vara den storsta staden. Tyngdpunkten ligger i
att man som manniska kanner samhoérighet med andra boende. Stadens
autenticitet och speciella attribut bidrar till stadens unika karaktar som lockar
invanare att bosétta sig just har (Florida 2001, s. 41, 261-274, 296-298).

Potentialen for mindre stider att dra nytta av storstdder och de kunskapscentrum
som finns dar & mojliga i allt stérre utstrackning genom den regionforstoring
som sker pa manga stallen. Manga manniskor flyttar eller pendlar till de stader
dar arbetsutbudet ar storre och dar expansiva foretag haller till. Anstallda pa
dessa foretag har ofta inte chansen att paverka sin situation och bidra till
ytterligare utveckling for foretaget. Det finns darmed chans for dessa manniskor
och deras kunskaper att bli initiativtagare till nya mindre projekt i mindre stader
och pa sa satt 6ka tillvaxten inom mindre kommuner (Florida 2001, s. 138-139).

5.3 Regionforstoring, en 6kad arbetsmarknad

Sveriges kommuner och landsting samt Arena for tillvéaxt har tillsammans
genomfort en studie “Pendlare utan grinser” (2008) dar man forsOker bena ut
begreppen pendling och regionférstoring. Sedan boérjan av 1990-talet har
pendlingsantalet 6kat och under 2000-talet 6kade pendlandet &nh mer markant.
Med 6kade kommunikationsmojligheter ékar ocksa pendlingen och darmed blir
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det ocksa lattare att forflytta sig mellan orter. Regionforstoring och en utdkad
infrastruktur ar manga kommuners framsta faktor till en okad ekonomisk
tillvaxt. Nar fler méanniskor pendlar till arbetet pa annan ort uppstar
regionforstoring som bidrar till stérre och mer motstandskraftiga
arbetsmarknader med storre utbud och efterfrdgan pa arbetskraft. Lokala
arbetsmarknader slas ihop och bildar en an stérre marknad dér arbetskraft
utbytes med varandra. Attraktiviteten for regionen 6kas och fler foretag samt
manniskor lockas att etablera sig inom regionen. Den 6kade utpendlingen fran
kommuner har ofta sina grunder i att den lokala arbetsmarknaden férsdmrats och
sysselsattningsmojligheterna minskat (SKL, Arena for tillvaxt 2008, s. 9,17—
22,51, Sandow & Westin 2007, s. 4,11,16) .

Storre kommuner lockar mycket folk att bosétta sig dar, pendlande manniskor
tar med sin kompetens och fardigheter och utvecklas pa ett annat sétt i
storstaden. Samtidigt préglas mindre stdder av ett minskat arbetsutbud och
minskad befolkning vilket leder till en stagnerad utveckling i samhéllet. Typiska
stader som fatt erfara dessa problem &r de stader som genomgatt
strukturomvandling fran att forlita sig pa endast en industriell sektor till att
forlora denna och inte langre kunna mata sig med de storre stdderna. Att stader
genomgar en strukturell kris &r ofta ett problem for politiker och planerare att
l6sa. Som ett svar pa globalisering och regionforstoring kan man se
befolkningsforandringar dar manniskor flyttar allt mer pa sig. Det ar darfor
viktigt for politiker och beslutande organ i stdderna att Overvdga andra
ekonomiska utvecklingar samt att se till stadens sjal for att locka invanare att
stanna kvar (Martinez-Fernandez m.fl. 2012, s. 213-214, 221).

5.4 Regionférstoring, lokal tillvaxt och fysisk planering

Regionforstoring innebér att det blir en okad arbetsmarknad. Det ger bade
arbetsgivare och arbetstagare ett storre utbud nédr det finns fler méanniskor att
locka till arbete pa annan ort samtidigt som det finns en stérre chans for
individer att pendla och finna arbete utanfor sin egen kommun. For att uppmana
folk att resa kollektivt kravs det att det ar smidigt att ta sig till stationen och
ocksa att ta sig mellan flera punkter och inte bara fran en station till en annan.
Vidare for att fa folk att utnyttja de kommunikationsmajligheter som finns sa
kravs det att resetiden minimeras i sa hog grad som mojligt. En timmes resa for
varje stracka anses som den kritiska gransen varfor man maste satsa mycket pa
att dra ner pa restiden (Boverket 2005, s. 7,19-21).

Regionforstoring och lokal tillvédxt skapas inte enbart av att man utdkar
infrastrukturen. | den omvandlingsfas som Sverige och darmed manga
kommuner genomgar fran att ha varit ett industrisamhalle till att ha blivit mer av
ett kunskapssamhalle dér information sprids enklare och fortare kan man inte
bara forlita sig pa att regionforstoringen leder till okad tillvaxt. Det ar lika
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viktigt att kommuner som ocksa tidigare namnt ser till sin egen potential och de
resurser som finns att tillgd har (SIKA 2001, s. 8-9). Den fysiska planeringen i
kommunen har darmed dven denna en stor paverkan pa den lokala tillvaxten.
Genom réatt planering pa lokal sasom regional nivd kan man oka stadens
attraktivitet. Dagens samhdlle staller hogre krav pa att den lokala och regionala
planeringen samarbetar narmre, inte allra minst med tanke pa de funktionella
regioner som utvecklas allt mer i Sverige. Infrastrukturen &r en viktig pusselbit
att utveckla da de lokala arbetsmarknaderna minskat i manga kommuner och det
istallet ar de storre staderna som véxer och lockar folk att pendla for arbete pa
annan ort. Planerarens roll i denna process innebar da att planera for attraktiva
boendemiljéer som spelar en stor roll i ménniskans val av bostadsort.

Samhaéllsplaneringen och den fysiska planeringen bistar med att besluta 6ver
markanvéndning och dess utformning och vid planering av den fysiska miljén i
staden dar det viktigt att ta hansyn till de naringsverksamheter som ska ha
mojlighet att etablera sig i kommunen. Markanvéndningen ska darmed planeras
utifran de ratta forutsattningarna (Tillvaxtanalys 2012, s. 3,6,16,31).

5.5 Den attraktiva staden

Stader och regioner stalls infor allt hogre krav pa att pa ett battre satt attrahera
nya foretag, arbetskraft och nya invanare att flytta till orten. Detta kan
genomféras genom “place marketing” (platsmarknadsforing, svensk
Oversattning) vilket innebdr att staden marknadsfor sin stad genom speciella
slogans eller typiska symboler som visar pa stadens sjal. Studier visar dessutom
att “place marketing” har storre betydelse bland mindre kommuner som har en
stagnerad tillvaxt. Heldt - Cassel (2007) visar att manga stader och regioner
sammankopplas med slogans som beskriver dess karaktar. Det ar darfor ofta
viktigt att kommuner arbetar med att vanda de gamla tankegangarna sa att nya
anknytningar till platsen skapas (Heldt - Cassel 2007, s. 103-106). Aven
Lindstedt (2010) tar upp problematiken i att allt fler kommuner far bearbeta nya
planer for att hoja och utveckla sin image som staden forsoker uppna. Genom
’place marketing” dar man finner stadens ka&rna och identitet kan staden
utmaérkas. Manniskor har en tanke om att de ska ké&nna samhdorighet med en plats
som de ofta ror sig i och dess identitet blir darmed viktig for manniskans
valmaende (Lindstedt 2010, s. 42-43). Genom att marknadsféra en kommun som
en saljbar produkt 6kar man chanserna att sdlja in sig hos foretag och framtida
investerare, befolkningen samt turister. Det &r viktigt att kommunen utmérker
sin egen unika karaktar och skapar ett mervarde som lockar nya som gamla
invanare att flytta till eller stanna kvar i kommunen. Storre kommuner har ofta
ett forsprang gallande marknadsféring av platsen, vilket stéaller annu hogre krav
pa att mindre kommuner arbetar mer effektivt med sin platsmarknadsforing
(Aronsson m.fl. 2007, s.117-120).
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6. OMRADESBESKRIVNING

6.1 Bakgrundsmaterial

Ut6ver den empiri som framst erhallits vid intervjutillfallena samt 6vriga méten
har dven annat material anvéants. Déaribland har studiematerial fran Framtidens
Motala, Motala kommuns Oversiktsplan fran 2006 samt Regionala
Utvecklingsprogrammet for Ostergotland - RUP >2030 fungerat som
anvandbara kallor for den fortsatta forskningen. Nedan foljer korta utdrag fran
dessa fakta som fungerat som bakgrund och inspiration till denna uppsats. Med
hjalp av olika studiematerial som erhallits fran kommunen och de dokument
som handlar om Motalas tillvaxt har dessa studerats narmre.

| Motala kommuns oversiktsplan, “Motala méter framtiden”, fran 2006 (Motala
kommun 6versiktsplan 2006) beskrivs Motala som en tidigare industristad som
idag star infor en omfattande samhallsomvandling. Som manga andra mindre
stader med en liknande nedatgaende utveckling i naringslivet dar
storstadsregionerna &ar alltmer dominerande &r Motala inget undantag. Den
tidigare utbredda industri som fanns i staden har avvecklats och Motala maste
alltmer anpassa sig till den regionala utveckling som sker. Motala blir en del av
den storre regionen Ostra Goétaland dar samarbete med andra narliggande
storstader sdsom Norrképing och Linkoping utvecklas. Regionforbundet Ostsam
representerar de 13 kommuner i Ostergotland och ansvarar for den dvergripande
planeringen for den regionala utvecklingen (Motala kommun 0Oversiktsplan
2006, s. 13-23).

Det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) har som avsikt att uppge och rada
olika strategier for att na en hogre samhéallsutveckling utifran de forutsattningar
som praglar regionen. Utifran de forutsattningar som rader i kommunerna samt
bakgrundsfakta om det utgangslage man har att arbeta utifran sa finns det i det
regionala utvecklingsprogrammet riktlinjer for planeringen i stort for hela
Ostgotaregionen. Kommuner ska vara delaktiga i arbetet vid framtagandet av det
regionala utvecklingsprogrammet, detta for att gynnas pa basta satt. | dagens
samhalle spelar det regionala perspektivet en allt storre roll och manga av de
aktorer som regerar i kommunerna forlitar sig allt mer pa den regionala
utvecklingen. Samverkan och samarbete mellan kommuner samt mellan
enskilda foretag har under de senaste aren utvecklats. Da det ofta rader en
befolkningsminskning i de mindre tatorterna i regionen sa paverkas ocksa ofta
den offentliga och kommersiella servicen och mindre kommuner maste arbeta
hardare for att locka nya invanare att bosatta sig pa orten. Det regionala
utvecklingsprogrammet arbetar utifran tre Overgripande mal som ligger till
grund for en hallbar utveckling for hela regionen men aven for de enskilda
kommunerna (Regionférbundet Ostsam 2012, s. 5-8). De tre malen &r:
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e “Goda livsvillkor for regionens invanare ”
o "Ett starkt ndringsliv och hog sysselsdttning”
e "Hdllbart nyttjande av naturens resurser”

(Regionforbundet Ostsam 2012, s. 6)

Det finns &ven mojligheter for 6stgbtaregionen att vara del av en annu storre
region, en sa kallad storregion. Genom regionens lampliga lage med nérhet till
Stockholm och Malardalen finns ytterligare intentioner att samarbeta med dven
dessa regioner. Det geografiska laget med de goda
kommunikationsmojligheterna som rader mojliggor ett enklare samarbete.
Genom att sld ihop och interagera marknader kan man stiarka regionens
konkurrenskraft pa ett storre plan. Dock maste man ta hansyn till att samtidigt
som kommuner arbetar regionalt och granséverskridande déver kommuner &r det
viktigt att inte glomma kommunernas egen styrka och den potential till
utveckling som finns inom kommunen. Samtidigt som kommuner arbetar for att
vara en del i en stérre region maste kommuner &ven arbeta pa sin egen
attraktivitet och lokala tillvaxt. Detta for att som kommun inte tappa invanare
och forlita sig pa tillvaxten som regionen bidrar till (Regionforbundet Ostsam
2012, s. 17-18).

6.2 Framtidens Motala

Bakgrunden till valet av att utféra en fallstudie pa Motala kommun har sin grund
I att projektet Framtidens Motala i detta nu bedriver ett omfattande arbete med
att oka tillvéxten i kommunen. Aktiebolaget Tillvaxt Motala AB som &gs av
cirka hundra foretag arbetar pa uppdrag fran Motala kommun for att framja
naringslivet och turismen i kommunen (Tillvdxt Motala 2012). Projektet
Framtidens Motala — en utvecklingsplan for tillvaxt (Arnell 2013) pagar under
tidsperioden 2012-2014 och har som mal att 6ka befolkningen, 6ka och forbattra
foretagsverksamheter samt locka fler besokare till Motala. Arbetspendlingen
fran kommunen har Okat drastiskt i takt med att stora industrier har lagt ner och
Motala ar idag istéllet en stad med mindre till medelstora foretag som inte
erbjuder tillrackligt arbetsunderlag. Projektet som arbetats fram mellan
aktorerna Tillvaxtverket, Motala kommun och Regionforbundet Ostsam ska
bidra till att ett langsiktigt utvecklingsarbete framjas. For att uppna detta finns;

e Enstadsvision for Motalas framtid som beskriver hur staden ska se ut.

e En handlingsplan som fungerar for att fa denna stadsvision att bli
verklighet.

e En utvecklad samverkansstruktur som innebér att dvriga intressenter har
mojlighet till ytterligare samarbete.

(Arnell 2013, s. 4).
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Motalas lokala tillvaxt betyder framst att staden véxer. En centralortssatsning
som denna fungerar daven som en tillvéxtmotor for hela kommunen och dérmed
aven for de mindre kringliggande orterna samt landsbygden. Regionfdrstoringen
ar en bidragande faktor som kommer att paverka Motalas lokala tillvaxt varfor
man maste se till kringliggande kommuner och da framst Linkopings utveckling.
Den 6kande pendlingen som kommer av regionférstoringen anses vara positivt
for Motala kommun (Arnell 2013, s. 1-4,8,21).
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7. RESULTAT

Resultatet i denna uppsats har framst utgangspunkt i den empiri som samlats in
fran de genomforda intervjuerna med informanter. Utifran de intervjuer som
namnts tidigare har tematiska analyser genomforts for att leta aterkommande
teman i de fragor som informanterna fatt besvara utifran frageformuléaret.

7.1 Aktorer och samarbetspartners

Huvudaktorerna ar for det forsta Tillvaxt Motala som aktiebolag
och utférare av var operativa naringslivspolitik. Motala kommun,
som manifesterat detta genom att se till att dessa ar med i
projektgrupp och styrgrupp. Sedan i bade projekt och styrgrupp
finns regionforbundet med Ostsam, de ar ocksa en aktor lokalt aven
om de ar ett regionforbund, sa dar ar huvudaktorerna.

Sven-Inge Arnell, projektledare Framtidens Motala

| arbetet med o6kad tillvéxt i Motala kommun &r det ett antal aktérer som arbetar
tillsammans. Paraplyorganisationen Tillvdxt Motala AB bendmns av alla
informanter som den stdrsta aktdren som arbetar for en 0kad attraktivitet och
tillvaxt i staden. Det nystartade foretaget dgs idag av 130 foretag och dar Motala
kommun &r en viktig samarbetspartner. Vi har huvuduppdraget att sammanféra
tillvaxtarbetet pa det satt att platsmarknadsfora och satta fokus pa platsen.”
Joakim Ljunggvist, VD Tillvaxt Motala AB.

Under intervjuerna framkom att kommunen upphandlar tjanster av bolaget for
att uppna samverkan mellan naringsliv och kommun. Pa sa satt finns
mojligheten att komma bort fran vi - och dem - kéanslan och istéllet arbeta
tillsammans for gemensamt forbattrat tillvaxtklimat. Naringslivet spelar darmed
en allt storre roll i arbetet med 6kad tillvéxt idag. Tillvaxt Motala AB &r inriktat
pa fyra overgripande omraden, foretagsetablering, foretagsservice, turism och
bestksnaringsutveckling samt platsmarknadsforing. Tillsammans med en rad
andra organisationer sasom Linkopings universitet, Centrumforeningen Mitt i
Motala, Hamnradet och Nyforetagarcentrum ar bolagets framsta uppgifter att
marknadsféra Motala kommun och fora fram diskussioner kring okad tillvaxt
och utvecklingsfragor. Det kommunala arbetet med tillvaxt ligger hos
kommunledningsforvaltningen déar samhéllsbyggnad och samhallsplanering,
fysisk planering och andra utvecklingsprojekt finns representerade. Tekniska
forvaltningen samt plan- och miljo &r aven dessa viktiga aktorer i arbetet kring
Okad tillvaxt.

Regionforbundet Ostsam ar aven de en utav huvudaktorerna dven om de i
grunden &r ett regionforbund. Kommunen har tillsammans med regionférbundet
Ostsam erhallit pengar fran Tillvaxtverket for ett utvecklingsprojekt som pagar
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under tva ar med start 2012. Projektet halls inom kommunens vaggar och
handlar fraimst om att nyttja stadens attraktivitet och 6ka bostadsbyggandet.
Projektet kallas “Framtidens Motala”. Bostadsstiftelsen Platen &r en stor aktor
pa bostadsmarknaden med en dgodel pa 58 % av hyresmarknaden.  Natverken
“Livet i Motala”, "Karridr Motala” och centrumféreningens “Mitt i Motala” &r
tva organisationer som arbetar for att marknadsféra Motala pa basta satt.

Genom att koppla ihop kommunen med regionen finns mojligheter att
marknadsfora Motala ur ett storre perspektiv, samarbetet dar gar ut pa att
marknadsfora de arbeten som finns inom kommunen. Motala beskrivs av
informanterna som en kommun med stora jobbmdjligheter, svarigheten ligger i
att hitta den ratta kompetensen. “Genom natverken profilerar vi Motala som
boendeort men ocksa i kontext av jobb, sa man inte bara kommer hit och bor for
det ar vackert utan man maste ocksa ha nagot att géra. ” Joakim Ljungqvist, VD
Tillvaxt Motala AB.

Informanterna tog dven upp projektet “East Sweden business region” som ett
viktigt natverk som arbetar med proaktiv sokande efter kompetens.
Organisationen arbetar kring 6kad tillvaxt och nya etableringar i staden samt att
de samarbetar med andra kommuner som ocksa arbetar med samma fragor.

7.2 Tillvaxt och utveckling

Ett tema som ar aterkommande i manga av de svar som kommit in under
intervjuerna &r den ekonomiska utvecklingen samt befolkningstillvéxten i
kommunen. Informanterna var éverens om att den ekonomiska utvecklingen i
kommunen varit mycket god med ett ekonomiskt overskott i perioder.
Overskottet ses som mycket positivt med tanke pd de nedlaggningar av stora
foretag som skett under de senaste aren. Den ekonomiska utvecklingen spas
ocksa vara god med tanke pa den nya infrastruktur som kommunen fatt. | ett
tidigare skede har kommunen kunnat forlita sig mycket pa att de stora foretagen
I kommunen bidrar till en 0kad tillvaxt, nu nar dessa inte langre finns i och med
den strukturomvandling som skett sa ar det i de mindre till medelstora foretagen
som den mesta av tillvaxten sker. Befolkningstillvaxten har dven denna ur
informanternas synpunkt varit mycket positiv, detta ocksa i relation till de jobb
som forlorats i kommunen. “Det innebar att vi har en tydlig bokarna, manniskor
gillar att bo kvar har.” Joakim Ljungqvist, VD Tillvéaxt Motala AB.

Det primara malet for Motalas tillvaxt och utveckling ar att bli fler invanare,
stimulera ett foretagsklimat som gynnar befintliga féretag samt okar antalet
nyetablerade foretag. Dessutom sker ett stdndigt arbete med att 6ka antalet
besokare samt att fa fler manniskor att flytta in och bosétta sig har. Ljunggvist,
sammanfattar; “Fler invdanare, fler foretag, och fler besokare det dr egentligen
det tillvixt handlar om.”
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Nagot som de flesta informanter pekar pad &r att vara oppen for alla slags
méanniskor for att uppna okad tillvaxt, grundtanken &r att bli fler invanare i
staden och da ar alla valkomna. Ett annat aterkommande tema gallande detta var
dock att staden praglas av ett stort utbud lagt utbildade varfor det ultimata vore
att locka fler hogutbildade. Informanterna understryker att man inte séker en
viss kategori manniskor man lockar att bosatta sig i staden;

Ja, jag tror att alla som kommer hit ar vardefulla men det ar klart
att man dels kan fundera pa om det finns nagon kategori som vi har
for lite av och som vi skulle vilja ha fler av och ett svar kan vara
hogt utbildade da vi har en ganska lag utbildningsniva.

Leif Sjogren, stadsbyggnadschef Motala kommun

For att locka manniskor till staden ar det viktigt att peka pa de speciella attribut
som staden erhaller och arbeta utifran dessa. Detta ska i sin tur gora att
manniskor lockas att bosatta sig har. Genom att erbjuda arbete for en hel familj
och samla upp de som flyttar till Motala fran narliggande storre stader finns
chanser till befolkningsokning. En viktig aspekt som informanterna papekade
var att det ofta &r stOrre stdder som har en stor tillvaxt i ekonomi och befolkning
och att de mindre stdderna ofta hamnar efter i detta avseende. Det &r darfor ett
aterkommande amne att kommunen maste arbeta med sin egen tillvaxtpotential
och de tillgangar de har inom kommunen. “Utvecklingspotential dir ocksd den
paketering av Motalas erbjudande dar vi har en rad fantastiska saker men vi
maste gora det tydligt och saljbart framforallt fér var omvérld, annars vet man
inte vad man ska képa” Joakim Ljungqvist, VD Tillvaxt Motala AB.

Utifran foregaende citat kan man ocksa skonja en bakomliggande tanke att den
fysiska planeringen ar mycket viktig for tillvaxt. Leif Sjogren, papekar det
viktiga med den fysiska planeringen for en 6kad tillvaxt: “Att staden dr fin och
trevlig att vistas i tror jag lockar mdnga (...) det har med att varda staden sa att
den &r fysiskt vacker och attraktiv och saddr, det tror jag dr tillvixtskapande.”

Sven-Inge Arnell och Peter Ingesson &r 6verens om att tillvaxt ocksa skapas i
den bostadsforsorjning som rader inom kommunen. Idag ar det inte langre bara
arbetsmarknaden som spelar roll utan ocksa bostadsmarknaden har ett stort
inflytande pa stadens utveckling. Det ar boendeaspekten och det Okade
invanarantalet som bidrar till kommunens skatteunderlag och som i sin tur leder
till en forbattrad vélfard. “Bostadsforsorjningen som en nyckel i tillvaxt, utan
bostader ingen tillvaxe. ” Peter Ingesson, kommunchef Motala kommun.

“Jag tdnker att attraktiviteten och den viktigaste komponenten, den dr inte
langre arbetsmarknaden utan den ar faktiskt bostadsmarknaden och hur den ser
ut.” Sven-Inge Arnell, projektledare Framtidens Motala.
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7.3 Stadens attraktivitet och fysiska forutsattningar

Stadens attraktivitet och fysiska forutsattningar ar viktiga komponenter for att
uppna 6kad tillvaxt och utveckling. Informanterna aterkom ofta till omvérldens
bild av staden och manga sammankopplade Motala med vatten.

Jag tror man maste titta pa vart vatten. Nar var omvarld idag
associerar Motala och varumarket Motala med olika attribut sa
kommer ju vattenkopplingen tydligt associerad till oss. Det ar
vattnet, det ar Vattern, det ar Varamon, Vatternrundan, det ar Gota
kanal och det ar faktiskt stadsbegreppet som vi ar starkt kopplade
till i Motala nar var omvarld beskriver vart varumarke.

Joakim Ljunggvist, VD Tillvaxt Motala AB

Genom att hitta stadens identitet och speciella attribut férenklas processen med
platsmarknadsforingen. Av informanternas svar framgar det att stadens image
inte alltid varit given. Image, stadsidentitet och platsmarknadsforing ar viktiga
begrepp och att hitta stadens kommunikativa spetsar ar nagot som Tillvaxt
Motala AB arbetar mycket med. Framst ar det da aterigen vattnet som ar
Motalas kommunikativa spets och det varumarke som kommunen arbetar mest
med att marknadsfora. Utifran detta skapades ett nytt uttryck fér kommunens
identitet dar stadens geografiska lage med narhet till Vattern och aktiviteter nara
vatten ligger till grund for begreppet “Motala, Ostergdtlands sjostad”.

(...) vi fastnade for begreppet att koppla Motala mycket tydligare
till var region i och med att vi da tydligare kan placera Motala
geografiskt och var vi ligger. D& blev Ostergétland ett viktigt
begrepp (...). Ostergétlands sjo som kopplingen till vattnet och
staden kopplingen till cityliv och vart dynamiska naringsliv. Sa
Ostergétlands sjostad &r en varumarkesposition som vi tog for en
manad sedan.

Joakim Ljungqvist, VD Tillvaxt Motala AB

Motala har inte de ratta forutsattningarna for att konkurrera pa en nationell
position men genom att marknadsfora staden som Ostergotlands sjostad finns en
samlad asikt om att det pa en regional niva finns majligheter att oka tillvéaxten.
Mycket handlar om stadsidentiteten och arbetet med att det ska finns nagot i
staden som lockar folk att bosatta sig hér. Flera av informanterna anser att den
fysiska planeringen i staden &r en viktig faktor som paverkar stadens identitet
och planeringen av stadens yttre attribut paverkar manniskans uppfattning av
staden.

(...) vad kan da den fysiska planeringen bidra med (...) vi kan bade
skapa det utrymme som behovs och de planer och processer som
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behdvs for att fa nya verksamheter och boende, men vi kan ocksa
jobba med att putsa upp staden och gdra den attraktiv och vara
delaktiga 1 marknadsféringen och driva projekt med att rusta upp
torget eller vad det ar som behdvs for att visa att vi ar nagot nytt
och frascht.

Leif Sjogren, stadsbyggnadschef Motala kommun

Flera av informanterna aterkom till att invanarna i staden latt blir hemmablinda
och inte ser de forutsattningar och mojligheter som staden faktiskt erhaller.
Samstammighet rader mellan informanterna att det galler att paketera stadens
attraktivitet pa ratt satt sa att staden fungerar som en saljbar produkt. Oppen,
stolt och nyskapande &ar vardeord som kommunen arbetat fram, Peter Ingesson,
kommunchef Motala kommun, &r tydlig med att poangtera att (...) "det dr vad vi
vill bli, inte vad vi dr”. Aven Sven-Inge Arnell, projektledare Framtidens Motala
namner ocksa de tre vardeorden och stammer in med Ingesson, (...) “tre vildigt
bra kdrnvdrden, (...) men jag tycker inte vi lever upp till ndgonting eller ndgot
av det hdar”. Det innebér, 6verensstimmande mellan informanter att kommunen
har arbete kvar att gora.

Sammanfattningsvis ar det 6vergripande och mest aterkommande temat bland
alla informanterna narheten till vatten nar det galler att marknadsféra Motala.
Det dr dar som Motalas viktigaste attraktivitet bottnar sig och det ar harifran
som arbetet fortloper. (...) vi ska nyttja vart lage vid vattnet och bli battre pa allt
som har med vattnets attraktivitet att géra” Leif Sjogren, stadsbyggnadschef
Motala kommun.

7.4 Regionalt samarbete, kommunikationer och pendlingsméjligheter

Det regionala samarbetet mellan kommuner och den regionférstoring som sker
ar nagot som gynnar hela Motala kommun 6verrensstammer informanterna om.
Motalas roll i regionen & mycket viktig och det finns idag en natverksgrupp dar
samarbete sker med narliggande kommuner sasom Mjélby, Kinda och Vadstena.
Ett samarbete gallande planfragor sker ocksa tillsammans med vastra lansdelen
och darmed ocksa orterna Boxholm och Odeshdg. Tillsammans skapar de en
mindre region i den stora arbetsmarknadsregionen. Regionforstoringen innebéar
ocksa att Motala inte langre ligger i utkant av nagon funktionell region utan
mellan tvd stora regioncentra sasom Linképing och Orebro. Detta skapar
mojligheter fér Motala menar informanterna.

(...) traditionellt har det varit inom regionen men i framtiden med battre
kommunikationer sa tror jag att Orebro ocksa kommer vara jatteviktigt for oss.”
Sven-Inge Arnell, projektledare Framtidens Motala.
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“Regionforstoring dr vdldigt nodvdndigt for oss och en positiv forutsdttning.”
Sven-Inge Arnell, projektledare Framtidens Motala.

(...)"vi ska aktivt delta men vi ska ocksd tycker jag se utanfor Ostgétaregionen,
vi ligger pa gransen till Orebroregionen och det har vi allt att vinna pa,
utveckla bada regionerna.” Leif Sjogren, stadsbyggnadschef Motala kommun.

Det kravs ocksa ett utokat arbete med Linkoping och Norrkoping som é&r
betydande centra i regionen. Joakim Ljungqvist; “Jag skulle vilja d&ka
samverkan med framforallt Link6ping for jag tror att det r de som dr nyckeln”.
Ett Okat samarbete med dessa kommuner och en utdkad infrastruktur med
pendeln som gar Mjolby - Linkdping ger Motala goda forutsattningar for att
utvecklas tillsammans med regionen. Motala behtver trots det utdkade
samarbetet dven ta en tydligare position i regionen och detta gor de enklast
genom som informanterna tidigare angett finna sina kommunikativa spetsar
samt vara valpositionerade samtidigt som kommunen standigt ligger i framkant
med sitt utvecklingsarbete. Ljungqvist beskrev detta med egna ord;

Motala behover ta en tydligare position, vi gor det genom den
kommande varumarkespositionen som vi har tagit men jag tror att
nar det handlar om regioner sa vill jag applicera McDonalds
principen, (...) tittar du pd busskurerna hdr i staden just nu och vad
det ar som marknadsfors sa ar det McDonalds som nu genomfor en
jattestor kampanj fér hamburgarnas hamburgare, Big Mac, det ar
deras kommunikativa spetsar. | vart fall sa ar det ju det som gor att
man blir sugen pa att ga in till McDonalds sa gar jag in dar, men
nar jag val kommer dit och ser menyn sa finns det massa
valmojligheter och massa produkter och det slutar ofta med att jag
struntar i burgaren och tar en sallad istallet. Darfor att salladen ar
ocksa en valpositionerad produkt men for att applicera detta pa ett
regionalt tank sa ar det givetvis regionen som helhet som kommer
att bidra till att bade manniskor och presumtiva foretag, invanare
och besokare att bade besoka, flytta och komma hit till regionen.
Men nar man val fatt upp 6gonen genom vara spetsar i regionen sa
star vi ju dar med menyn igen och da &r det viktigt att vara
valpositionerade inom ramen for var region.

Joakim Ljungqvist, VD Tillvaxt Motala AB

Informanterna menar att da Motala tar del i en storre region kravs det att de
standigt ar aktiva i regionen och kommunen maste arbeta for att vara sa
lattillgangliga som mojligt gallande kommunikationer. Infrastrukturfragorna blir
da en viktig fraga i Motalas utvecklingsarbete. Pendling var aterkommande inte
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bara mellan alla informanter utan ocksa under samma intervjuer. Gemensamt for
alla informanter var att de diskuterade kring utpendling som nagot positivt for
kommunen. Overgripande sett sa r det fler manniskor som pendlar fran Motala
an som pendlar till Motala. Sa lange kommunen arbetar for att utpendlarna inte
flyttar dit arbetet finns sd har man vunnit en stor méangd befolkning instammer
informanterna.

(...) “men for oss dr det ju nyckeln till att kunna bo hdir men jobba i andra
kommuner. Att vi far battre kommunikationer ar oerhort betydelsefullt.” Sven-
Inge Arnell, projektledare Framtidens Motala.

(...) “styrkan dr just det att ndr man dr en del av en region att man kan bo pd ett
stalle och arbeta nagon annanstans, det ar inte hela vérlden sa lange de
bosdtter sig i Motala.” Joakim Ljungqvist, VD Tillvéaxt Motala AB.

Det framkom av informanternas svar att de 6kade pendlingsméjligheterna som
kommer med nya infrastrukturen och pendeltaget ger Motala en naturlig del av
Ostergdtland och hela regionen. Det finns en liknande &sikt bland informanterna
att man har stora forhoppningar pa vad det nya dubbelsparet och pendlingen kan
bidra till fér Motala.

"Det finns stora forhoppningar, man har sagt att nu kommer vi med |
Ostergétlands ryggrad med pendeltaget” Leif Sjogren, stadsbyggnadschef
Motala kommun.

“Pendlingen gdr ju inte bara at ett hall utan bdda hall” Peter Ingesson,
kommunchef Motala kommun.

Dock papekar bade Sjogren och Arnell att for att uppna en attraktiv pendling sa
kravs det att restiden minskas for att fler folk ska anvanda sig av den typens
kommunikationer. Boende och service kring stationen ar ocksa aterkommande
amnen som informanterna talade om. Aterigen kommer frégan om
bostadsforsérjningen som ocksa denna ar en forutsattning for okad tillvéxt.
Genom att tala for att bygga fler boenden kring stationen kan man locka fler folk
att bosatta sig har. Pendlingen maste vara bekvam och ge den avkastning i
méanniskors liv som de soker. Darfor ar det viktigt att det dagliga behovet sdsom
daglig service i form av dagligvaruhandel finns ndra stationen. Peter Ingesson,
kommunchef, belyser ocksa det viktiga med att gora pendlingsstationen
lattillganglig och dar narheten till centrum ar mycket viktig.

(...) handel i stationslagen &ar ju jatteintressant och behOver utvecklas och
darfor ar det viktigt att koppla ihop station med centrum for dar har riksvag 50
varit en barriar och fullstandigt avskilt fran Motala centrum.” Peter Ingesson,
kommunchef Motala kommun.
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For att gora pendlingen attraktiv ska det vara enkelt att resa och att forflytta sig
snabbare &n vad man lyckas med genom att ta bilen 6verensstimmer flera av
informanterna. (...) “det ska vara enkelt att ta sig fran a till b~

Joakim Ljungqvist, VD Tillvaxt Motala AB.

7.5 Kris och strukturomvandling

Motala har gatt igenom en sa kraftig strukturomvandling som
forandrat en i generationer oerhdrt framgangsrik industrikommun
till en kommun som idag ar en smaféretagarkommun utan stora
foretag och dar strukturomvandlingen har lamnat valdigt manga
kvar pa plattformen, alltsa, utan arbete och utan tydliga ingangar i
de nya arbetena.

Sven-Inge Arnell, projektledare Framtidens Motala.

Gallande det forflutna och dagens effekter pa Motala, aterkom informanterna till
den strukturomvandling som skett i staden. Motala beskrivs som en “ort under
forandring.” (Leif Sjogren, stadsbyggnadschef Motala kommun). Fran att ha
varit en utpraglad industrikommun &r det idag en kommun med mindre och
medelstora féretag som bidrar till stadens tillvixt. Stora industriforetag har
under de gangna aren forsett manga av invanarna med arbete. Ingesson
tillsammans med Arnell menar att manga ungdomar gatt direkt fran skolan till
att jobba pa industrier. Utbildningsnivan i kommunen &r darfor valdigt lag,
samtidigt som nu nér dessa stora foretag inte langre férser ungdomar med jobb
kan man urskilja en 6kad ungdomsarbetsloshet.

Kommunens ekonomi och befolkningstillvaxt har hallits stabil trots de
strukturomvandlingar som skett och den nedgang i industri som praglat staden. |
och med att industrisektorn lades ner forlorades ett antal arbeten som var viktiga
for staden och omvandlingen bidrog totalt till att staden forlorat néstan 4000
jobb sen millennieskiftet. Nyforetagande och entreprendrskap ar nagot som &r
viktigt for kommunen att satsa pa bade i skola och bland invanare. Genom nya
foretag och nya investeringar kan man Oka den ekonomiska tillvaxten och
forbattra manniskors stolthet Over staden. (...) “dels dr det ju att man kan saga
att vi har en kris, inte en jattestor kris men vi har allsta forlorat mycket jobb.
Lyckligtvis sd har den krisen inte avspeglat sig i befolkningssiffrorna” Leif
Sjogren, stadsbyggnadschef Motala kommun.

Aterkommande referat fran informanterna var att omvarldsberoendet okat under
de senaste aren. Fran att ha varit en kommun som Klarat sig sjalv i stor
utstrackning till att nu forlita sig pa narliggande kommuner. (...) vi har inte varit
sarskilt 6ppna for vi har klarat oss sjalva, vi har inte behovt bry oss om
omvdrlden dd arbetstillfillena fanns i Motala och foretagen fanns hdar.” Peter
Ingesson, kommunchef Motala kommun. Kommunen maste idag utveckla
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pendlingen varfor den nya infrastrukturen ar en mycket viktig faktor i tillvaxten.
Kommunikationer till och frdn Motala ar en positiv foreteelse som
informanterna ar enade om kommer hjéalpa Motalas tillvaxt.

Informanterna beskriver de senaste aren som krisartade men som i slutandan
anda leder till nagot gott. Det kravs dock en mental forandring bland invanarna,
manga forknippar staden med en trétt industristad som stelnat och stagnerat. Det
galler att dndra stadens identitet och da aterkommer arbetet med att se till
stadens egna kvalitéer och nyttja dessa pa basta satt for att salja in staden som
produkt till invanare och bestkare. Omvarldens uppfattning av staden maste
stamma éverens med invanarnas installning for att uppna ett samlat varumérke.

Kommunen har lyckats med nagot som &r unikt, att vanda en stad i
kris till nagot nytt och en framtid som ser ljus ut. Och det &ar de
kvaliteter vi har pa platsen har som kommer betyda mycket for
framtiden och bli viktiga.

Joakim Ljunggvist, VD Tillvaxt Motala AB.
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8. DISKUSSION

Nedan foljer en avslutande diskussion som behandlar de fragestallningar som
stallts upp i detta arbete samt de frdgor som uppstatt under arbetets gang.
Besvarandet sker utifran de resultat som kommit in fran intervjuerna samt att
resultatet kopplas till de teorier och tidigare studier som presenterats i arbetet.

8.1 Vilka fordelar respektive nackdelar blir synbara for Motala
kommun nar en 6kad nettopendling sker till andra arbetsorter?

Informanterna var 6verens om att regionférstoringen ger positiva effekter for
kommunen och att de ocksa kan dra nytta av att det blir en storre
arbetsmarknadsregion. Dessutom papekades idén om att skapa mindre
arbetsmarknadsregioner i den storre funktionella regionen dar mindre
narliggande kommuner slar ihop sig. Detta for att st sig an mer slagkraftig mot
den storre regionen och samarbeta pa en lokal niva. Ett samarbete mellan mindre
kommuner bedrivs idag men ett 6kat samarbete med storre kommuner sasom
Linkoping skulle bidra till en allt mer okad tillvaxt for Motala anser
informanterna. Florida (2001) havdar att stadens geografiska lage paverkar dess
attraktivitet, darfor borde Motala, som informanterna papekade i avsnitt 7.3,
ligga bra till. Staden har fatt en utvecklad infrastruktur som ger moéjligheter till
staden att utvecklas. Det ar nu enklare att bade pendla till Motala men &aven
pendlingsmojligheter till andra kommuner har 6kat. Florida havdar att en stads
ekonomiska tillvaxt 6kar om det ar en hogre andel hogutbildade i staden, nagot
som de flesta av informanterna inte alltid holl med om, alla ska vara védlkomna
och staden ska ha hog mangfald av manniskor. Men det ultimata skulle saklart
vara att locka hogutbildade till staden da det ar de som saknas och de
arbetstillfallen som det finns mest av. Asikterna gér darmed isar med de tankar
som Florida papekar och informanterna ar dven de en aning motsagelsefulla. De
menar a ena sidan att fler hogutbildade maste lockas till staden men att det inte
finns en klar tanke om att det &r just dessa som ska flytta hit. Jag kan tdnka mig
att manga kommuner arbetar efter principen att dkad befolkningsutveckling
bidrar till en 6kad ekonomisk tillvaxt som jag tog upp i det inledande arbetet.
Men for att en stad ska véxa och blir allt mer attraktiv kravs det att det inte sker
en stagnation i kunskapsutveckling. Vi gar mot ett kunskapssamhélle dar
kunskaper och nya innovationer ar allt mer betydande for den fortsatta
utvecklingen. De idéer som Florida foresprakar att hogutbildade bidrar till en
ekonomisk tillvaxt ar nagot jag tror kommunen maste ta storre hansyn till. Det
kravs darfor att hitta fler satt att locka utbildade att flytta hit. De tre T:na,
tolerans, talang och teknologi som beskrivs i teoriavsnittet kan i viss man
kopplas till denna studie 6ver Motala. Informanterna menar som ndmnts tidigare
att det krdvs att staden ar toleranta och uppmuntrar till mangfald bland
manniskor. Teknologin och talangen ar fortfarande nagot som saknas.
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Motala &r en stad med lagutbildningsniva pa grund av att de flesta fatt jobb inom
industrin eftergymnasiet. Med den omvandling som sker nar manga industrier
lagger ner kravs det att allt fler mé&nniskor utbildar sig for att matchningen
mellan arbetstillfallen och arbetskraft passar. Manga av informanterna pratade
ocksa om att skapa ett foretagsklimat som gynnar bade gamla som nya foretag
att stanna i Motala. Florida (2001) menar att agglomerationseffekten da fler
foretag samlas pa samma stalle bidrar till tillvaxt. Det innebar att kommunen
maste arbeta for att locka nya foretagare att anldgga sina foretag har och pusha
gamla att stanna kvar.

Jag tror, i och med att allt fler folk pendlar idag sa finns det stérre mojligheter
for Motala att vaxa och utnyttja det faktum att de ligger nara storre stader sdsom
Linkoping. Florida (2001) havdade detta och menade da att de mindre
kommuner som ligger kring storre stader kan dra nytta av de storre staderna da
de ofta fungerar som kunskapscentrum. Det innebar att med det nya samhélle
som vi lever i idag dar information och kunskaper blir allt viktigare sa ar det till
Motalas fordel att ligga i narheten till sddana stader.

Manga méjligheter finns for Motala att utnyttja de fordelar som
regionforstoringen bidrar till. Tillsammans med regionen kan kommunen
utvecklas och marknadsfora staden som en boendeplats med nérhet och goda
kommunikationer till narliggande kommuner. Bostadsforsorjningen maste
darmed tas storre hansyn till &n tidigare som bade Ingesson och Arnell var
Overens om. Ett bra klimat att bo i ar idag lika viktigt om inte viktigare for
invanarna an de arbetstillfallen som erbjuds. Men regionférstoringen bidrar inte
bara till fordelar for mindre stader sasom Motala. Jag tror att det kan finnas
mojligheter for mindre stader som forlitar sig pa pendling att de fungerar som
sovstader. Det faktum att de betalar skatt i boendekommunen men pendlar till
arbete i en annan kommun ses som positivt. Men vem vill bo i en stad som
saknar liv och rorelse? En stad ska ha de forutsattningar for att erbjuda ett aktivt
liv utanfor arbetet. Florida (2001) menar att invanarna soker ett rikt liv med
manga aktiviteter att utnyttja utover det arbete som de skoter. Darfor tror jag det
ar viktigt sdsom informanterna ocksa pekar pa att utveckla stadens kulturella
adra. En stad uppnar inte hogre attraktivitet enbart da det finns attraktiva arbeten
med mojlighet att utvecklas professionellt. Ett rikt liv med aktiviteter utanfor
arbetstid bidrar ocksa till att locka mer folk till att bosatta sig i staden.

8.2 Hur arbetar Motala med att uppratthalla en attraktiv stad och
marknadsfora sina speciella attribut?

Aven om regionforstoring antas med dvergripande positivitet bland

informanterna &r det viktigt att ha i atanke att detta inte skéter hela kommunens
utveckling. Jag tanker att det maste finnas svarigheter att halla kvar folk i
kommunen sa de inte flyttar till den ort dar arbetet finns da de tréttnar pa att

27



pendla till jobbet. Hur far man utpendlare att bo kvar i bostadsorten? Jag tror
som manga av informanterna redan namnt att det galler att hitta stadens speciella
attribut och satsa stenhart pa det. I Motalas fall &r det vattnet som spelar en stor
roll. Det galler att fora ratt platsmarknadsforing av staden och som tidigare
studier visat samt som Ljungqgvist menade att man ska sélja in staden som en
produkt pa en marknad (Aronsson 2007). Kommunen har kommit fram med
namnet Ostergo6tlands Sjostad som ett koncept som ska marknadsfora Motala pa
ratt satt. Genom rétt platsmarknadsforing och genom att belysa de egenskaper
som Motala har kan man na ut till en stérre malgrupp. Det galler for staden att
finna sin nisch och kommunikativa spetsar som Ljungqvist ofta aterkom till. Jag
tror att det inte bara ar vattnet som ar den bidragande faktorn till att stadens
attraktivitet okar. Jag kan tanka mig att manga som &r pa vag att flytta till en ny
stad undersoker mojligheter foér utbildning, sysselsattningsmojligheter,
kultursatsningar och dven mojligheter till pendling da jag tror som sagt tidigare
att folk &r mer benagna att pendla idag an vad de var for ett antal ar sedan. Det
galler for kommunen att hela tiden halla sig ajour och kritisk till sina egna idéer
sa att de inte forlitar sig pa att det ar vattnet som lockar manniskor att bosétta sig
hér.

Det 6kade och ndrmre samarbetet mellan kommun och naringsliv bidrar till att
utvecklingsarbetet i kommunen forbattras. Att manga aktorer samarbetar
tillsammans med att oka tillvaxten finns manga fordelar med, samma mal och
visioner skapar mojligheter och staden véxer enat. Det &r trots allt naringslivet
som ger en aktiv och produktiv stad, utan ett fungerande naringsliv tror jag
mojligheterna for tillvaxt stagnerar.

8.3 Hur uppratthaller man en stads attraktivitet som en del i en storre
region?

Lynch (1960) menar att alla manniskor uppfattar staden olika och att den
arkitektur och fysiska planering som finns i staden spelar en stor roll for stadens
attraktivitet och tillvaxt. Desto fler manniskor som uppskattar stadens fysiska
attribut, desto fler ménniskor kommer att flytta till staden eller vélja att stanna
kvar pé orten. Aven det som Lynch foresprakar om de fem olika attributen kan
kopplas till Motala. Han menar att paths sasom infrastruktur och vagar paverkar
méanniskan, hit hor ocksa de kommunikationer som méanniskor gor i staden.
Motala kommun maste alltmer forlita sig pa en utvecklad pendling till de storre
staderna da det ar dar som jobben finns. Dock var detta aterkommande att det
inte sags som ett problem, det behdver inte betyda att staden blir en sovstad
enbart fOr att de inte arbetar i kommunen. Som Ingesson namnde, “pendling gar
inte bara dt ett hall utan tva”. Det innebdar att den utOkade infrastrukturen skapar
mojligheter i Motala ocksa. Inte allra minst med det som Florida (2001) papekar
i sin teori att utpendlande manniskor kan skapa sig ny kunskap pa annan ort for
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att sedan komma tillbaka med denna kunskap till den mindre staden igen och da
starta eget foretag.

Lynch (1960) havdar ocksa att manniskor har forutfattade meningar och minnen
av staden. Kopplingar kan darmed dras till det som informanterna aterkom till
vid intervjuerna. De menar att invanarna i Motala ofta latt kan bli hemmablinda
for de forutsattningar som finns i staden, sdsom vattnet som ar ett viktigt
attribut. Heldt - Cassel (2007) tog upp detta i den artikel som de skrivit, manga
manniskor har viss anknytning till en stad och det kan idag handla om att fa
manniskor att tdnka om. Det ar viktigt att forsoka omvéanda gamla asikter och
istallet skapa nya vardegrunder att sammankoppla staden med. Jag kan ténka
mig att manga sammankopplar staden med de industrier som en gang fanns i
staden och som forsag en stor del av invanarna med arbete. Nar dessa lagt ner
och allt fler gar arbetslosa da det inte finns arbete for den gruppen finns risken
for en dalig kansla bland invanarna i staden. Stadens identitet kan ha sett ut pa
ett satt under decennier, men med den strukturomvandling som skett sa kravs ett
omfattande arbete fran aktdrernas sida att vanda stadens identitet och skapa nya
uppfattningar tror jag. | artikeln skriven av Martinez och Fernandez (2012)
beskrivs det att manga kommuner i Sverige genomgatt strukturomvandlingar
och som informanterna beskriver & Motala inget undantag. Att staden gatt
igenom en kris ska inte latas bidra till negativa effekter. Istallet uppfattades det
att krisen bidrar till nystart. Nagot jag tror ar viktigt och som informanterna
ocksa papekade sa ar det en merit att lyckas aterhamta sig efter en sadan kris.

SAMMANFATTNING

Ansatsen i detta arbete var att belysa hur en medelstor kommun i Sverige arbetar
med att oka den lokala tillvaxten och stadens attraktivitet. Manga kommuner har
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de senaste aren insett hur viktigt det &r att arbeta med dessa fragor. Detta med
tanke pd att strukturomvandlingar praglat manga mindre kommuner under de
senaste aren. Da manga jobb férsvinner med industrierna stélls det hogre krav pa
att manniskor pendlar och soker arbete i andra kommuner i stérre utstrackning.
Arbetspendlandet bidrar till en storre arbetsmarknadsregion och ett stérre utbud
for bade arbetstagare och arbetsgivare att finna arbete sasom att finna
arbetskraft.

| detta arbete genomfdrs en fallstudie dver Motala kommun. Arbetet borjade
med att samla och lasa pa bakgrundsfakta om kommunen och det tillvaxtarbete
som de utfor. | detta fall kom denna uppsats lampligt i tiden da kommunen och
det enskilda néringslivsbolaget i detta skede arbetar aktivt med att Oka
kommunens attraktivitet och tillvaxt. For att samla den empiri som anses
relevant for denna studie genomfordes ett antal intervjuer med personer som har
sadan yrkesroll att de kan besvara de fragor som stallts i borjan av arbetet.

Tolkningar ur det resultat som kommit fram &r att kommunen nu genomfor ett
omfattande arbete med att 6ka stadens tillvaxt. Fran att ha varit en relativt passiv
kommun med ett inte alltfor omfattade tillvéxtarbete finns idag ett antal
samarbetande aktorer med frdmsta uppgifter att 6ka stadens attraktivitet. Genom
Okat samarbete och utbyte mellan néringsliv och kommun finns en
bakomliggande tanke om att tillsammans skapa nagot nytt och darmed bedriva
ett spdnnande utvecklingsarbete. Genom en tilltagande marknadsféring dér
Motala lanseras som Ostergétlands sjostad paketeras stadens attribut och en klar
uppfattning skapas for invanare och besokare.

Sammanfattningsvis beror den lokala tillvaxten pa de forutsattningar som finns i
staden. Det ar darfor viktigt att titta pa stadens egna egenskaper och arbeta
utifran dessa. Sarskilt med den regionforstoring som sker sa ar det viktigt att
kommunen arbetar for att behalla sin status och identitet for att locka invanare
att bosatta sig i kommunen. Regionforstoringen ar en positiv foreteelse for
manga mindre kommuner och i detta avseende ar Motala inget undantag.
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BILAGA 1: Frageformular

e Jag laser mitt sista ar pa Samhallsplanerarprogrammet, 3-arigt program
vid Umea Universitet.

e Jag genomfor just nu mitt examensarbete dar jag valt att géra en fallstudie
over Motala kommun.

e Mitt syfte med uppsatsen ar att jag ska titta pa hur Motala kommun
arbetar med Okad tillvaxt och pa vilket satt de arbetar med att Oka
attraktiviteten i staden med tanke pa den regionforstoring som sker.

e Ardet OK om jag spelar in?

e Det material jag far in, far jag anvanda det i min uppsats?

e Namn och yrkesroll, far det anvandas i arbetet?

e Fragor innan vi kor igang?
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Intervjuguide
Medverkande aktorer

1. Vilka aktorer samarbetar i arbetet kring 6kad tillvaxt i Motala?
- Av dessa, vilka ar de mest centrala?

2. Vilken &r din roll inom utvecklingen kring Okad tillvaxt inom Motala
kommun?

3. Vad anser du ar viktigast for att Oka attraktiviteten i en stad?
Bakgrund

4. Hur har Motalas ekonomiska utveckling (néringslivet, arbetsmarknaden,
etc) sett ut under de senaste aren?

5. Med vilka ord skulle du beskriva Motala kommun idag?
- Varfor?

6. Vad &r bakgrunden till att man borjat arbeta med att 6ka Motalas
attraktionskraft?
- Varfor?

7. Hur ser Motala kommuns platskvalitet/image (platsmarknadsforing) ut
och hur gor man for att 6ka kommunens status utifran dessa? (for att locka
turister och nyforetagande)

8. Hur arbetar ni for att marknadsféra Motala?
- Ar det nagot sarskilt som lyfts fram i denna marknadsforing som ar
karaktaristiskt for Motala?

9. Finns det nagon sarskild grupp av manniskor som ar sarskilt viktiga att na
och attrahera till Motala (aldre, yngre, personer med en sérskild
kompetens, hogutbildade)?

- Vilka svarigheter ses med detta?

Kommunalt samarbete och regionforstoring

10. Bedriver man idag nagot samarbete med andra kommuner for ett okat
kunskapsutbyte och nytdénkande?
- Med vilka?

35



- P& vilket satt? Finns studier pa att investeringar i
utbildningsvasendet ger mer avkastning pa stadens tillvaxt &n
investeringar i infrastruktur.

11. Vad &r dina tankar kring regionforstoring och Motalas roll i den
utvecklingen?
- Positiv/negativ paverkan?
- Varfor?

12. Vilka forhoppningar finns med de ¢kade pendlingsmdjligheterna fran/till
Motala i regionen?
- Positiv/negativ paverkan?
- Varfor?

13. Tror du att pendling och de utdkade kollektivtrafiksmojligheterna kan
Oka stadens attraktivitet?
- Positiv/negativ paverkan?
- Varfor?

14. Hur gor man en stad attraktiv for utpendlare? Alltsa de som pendlar till
arbetet i en annan kommun for att sysselsattningsmojligheterna férsvunnit
I kommunen.

Framtiden

15. Hur ser du pa Motalas framtida utveckling?
- Vilka ar dina férvantningar?

16. Behdver man andra manniskors uppfattning om Motala?
- Varfor?

17. Med vilka ord skulle du vilja beskriva Motala kommun i framtiden?
- Varfor?

Avslutning

18. Ovriga fragor eller nagot att tillagga?

Tack for ditt deltagande!
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BILAGA 2: Oversiktskarta
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Figur 1. Karta 6ver Ostergétlands kommuner. Kélla: Valmyndigheten 2009.
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