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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar det av Arvsfonden och Riksidrottsférbundet
finansierade projektet Golf for nya vianner”. Huvudsyftet med projektet var
att nd ut med golfsporten till nyanldnda och delvis etablerade personer med
invandrarbakgrund. Andra delsyften fanns ocksa och de var framforallt att
anvianda att anvanda golfen for att skapa mojligheter till att fa nya sociala
natverk via golfklubbarna och att dessa i forlangningen skulle kunna
generera andra utfall som spraktraning, kontakter for att fa jobb eller bara
att fa vinner med stark bakgrund i det svenska samhallet. Data till projektet
har samlats in via intervjuer med nyckelpersoner i och runt projektet samt
avstimningar med hur manga deltagare olika delar av projektet haft.

Sammanstillning av den data som finns ser vi att ungefar 20 procent av de
som startar i projektet tar gront kort och ungefar tio procent fortsatter att
spela efter det att de tagit gront kort. Det verkar tydligt att det &r lite enklare
att fa dldre personer att fortsatta spela medan personer under 30 oftare slutar
trots att de tagit gront kort. Ofta ser detta ut att bero pa faktorer som inte
bara har med vad de tycker om golfsporten att gora utan tidsbrist kopplade
till skola, jobb och familj ser ut att spela in. Projektet har haft svart att né ut
till flickor och kvinnor. Detta dr inte unikt for detta projekt varken jamfort
med golfen i stort eller idrott fér personer med utomeuropeiskt ursprung
men ska dnda tas i beaktning. Jaimfort med andra liknande projekt som pa
liknande sitt forsokt na ut till personer utanfor golfen och fa dem att bli
golfare star sig utfallen trots allt bra och de osidkerheterna kopplade till
pandemin bor teoretiskt gora att siffrorna fran Golf for nya vanner ar lagre
in de hade kunnat vara. De bi-effekter som vi borjat se i projektet med
“trickle down-effekter” dar barn till personer som varit med ocksa engagerats
i knatteverksamhet ar vildigt intressanta och tyder pa att Golf fér nya vinner
trots allt lyckats sidtta stora spar hos vissa deltagare. De engagerade
klubbarna har med tiden borjat lara sig strategier for rekrytering dar
“gatekeepers” som varit med i projektet sjialva engagerar sig i
rekryteringsprocessen. Om klubbar ligger i mindre kommuner med narmare
vagar till nodvandiga kommunkontakter jamfort med storre kommuner med
langre viag till dessa kontakter skiljer sig dessa strategier ndgot. Andra
bieffekter kan vara rent ekonomiska for klubbar dar samhallsengagemanget
de visar i inkluderingsfragor ocksa forenklar kontakter med makthavare och
okar intresse fran sponsorer.



Inledning

Idrott har linge setts som en potentiell mdjlighet for att kunna hjilpa
invandrade méanniskor i olika aldrar att pa ett enklare siatt komma in i
samhallet [1, 2]. Tanken med detta ar att idrotten pa olika sitt kan hjalpa till
bdde med fostran, sprékinlirning samt frdn halsomassiga
beteendeperspektiv [3-5]. Samtidigt tyder bade svensk och internationell
forskning pa att det for en majoritet inte racker med att vara idrottsaktiv for
att 6verbrygga de skillnader som finns mellan personer med lang bakgrund i
ett land jamfort forsta eller andra generationens invandrade ungdomar [6-
9]. Aven om studier pekar ut problem béde i rena statistiska effekter i vad
idrotten faktiskt kan péverka sd finns ocksd argument att problemen i en
misslyckad integration inom idrotten ocksa beror pa hur verksamheten drivs
an att idrottsaktiviteter inte skulle kunna hjilpa till i en integreringsprocess
om detta var med som ett syfte i verksamheten [9, 10]. Detta styrks ocksa av
att man i andra sammanhang dn just kopplat till integration lyckats stotta
utveckling av positiva beteenden hos ungdomar genom idrott i allmanhet och
med hjialp av golf [3, 11]. Preliminar evidens finns ocksa for att
idrottsprogram har positiv inverkan pa unga invandrade mans
beteendemonster och méende [12].

Begreppet integration ar svarare att definiera 4n man kan tro men utifran ett
ramverk utvecklat med malet att na ett slags konsensus genom att kombinera
olika definitioner delas integration upp i fyra delar. Forst ar grunden som
handlar om att man har rattigheter och medborgarskap. Den andra delen ar
underlattande faktorer genom att lira sig spraket och kulturen och kénna sig
sikeridet nyalandet. Den tredje handlar om sociala forbindelser vilket syftar
till att den invandrade pa ett socialt plan blir inbjuden i samhallet den flyttat
till [13]. Det fjarde ar markorer och medel och fokuserar pa att lyckad
integration innebdr att man som invandrad lyckas ta sig in pa
arbetsmarknaden, har boende, har utbildning och maéar bra [13]. Ovan
beskrivna ramverk forutom sjidlva grunden kopplad till rattigheter och
medborgarskap kan till stora delar sammanlinkas med hur bade politiker
och idrottsrorelsen ser pa vad idrotten kan utfora [1, 2].

En nyckel for att nyanldnda snabbt ska bli en del av det svenska samhillet ar
att ta sig in pa arbetsmarknaden [13], delmi mfl). Gillande etablering finns
statistik som visar att s manga som en tredjedel av personer som invandrar
inte lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden dven om de invandrat i arbetsfor
alder (REF). Har visar forskningen att manga olika faktorer spelar in for att
s& snabbt som méijligt ta sig in pa arbetsmarknaden. Alder nir man flyttat till
det nya landet ar en sddan nyckel som spelar stor roll i sig. Har har man sett
tydliga monster att yngre personer har betydligt kortare tid att etablera sig
pa arbetsmarknaden an aldre [14].

Forutom att dlder i sig spelar roll finns det andra nyckelomraden som tydligt
indikerar att det s eftertraktade insteget pa arbetsmarknaden dr det sista
steget i en kedja dar andra delar forst behover uppfyllas for att det ska vara
mojligt att ta. De tva viktigaste delarna dar ar goda kunskaper i det svenska



spraket och att ha en utbildning som mappar till relevanta yrken pa den
svenska arbetsmarknaden [14]. Forskning pa svenska invdnare visar
framforallt att svensk lasformaga ar extremt viktigt for att fi jobb for
invandrade personer. De invandrade personer som inte lyckas lara sig
spraket pa en relativ forméga jamfort med personer med svensk bakgrund
och samma utbildningsniva har betydligt 1agre chans att fa ett jobb. Personer
som diaremot har en lasforméga som relativt sett ar lika bra som de med
starkare svensk bakgrund har ocksa lika hog sysselsiattningsgrad [15]. Detta
visar att arbete som pa olika sitt vill 6ka kunskaper i det svenska spraket kan
vara bra start pa vigen till att nd Agers [13] niva dar en person blivit sa
integrerad att den har tagit sig in pa arbetsmarknaden och har nagonstans
att bo.

Att ta sig in pa arbetsmarknaden har inte bara positiva konsekvenser for
individen utan dven for samhallet stora positiva konsekvenser for samhallet
eftersom samhallet far kostnader for exempelvis forsorjningsstéd och annan
administration samt tappar skatteintakter. Att med sdkerhet rikna ut
kostnaden per person ar svart eftersom manga andra variabler spelar in. Det
handlar exempelvis om vilken typ av arbetsloshetsersattningar personen far
och vilken 16n personen skulle kunna ha om den hade ett jobb. Nar
ekonomifakta.se rdknade pa det utifran maxbeloppet pa a-kassan blir den
arliga kostnaden for stat och kommun for en person ca 142 000 kr per ar.
Skulle personen istéllet haft en anstéllning dar den hade en ménadslon pé 22
000 kronor i ménaden skulle statens inkomster per ar for den personen bli
ca 150 000 kronor.! Utifrdn detta rikneexempel blir samhillets vinst
288 000 kronor per 4r att lyckas fi en person med a-kassa i arbete. Aven om
kostnaden kan ses som ldgre for manga nyanldnda har samhéllet i stort har
stora ekonomiska incitament for att fi s& manga arbetslosa personer som
mojligt i arbete. Det ocksa naturligt att stat och kommun riktar in sig pa
idrottsrorelsen for att fa hjalp med integrering eftersom dess styrdokument
just poangterar dess positiva inverkan i samhallet [1].

Aven om ménga forklaringar till en lyckad integration ligger 1angt utanfor
vad idrottsprojekt kan paverka finns ocksa delar dar idrottsprojekt kan ha
effekter Aven om vissa av dessa delar antingen inte ar utforskade, ar for déligt
utviarderade eller har misslyckats pa grund av att de saknar ett tydligt fokus
vad de vill uppna [9, 10]. Vad vi vet fran andra projekt som inte har haft
direkt fokus pa idrott utan pa sprakinlarning samt att forsta och fa kontakter
in i det svenska samhaéllet leder 6kade sprakkunskaper till att fler kan férsorja
sig pa egen hand dven om manga projekt ar for déligt utvirderade just
kopplat till faktiska effekter pa egenforsorjning [16].

1 For mer information se https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Skatter/Skatt-pa-arbete/vinst-av-att-ga-
fran-bidrag-till-arbete/



Projektets och utvarderingens syfte

Golf for nya vinner ar ett projekt finansierat av Arvsfonden och
Riksidrottsforbundet som tydligt forsoker hitta strategier for hur
golfforeningar och andra aktorer inom golf kan arbeta for att med
golfidrotten som fond arbeta med 6kad inkludering i det svenska samhallet.
I denna genomgédng av det forsta arets arbete med Golf for nya vanner
sammanfattas antalet deltagare och hur manga som vill fortsatta med golf i
del ett. I del tvd sammanfattas intervjuer som har genomforts l6pande med
olika personer som haft roller i projektet bade i klubbar och Skanes
Golfférbund. Syftet var dels att ldra sig hur framtida delar av projektet kan
arbeta och dels att fa en bild av hur det gatt hittills.

Metod

Deltagardata har lopande samlats in frdn klubbrepresentanter under
projektperioden via intervjuer. Data har samlats in fran klubbrepresentanter
fran sex klubbar, en trianare med 6vergripande kunskaper om projektet i en
av regionerna. De klubbar som kom igadng med projektet tidigt foljts upp
lopande medan de klubbar som kom igang lite senare eller inte kommit igang
an intervjuats vid ett eller tva tillfallen. Klubbarna har ocksé haft ganska olika
deltagare i projektet dar vissa jobbat med bdde ungdomar och vuxna medan
andra bara jobbat med vuxna eller bara med unga.

Mot slutet har ocksa tva representanter som statt utanfor projektet men som
varit en del av att antingen ge stod till det eller hjalp till med rekrytering av
deltagare och natverk. Detta var en representant frdn RF/SISU och en
representant fran Svenska Kyrkan.

Intervjuerna har delats in i fyra teman som handlat om hur de ser pa
integration generellt, golfens del sen mer tydliga delar om projektet
genomforande. Data har samlats in kontinuerligt fran host 2019 till
sommaren 2022 nar projektets finansiering var slut men projekt fortfarande
pagick.

Del 1. Upplagg deltagare och deltagande

I denna del presenteras information om hur uppliagget hos klubbarna sett ut
samt data hur det gatt med sjdlva projekten frén ett deltagandeperspektiv
fran start till eventuellt gront kort. Uppliagget kan beskrivas lite som en tratt
dir ett antal fatt testa pd om golf dr nagot for dem och forsvinner under
vagens gang fram till att ett litet mindre antal tagit gront kort och négra farre
anda fortsitta spela golf. Utifran datan fran klubbarna finns ett flodesschema
(figur 1) som beskriver detta dar vi visar ungefar vad man utifran detta
projekts resultat kan forvianta sig som golfklubb i ett liknande projekt.
Demografin pa deltagarna kommer ocksa att beskrivas utifran alder och kon



dar vi delat upp i yngre (15-30) och dldre (30-60). I denna del lyfts ocksa vad
klubbrepresentanter ser for eventuella vinster med projektet samt vad de
personer som ar involverade lyfter fram kopplat till mer personliga lardomar.

Det vanligaste upplagget som klubbarna haft ar att de bjudit in till en ”prova-
pa-traning” dar de som kommit sedan far mojlighet att fortsitta trana mot
att i framtiden kunna fa gront kort. Dessa traningar har i de flesta fall f6ljt de
uppldgg som andra nyborjarkurser dven om de gjorts med grupperna for sig.
Vissa klubbar har haft lite mer traning dn vanliga kurser och ocksa lagt till
extratraning efter kursen.

De som tar gront
kort
20 personer

De som fortsatter
10 personer

Start av traning De som vill fortsatta
100 personer 60 personer

Figur 1. Exempel av processen fran 100 deltagare till antalet som fortsatter.

Totalt har fem klubbar deltagit i projektet och fler 4n 200 personer nagon
gang provat pa golf. Ungefar 100 personer har varit del av en traningsgrupp,
dir ca 20 personer tagit gront kort och 10 personer fortsatt spela efter det att
de tog det grona kortet. Antalet deltagare och deltagande klubbar nar inte
riktigt forhoppningarna men kan forklaras av pandemin som i valdigt stor
utstrackning paverkat mojligheterna att bade starta nya traningsgrupper sa
val som att fortsiatta med gamla. Av de som varit i regelbunden traning har



nastan alla varit man. Nagot som inte ar nytt for detta projekt men definitivt
nagot att tinka pa for att nd ut med golfen till s ménga som mgjligt i
framtiden.

De deltagande klubbarna har rapporterat lite olika men det vi kan se ar att
det i alla steg finns en utmaning i att {4 tillbaka deltagare nar det blir en paus
i verksamheten, oavsett om det ar for att kursen tar slut eller om det ar pa
grund av sommar eller vinteruppeh&ll. Aven om personer visar intresse att
fortsitta finns det manga som inte kommer tillbaka. Detta verkar skilja sig
lite beroende av alder dir deltagare 6ver 30 ars alder ser ut att vara mer
benigna att fortsatta spela. Detta galler sarskilt for de som tagit gront kort
och ska fortsitta pa egen hand, dar tappas manga av de yngre. Fran forsta
“prova-pa-tillfallet” finns inte ndgon tillforlitliga data eftersom inte alla
klubbar forstod att detta var av intresse for utvidrderingen. De som
rapporterat av klubbarna har dock rapporterat att mellan 10—30 procent av
de som testar pa kommer tillbaka och deltar i sjdlva traningen. I figur 1 har
vi borjat fran det att personerna har tranat golf regelbundet och av dessa
haéller ca 60 procent ut under hela kursen. Fran dem ar det en tredjedel (20
% av de som borjade trana) som tar gront kort och sedan ar det ungefar
hélften av dem (10 procent av de som bérjade trdna) som fortsitter spela
efter det att de tagit gront kort. Lite forenklat kan man sidga att av 100
personer som startar grupptraning blir tio stycken golfare sa till den mening
att de ar ute och spelar golf pa eget initiativ.

Att det finns avhopp fran start till mal ar inget nytt och varken forvanande
eller ologiskt. Aven om det #r ett stort steg att ta gront kort kommer den stora
utmaningen nir s manga som mojligt av deltagarna ska fortsitta att spela.
Fram till detta steg verkar inte alder spela sa stor roll utan ungefar lika manga
fortsatter. Intervjuerna som gjorts med klubbrepresentanter och ledare
utanfor klubben ges bilden av att att det finns ett flertal anledningar till
avhoppen som bade har med motivation till golfen att gora men lika ocksa
finns forklaringar som kommer fran andra faktorer. Tidsbrist pa grund av
skola och jobb dr en aspekt som finns hos de unga. Flera av deltagarna har
behovt prioritera jobb som ofta varit pa kvillar och helger. Andra orsaker har
varit att personerna fatt sitt boende omplacerat och darfor hoppat av eller att
de blivit foraldrar och da inte ldngre haft tid for golfen. Flera tar ocksa upp
logistiska problem som att ta sig till klubben eller att ha férvaring av
utrustning om man bor litet eller har 1ang vig med tég eller buss. Det senare
trodde en ledare till viss del kunde vara en indikation pa bristande
engagemang.

Det ar svart att bedoma om resultat med att ca tio procent har fortsatt spela
ar lyckat eller inte men andra liknande projekt utan integrationsfokus sett att
ca 12 procent av unga visat intresse att fortsatta [19] vilket kan jamforas med
Golf for nya vanners 60 procent. Man ska dock komma ihég att dessa projekt
generellt sett ar svara att jamfora eftersom det projektet hade ett urval fran
skolor dar det inte alltid var frivilligt att medverka for eleverna. Trots att
detta kan vara en orsak sa kan man dnda anta att de 20 procent som tagit
gront kort ar en siffra som bor kunna ses som relativt lyckosam jamfort med



EU-projektet men det finns detaljer som bor kunna gora att dessa siffror
potentiellt ska kunna bli hogre. For de unga finns ocksa stora likheter i att
det ar svart att halla kvar dem efter de tagit gront kort och orsakerna som
uppges ar ganska lika och kan nog till stor del tillskrivas golfsporten snarare
an projekten [17, 18]. Golfsporten kan hos unga framstd som bade
konservativ och tidskravande. Detta ar ocksa nagot som flera av de
intervjuade lyft fram som ett problem bade i projektet och for att rekrytera
unga mer generellt.

Det faktum att projektet redan nu lett fram till betalande medlemmar hos de
aldre deltagarna visar pa att golfen som sport i manga fall pa ett relativt
enkelt satt skulle kunna na ut till nya utévare med utlindsk bakgrund. De
deltagande klubbarna lyfter fram de samarbeten de haft med andra
organisationer har varit nodvandiga for att fa hjilp att na ut till de grupper
som vanligen inte 4r medlemmar i svenska golfklubbar. Det framstar ocksa
av intervjuerna att detta arbete ar valdigt viktigt eftersom bade klassaspekter
och okunskap om golfsporten kan hélla personer borta fran att prova.

Fran den aldre golfspelare som intervjuats forklarade han att en stor faktor
for honom att vilja borja spela golf var att de fina miljoerna pa golfbanan i
kombination med sjilva golfspelets komplexitet. Projektledaren berittade
ocksa att hur svart det faktiskt ar att spela golf gjort att vissa personer inte
velat fortsatta. Nagot man ocksa sett i tidigare forskning da ungdomar som
ser sig sjilv som mer noggranna och drivna att avsluta projekt de paborjat
ocksé i storre utstrackning vill fortsitta att spela golf efter ett 12 veckors
golftraning adn de som inte anser sig ha dessa drivkrafter [19].

Att hitta deltagare

Att golf ar en idrott som pa ett generellt plan inte lyckats na personer fran
invandrade grupper dar golf inte dr en del av samhallet vet vi sedan tidigare
[19]. Detta ar ocksd nagot som klubbarna mirkt av och rekrytering av
deltagare ar ndgot man har fatt lagga mycket arbete pa. Nar golf sillan varit
en del av den idrottskultur som deltagarna vuxit upp med blir detta arbete
blir kanske annu viktigare dn for idrotter dar intresset for den specifika
idrotten redan finns ilandet man flyttat ifran. Deltagaren som vi intervjuat,
som varit med frdn borjan av projektet och som varit till stor hjalp i
rekryteringen av deltagare berittade att han i landet han flyttat fran inte
kunnat tdnka tanken att borja spela golf eftersom det bara ar for en valdigt
exklusiv elit. Detta trots att han har en akademisk utbildning frén sitt
hemland och hade ett bra jobb innan han flydde till Sverige. Hans berattelse
understryker hur viktig rekryteringsdelen har varit for klubbarna och hur det
4 ena sidan gett flera olika mojligheter men ocksa hur vissa faktorer som ar
utanfor klubbarnas kontroll har stoppat upp projektet under perioder.
Generellt sett har upplagget i projektet har varit att klubbarna tagit hjalp fran
andra aktorer for att hitta deltagare som vill vara med i traningen. Ofta har
det gjorts genom att en storre grupp fatt komma och fa en introduktion till
golf samt att de fatt prova pa delar av spelet.



Klubbarna skiljde sig lite at niar det kom till malgrupp, vissa hade ingen
definierad malgrupp gillande alder/kon vilket gjort att de kunnat rekrytera
brett. Andra klubbar har haft tydligare fokus i sin rekrytering och da har det
framforallt varit att fa in ungdomar i verksamheten. Att skapa relationer och
forstdelse for vad en golfklubb ar och vad den kan gora for samhaillet i
allmanhet och inkludering i synnerhet ar en del som alla klubbarna verkar
ha lyckats bra med.

En detalj som skiljer klubbarna &t och som verkar paverka hur man kan
arbeta ar storleken pd kommunen. Klubbar som ligger mindre kommuner
har ofta direkta och personliga relationer med viktiga “gatekeepers” som
funnits dar sedan tidigare och som ar viktiga for att hitta deltagare. Dessa
relationer kan vara med kommunen men ocksa med personer inom svenska
kyrkan eller andra integrationsnitverk som redan har verksamhet for
flyktingar i olika &ldrar. Dessa relationer har sedan hjilpt klubbarna med
rekryteringen av deltagare. Samarbetet har ocksa sett ut att komma ganska
naturligt och det ar inte omojligt att personer haft kommunala positioner,
engagerat sig pa sin fritid och kanske ocksa varit medlemmar i golfklubben.
Det har gjort att vigarna varit korta fran klubbarna till de verksamheter som
haft tillgang till deltagare. Nagot som forenklat vigen till att arrangera
“prova-pa-dagar” som sedan mynnat ut i traningsgrupper med deltagare.

Klubbarna som varit verksamma i storstadskommuner har inte upplevt
samma direkta engagemang frdn kommunrepresentanter nar det kommer
till hjalp att hitta deltagare. Precis som i de mindre kommunerna har
personliga kontakter visat sig vara oerhort viktiga for rekryteringen av
deltagare. En klubb som pa ménga sétt varit en av de mer framgangsrika
hade fran borjan inga direkta kontakter, men genom ett samarbete med
lansstyrelsen startades ett pilotprojekt med ett fatal personer ifrdn en
forening som sedan fick med andra landsmin utifrédn vilka de fick in en
nastan 20 personer i golftraning. Har var aven projektledaren inblandad och
holl ett foredrag pa foreningen dar han presenterade bade projektet och
idrotten golf. I intervjun med nyckelpersonen framkom ocksé att han sedan
arbetat hart i foreningen for att forklara och 6verbrygga de barridrer som
manga personer med invandrarbakgrund kan uppleva med bade golfens
rykte och dess upplevda kostnader.

Knatterekrytering

En utmaning som golfsporten haft lange kopplad till rekrytering av barn och
ungdomar ar att det generellt sett ar svart att nd ungdomar som inte redan
har en ingang i sporten via familj eller nara vanner. Golfen har darfor
historiskt sett haft svart att rekrytera nya ungdomar vars forildrar eller
andra nirstdende inte spelar golf. Detta kan ses som ett problem nar nya
grupper ska nas via projekt liknande Golf for nya vanner och forskning om
just nyrekrytering av ungdomar visar att detta ar en stor utmaning bade pa
grund av logistiska skal dar golfbanor inte ar latta att ta sig till for alla och
negativa bilder av golf som bade vanner och familjemedlemmar kan ha [19].
Vissa av dessa effekter ser vi aven i utvarderingen av Golf for nya vanner dar



exempelvis logistiken ju nimnts som en utmaning. Aven om #n s linge inte
har all data pa om ungdomar fortsitter efter de gatt kurs eller till och med
tagit gront kort sa lyfts risken av klubbrepresentanter. En intressant bi-effekt
som vi dock sett ar att det under de tva ar dar en klubb haft framforallt vuxna
direkt kopplade till kursverksamhet redan skett den har inomfamiljs-
rekryteringen dar nyanldnda vuxna personer varit med i projektet nu borjat
anmala sina barn i klubbens knatteverksamhet. Klubbdirektéren i klubben
bedomde att tvda familjer hade eller hade haft barn med i
knatteverksamheten. Aven om vi inte kan veta sikert skapar ett okat
engagemang i golfen for barn med nyanldnda fordldrar en chans till bade
spraklig utveckling och fler vinner som har stark svensk bakgrund.

Forutom att visa pa ett viktigt utfall for Golf for nya vanner skapas nya
hypoteser om hur ett breddande av golfens demografi kanske kan bli mer
effektiv och langsiktig genom denna typ av indirekta effekter dar fokus ligger
pé att nd en foraldrageneration snarare dn barnen direkt.

Integrationsutfall

Det konkreta att Golf for nya vanner lett till nya medlemmar med utlandsk
bakgrund i klubbarna som deltagit i projektet visar pa ett utfall som ar direkt
kopplat till integration i vara golfklubbar. Klubbrepresentanter och tranare
har ocksd i intervjuer lyft nya vianskaper och ocksd lirdomar om andra
kulturer vilket ocksa indikerar att Golf for nya vanner far effekt pa de som ar
med och hjalper till i projektet. De effekter kopplade till scenarier dar Golf
for nya vanner kan ge mer tydlig hjalp for deltagarna ar i dagens ldge svarare
att utvardera. En orsak ar att dessa effekter handlar om ganska ldngtgdende
effekter dar engagemang i golfklubbar ger vana att prata svenska som
deltagarna annars inte haft vilket kan ge tydliga fordelar pa arbetsmarknaden
och i skolan. Av det som kommit fram finns exempel som visar bade pa att
Golf for nya vianner haft en direkt inverkan kopplat till jobb eller framtida
chans att fa jobb. Det finns ocksa exempel pa att det finns saker som kan
forbattras och som hittills inte verkar ha fungerat precis som det ar tankt.

Nir det kommer till jobbskapande sa finns ett exempel fran projektet. En av
deltagarna som ar i 20-arsaldern och som #ven tagit gront kort har via
klubbkontakter fatt plats pad den greenkeeperutbildning for arbetslosa som
drivs i samarbete mellan arbetsférmedlingen och Svenska golfférbundet.
Utsikterna for att anstillning snabbt efter utbildningen ses som vildigt goda
[20] vilket i forlingningen kommer kunna generera skattepengar.
Medianlonen for banarbetare ligger pa ca 22 000 kr per manad och dven om
ingéngslonen &r lagre sa kan vi utifran berdkningen i introduktionen se att
samhallsvinsten att f& denna person i arbete blir om man raknar lagt 6ver
200 000 kr/ar. Baserat pa att medeltiden for en person i den personens alder
att ta sig in pa arbetsmarknaden ar mellan 5-10 ar [14]. Vi kan lagt riknat
darfor rakna pé att han darfor kommer in pa arbetsmarknaden mellan 2-4 ar
snabbare dn medelpersonen med hans bakgrund, nagot som, hypotetiskt,
sparar samhillet mellan 400 000-1000 000 kronor. Aven om det inte gir att
exakt fastsld detta da vi inte har ndgon att jamfora med sa ger detta en



fingervisning om hur de arbetssiatt Golf for nya vanner har skulle kunna
komma samhallet till gagn med langsiktigt arbete och tydligare fokus pa att
fa de deltagare som ar i arbete, antingen in i golfindustrin eller genom
sponsorsnatverken som de flesta klubbarna har.

Ett annat exempel frdn en klubb var att de ville anstilla en nyanlind med
tidigare erfarenhet fran restaurangbranschen som varit del av Golf for nya
vanner och dir man genom kontakter med kommunen sag ut att ha hittat en
16sning. Tyvarr slutade den person pa kommunen som engagerat sig i detta
och trots att mycket tid lagts i att fa detta att ga i las har arbetsférmedlingens
regelverk stoppat detta vilket lett till en viss frustration. Aven om detta inte
gick i 1as ar det ett exempel pa hur golfklubbar skulle kunna arbeta kopplat
till Golf for nya vanner.

Pa det personliga planet har ocksa klubbrepresentanter lyft upp att de ocksa
lart sig manga saker av deltagarna nar de skapat relationer under traningar
eller i andra sammanhang. Dar handlar det framforallt om att lara sig om
kulturer och hur det ar i olika lander bade i allmdnhet men ocksd hur
deltagare tolkar golfen utifran sin bakgrund. Tyvarr ser dessa relationer ut
att ha stannat inom ganska begriansade numerar for niar det kommer till mer
direkta delar dar Golf for nya vanner inte riktigt lyckats lyfter bade
klubbrepresentanter och andra delaktiga personer att en del av mélen med
natverksskapande mellan deltagare och andra medlemmar har varit svara att
uppna. Det handlar framforallt om att fa deltagarna att spela med andra
personer dn andra deltagare eller personer nira projektet som tranare eller
projektledare. Detta visar vikten av att klubbarna har en tydlig idé om hur
man jobbar med mentorsprogram eftersom det inte verkar ske utan
“handpaldggning”. Har ar sdklart pandemin en férsvarande faktor till att
manga delar kring mentorskap inte varit mojligt och att golfare generellt
spelat i mer for sig sjalva. Trots detta finns det en utmaning for klubbar som
vill arbeta med liknande projekt som de behover ta i beaktande och jobba
med. Trots detta lyfts ocksd positiva bi-effekter som handlar om att
medlemmar blivit mer positiva till invandrade grupper dven om de inte haft
nagon direkt kontakt. Detta handlar mest om att medlemmar som haft
fordomar om invandrade personer trots att de inte haft nigon egentlig
kontakt nu fatt ett slags bevis att de som grupp skoter sig i golfsammanhang
vilket de da tolkat i ett bredare perspektiv.

Del 2. Arbetet i projektet

Kommunikation, beslutsvagar och arbetssatt

En del klubbrepresentanter beskriver att paborjandet av integrationsarbetet
pa golfklubben kunde kinnas lite skraimmande att kommunicera medan
andra inte alls ser ndgra potentiella problem. For de som uttryckte oro kunde
det bdde handla om att initialt forankra projektet i styrelsen eller hur och om
projektet ska kommuniceras ut till medlemmar nar projektet skulle
genomforas. Radslan kan kopplas samman till en allmdn samhallsdebatt



med okad framlingsfientlighet pa ett generellt plan dar det rent teoretiskt
ocksa kan finnas medlemmar som inte vill vara del i denna typ av projekt.
Klubbrepresentanterna som ként denna initiala oro berittade att den i
efterhand inte varit befogad utan att bade styrelser och medlemmar tyckt att
det ar ett bra och viktigt projekt aven om vissa saklart haft kritiska fragor.
Om fragestallarna far tydliga svar om projektet upplever de att det inte var
ett problem.

Klubbarna skilde sig at bade i hur beslutsgangen gatt och hur de valde att
kommunicera att de ska vara med i projektet. Vissa jobbade med att férankra
ett forslag hos styrelsen for att fa deras formella stod medan andra sjilva tagit
beslut och sen informera de personer i styrelse och runt klubben som de
tyckte behovde veta. Detta har gjorts genom att valja ut personer i styrelsen
som man vet tycker att detta dr en bra idé medan andra anvént sitt langa
engagemang i klubben som ett slags inteckning for att ta sig friheten att gora
denna typ av projekt utan att behova forankra med styrelsen innan.

Skillnader fanns ocksa i hur klubbarna kommunicerade att projektet skulle
starta till medlemmarna. Vissa har gatt ut med information i medlemsbrev
medan andra startade utan att informera medlemmar och istillet valde att
svara pa eventuella fragor fran medlemmar om de kom. Bida strategierna
beskrivs ha fungerat och det dr mojligt att dessa snarare beror pa den
enskilda klubbens sitt att arbeta, vilka mandat klubbchefen eller andra med
ideella positioner kanner att hen har. Hur projektet kommuniceras kan ocksa
till viss del ha med annat att gora, det kan handla om ledarstil men det kan
ocksa vara kopplat till hur klubben vanligtvis kommunicerar vad som
héander. Darfor ar det svart att hitta om det finns en strategi som ar att féredra
men det kommer tillbaks till en avvagning, om man skapar ett problem som
inte finns i att informera medlemmarna eller om man ser till att inte skapa
ett problem genom att inte informera medlemmarna. Det handlar ocksd om
vad medlemmarna ar vana vid att fa information om. En annan reflektion ar
att den klubb som framstar som den som inte haft ndgon oro alls i att inte
kommunicera ocksa har personer kopplade till projektet dar det finns stor
vana med att arbeta med nyanldnda i andra sammanhang.

Nir det kommer till klubbars arbetssitt sa har flera intervjuade lyft upp att
en stor utmaning utifrdn ett hallbarhetsperspektiv ar att fa langsiktighet i
arbetet. Flera representanter har lyft att arbetet med projektet i klubbarna
ofta star och faller med en eller tva personer. Det gor projektet sarbart bade
pa kort och lang sikt. Det har lyfts fram att verksamheten helt stannade av
eftersom en person gick pa semester. Eftersom det var samma person som
sag till att skjutsa deltagarna till klubben, visste var laneklubborna var eller
samordnade traningarna dog allt ut och var sedan svéart att fa igdng igen.
Detta kan vara en indikation pa det behovs ett engagemang pa klubbniva for
att fa projektet att fungera. Det basta exemplet pa hallbarhetsskapande 6ver
tid kommer fran en av klubbarna som tidigt i projektet sett till att ha en
styrgrupp som ansvarig istéllet for en person. Det gor att fler vet hur saker
och ting gar till, kinner engagemang och saledes minskar risken att projektet
faller i glomska. Denna klubb har ocksa engagerat deltagare for att folja upp



och se vad de kan forbattra och planerar ocksa att ta in vissa som ledare i
framtiden.

En annan organisationsmassig utmaning som ocksa lyfts fram ar hur mycket
merarbete dn bara sjilva traningarna i ett snt har projekt innebar. Bade i
form av arbete med praktiska saker som att sortera l&neklubbor eller se till
att hitta tider som passar for traningar till mer 6vergripande saker som att
lara ut hur man registrerar rundor i golfens IT-system eller att fa deltagarna
som tagit gront kort att forsta bokningssystemet.

Klubbarnas incitament

Klubbarnas syfte med projektet skiljer sig at. En del som har en bra
medlemstillstromning gor det antingen for att de vill hitta satt att ge tillbaka
till samhallet dar mer CSR-maéssiga aspekter kan finnas med i och med att
béde sponsorer och kommuner kan fa storre intresse for samarbeten om
klubben visar att den har ett engagemang som gar utanfor klubbens
betalande medlemmar. For andra kan det finnas fa unga eller att de generellt
ser gruppen nyanldnda som personer som i framtiden kan bli medlemmar.
Dessa olika saker star inte i egentlig kontrast till varandra och det finns
klubbar som har alla dessa incitament for projektet.

Engagemanget verkar ocksa skilja sig &t beroende pa klubbens geografiska
position bade inom kommunen och i Sverige. Mindre Kklubbar i
smakommuner lutar mer at att ha tydligare syften att rekrytera nya golfare
medan de storre klubbarna férutom nya golfare har andra relationer med
kommun och sponsorer vilket gor att detta blir en positiv biprodukt eller ar
ett tydligt delsyfte.

Ett annat intressant utfall utifrdn klubbarnas perspektiv ar att de pa olika
sétt ser hur engagemanget i en samhillsfriga som inkludering/integration
skapar andra mogjligheter. Det kan bdde handla om i relationen med
kommuner i frdga om forhandling om arrende, att man blir en del i natverk
som arbetar for att skapa arbete &t nyanldnde eller att sponsorer som tidigare
inte varit intresserade borjar intressera sig for verksamheten. De klubbar
som kommit langst ser ocksa att projektet i framtiden kan ge intdkter i form
av medlemsavgifter for de som viljer att fortsatta spela.

Utmaningar

Aven om bAde statistik och intervjuer ger positiva bilder av projektet finns
ocksé en hel del utmaningar som bade klubbar och projektledning behover
arbeta med och lara sig av. En del som skapat viss frustration i klubbarna att
deltagare péa olika sétt forsvinner. Det kan handla om att vissa kommuner
inte ger forlangt boende langre an de enligt lag behover vilket kan orsaka att
man startar en grupp men sedan inte kan ta dem i mal. Darmed ar det bra att
som klubb ha koll pd ens kommuns policy did arbetet annars kan vara
forgdves. En annan orsak till att deltagare inte kommer tillbaka kan helt
enkelt vara att de inte far stanna i Sverige och férsvinner av den anledningen.



Detta ar saklart svarare att rakna med och ar kanske inte heller ndgot som en
klubb ska ta i beaktning vid rekrytering.

Vidare finns for de klubbar som framforallt har arbetat med
ensamkommande ungdomar i projektet en utmaning pa mer overgripande
nivd kopplat till strategiarbetet pa klubben for att fi in de langsiktiga
aspekterna i projektet. Flera intervjuade har lyft att det att fa till ekonomiska
losningar som fungerar pa lang sikt eftersom ensamkommande ungdomar
sdllan har de ekonomiska majligheter att skaffa bade utrustning och betala
for medlemskap om de vill fortsitta innan de etablerat sig i samhéllet. Har
efterlyses strategier fran klubbarna for hur de ska gora for att f& de som vill
vara kvar att ha mojligheten till detta. Klubbar behover i ett tidigt skede ha
en strategi for hur de tar hand om de ensamkommande som vill fortsatta om
de inte har ekonomiska mdojligheter att forsta aret betala medlemsavgift och
kopa utrustning. Har finns det ocksd exempel bade pa att anvinda de
differentierade medlemskategorier som redan finns och att ha ett visst antal
14nklubbor. Aven om det lyfts som ett problem si finns det sitt att 16sa det
pé dar losningar ofta kan finnas inom klubben eller latt kan ordnas. Lyckas
man med detta och ger ungdomarna anknytningen till klubben 6kar chansen
att de kommer tillbaka. Detta ringar ocksa in skillnaderna mellan att inrikta
programmet emot ungdomar jamfort med att forsoka na vuxna. Med vuxna
som har jobb blir det lite enklare eftersom dessa sjdlva har mojligheterna att
betala medlemskap och utrustning. Det ger kortsiktigt att klubbens
ekonomiska vinster blir mer direkta. De langsiktiga vinsterna kan & andra
sidan bli storre med bredare inriktning.

Sammankopplat med bade projektens styrning och 6vergripande strategier
for medlemskap och som syns i tabellen for deltagande &r att deltagare verkar
forsvinna under vintern. Vi vet inte varfor det blivit s att ganska fa gar fran
intentionen att vilja fortsatta till att komma tillbaka. Utifrén liknande studier
som just undersokt sambandet mellan intention och faktiskt beteende [17,
18] ar mellan 10-15 procent i ldgsta laget. Corona kan séklart ha spelat in har
och fran intervjuerna med klubbrepresentanter har vi ocksa forstétt att det
finns forklaringar till varfor deltagarna inte kommer tillbaka som inte har
med sjilva projektet att gora. Pa ett par klubbar har man lyft att deltagare
som under processen fatt jobb kint att det ar svart att fa tiden att ga ihop.
For andra finns det forklaringar som kan handla om att de antingen flyttar
fran kommunen eller blivit utvisade fran Sverige. Detta kommer f6ljas upp
ytterligare under det kommande aret.

En annan viktig utmaning som lyfts fram ar kopplad till klubbarnas
kommunikation om de vill nd ut till nya grupper. En deltagare lyfta att
klubbar behover bli battre pa att kommunicera budskapet att golf i Sverige
ar en sport for alla samhallsklasser och bakgrunder. Deltagaren lyfte speciellt
att hen aldrig hade dromt om att kunna spela golf i sitt hemland och darfor
inte ens tdnkt pa att forsoka borja spela i Sverige. Ett exempel pé 16sning
ligger i det alla de klubbar som fatt igang projektet pa ett eller annat sitt gjort
dir de genom andra aktorer bade intresseforeningar, SFI eller ndgon annan
del av civilsamhallet fatt hjalp av kontakter for att kunna och beritta om bade



golf som idrott och projektet. Att forsta hur man hittar dessa ar en utmaning
som klubbarna behover forsta hur de ska losa.

En liknande problematik som att ha en plan for hur man ska losa
medlemskap finns dven i logistiken runt att kunna ta sig till och fran klubben.
Klubbar som ligger en bit utanfor centralorten och dar kollektivtrafiken inte
gar hela vager eller gar valdigt sillan si finns en utmaning dar klubben
behover hitta 10sningar sa att de som vill fortsitta spela att kunna ta sig ut
till banan for att trana och spela pa egen hand. Denna problematik har setts
i liknande golfprojekt for ungdomar diar de klubbarna med goda
kommunikationer hade lattare att fa ungdomarna att fortsitta spela efter att
sjalva introduktionskursen var 6ver [19].

En utmaning ar kopplad till konsférdelningen dar det varit 6vervigande méan
béade i de dldre och yngre grupperna. Detta problem ar Golf for nya vanner
inte ensamt om utan manga idrotter har problem att na flickor med
invandrarbakgrund till sin verksamhet [6, 9]. For att projektet ska kunna
sdga att det lyckas behover klubbarna jobba mer med att hitta vagar for att
ocksé né flickor och kvinnor till projektet. Integrationsprojekt inom fotbollen
ser ut att ha hittat arbetssitt for att nd ut till flickor och det kan vara forslag
till klubbarna att se om det finns inspiration att ta fran deras arbetssitt som
skulle kunna fungera aven for golfen [21, 22].

En annan utmaning som till viss del lyfts i intervjuerna men ocksé kan ses
som en reflektion kopplad till de personer som engagerat sig i projektet
hittills ar att projektet i sig kraver engagemang bade fran klubb och fran
ideella. Vissa klubbar ndmner att det gér att finansiera mycket med bidrag
fran det regionala idrottsforbundet men att det ar svart att fi pengarna att
raicka och att de i vissa regioner inte kan anvdndas till vissa delar.
Utmaningen for projektet i stort ar alltsd att hitta system genom hela kedjan
i rekrytering, traning och fortsiattning dar det inte kravs enorma miangder
arbete utan snarare ar en del av klubbens verksamhet i stort att jobba med
att ge nyanldnda och andra personer med invandrarbakgrund chansen att
spela golf. For klubbar som hittar dessa system kan nog nyrekrytering
fortsdtta dven nar projektet ar slut, lyckas man inte med det kommer mycket
ansvar att ligga pa individniva och individers ideella arbete, ndgot som kan
ha till foljd att projektet dor ut nar projektfinansieringen tar slut.

Del 3. Vad kan golfen lara sig fran andra?

Tva intervjuer har gjorts med personer som inte varit direkt involverade i
Golf for nya vanner utan foljt projektet under tidens gang. Bada har bade
erfarenheter och kunskaper om integrationsprojekt och kom med bra inspel
i hur integrationsprojekt inom golfsporten kan fungera i framtiden. En av
intervjuerna gjordes med en person fran svenska kyrkan som hjilpt till med
rekrytering pa en av klubbarna och dven haft en liten ledarroll d& han ocksa
ar golfspelare. Denna lokalférening hade stor vana att arbeta med
integrationsarbete generellt drev bade sprakkaféer och laxldsning. Han sag
generellt positivt pa Golf for nya vinner men kunde ocksa se vissa brister i



hur det delprojekt han f6ljt och engagerat sig i fungerat. Det kommer tillbaks
till utmaningen om héllbarhet 6ver tid och hur verksamhetens fortlevnad kan
vara beroende av en eller tva personer. Inom hans kyrka hade man forsokt
l6sa med att dela upp och gora engagemanget fran medlemmarna si att de
upplevdes mindre betungande. De hade hittat ett bra satt att fylla pd med dar
de ofta utgick fran sina medlemmars kunskaper och kompetenser dar de
hade en engagemangslista pa uppemot 40 namn. Dar kan den som ansvarar
for ett visst arrangemang eller projekt sedan kontakta de som star pa listan
och potentiellt kan bidra utifran sina kompetenser och den tid de har. Vidare
lyfte han fram att golfen som aktor i inkluderingsarbete ocksa mer tydligt kan
arbeta med andra aktorer som agnar sig at integrationsverksamhet for att bli
ett av fler alternativ i deras verksamhet. Golfsporten ar inte for alla men kan
framstd som en fantastisk mojlighet for vissa. Darfor skulle golfklubbar
kunna samarbeta med andra aktorer och pa sa vis bli en av flera moéjliga
fritidsverksamheter. Det kanske inte skulle leda till stora grupper men
mojligheter att ta in en eller tva personer som i sant fall kan ga in och vara
med i vanliga nyborjargrupper. Nagot som ytterligare skulle 6ka chansen till
att bli en del av den ordinarie verksamheten. Vill klubben hjilpa till
ytterligare kan ocksé det faktum att man har bade medlemmar, partners och
lokaler som kan vara till hjalp lyftas.

Den andra personen som intervjuades var fran RF/SISU och jobbade som
handlaggare i fragor géllande inkludering och har foljt Golf for nya vanner
under projektets genomférande. Som positiva sidor lyfte han att projektet
har genomforts. Han lyfte att valdigt fa idrottsforeningar forsoker ta ansvar
for att arbeta for inkluderande fragor generellt s bara dir sag han ett tydligt
plus. Han uppskattade ocksd foreningens tydliga projektplan med en
styrgrupp, aterkommande utvirdering och fokus pa att na till hela
foreningen dar det finns utbyte bade fran forening till deltagare men ocksa
fran deltagare till foreningens medlemmar. Bade pa kort och 1&ng sikt. Han
sdg ocksé vissa hinder. Ett var det logistiska. Golfbanan i projektet han hade
insyn i lag inte i direkt anslutning till lokalsamhillet och personer behover ta
sig dit pa nagot satt. Det skapar krav pa kommunikationer till och fran banan
eller klubben, vilket &r ett initialt problem jamfort med andra idrotter som
ofta finns i ens naromrade. Har sdg han ett behov att ndgot slags system for
att systematisera skjutsning eller patryckningar for fler bussar sa att det gar
att ta sig dit kommunalt. Han var ocksd lite fragande till projektets
langsiktiga héllbarhet. Hur ska det utvecklas for att kunna sta pa egna ben
utan ekonomisk st6ttning fran andra aktorer? Han lyfter valdigt mycket att
huruvida en forening lyckas med sitt inkluderingsarbete sa handlar det,
bortsett fran logistiska hinder, om féreningens egna vilja. Gar féreningen in
med en idé om att de ska bredda malgruppen sa kommer den lyckas om det
finns en bra plan med en ldngsiktighet och att man ar beredd att utviardera
och gora det som kravs for att na ut. For detta kravs bade engagemang och
héllbara system for hur man ska arbeta och utviardera under tiden. Dar
behover man som forening se over ett annat hinder han sett, namligen
utrustningen. Han sag en risk for svinn och onodiga kostnader dar laneset
som kopts in eller som skiankts fran medlemmar skulle kunna férsvinna nar
personer slutar. Han foreslog att klubbar kan skapa tydligare mer



rutinmassiga utlaningssystem for att 16sa detta. Han tyckte att golfen skulle
titta pa skidsporten som numer hyr ut utrustning pa sasongsbasis for att &ven
gora nasta steg enkelt och eventuella uppdateringar enkla. Detta trodde han
skulle skapa ytterligare hallbarhet i ett projekt sin Golf fér nya vinner men
ocksad kunna vara nyttigt i golfklubbars nyborjarverksamhet rent allméant.
Han trodde ocksa att ett sadant system skulle kunna 16sa de logistiska
problem som tagits upp med problemen att frakta klubbor utan bil, sarskilt
om man aker direkt fran skolan eller jobbet. Ett annat mindre hinder han sag
var medlemsavgifter och att standardproceduren ar de ofta betalas vid ett
tillfalle. Om klubbar tydligare kan gora reklam for att medlemsavgiften gar
att delbetalas skulle detta minska risken for avhopp av ekonomiska skil. Han
lyfte ocksd ett exempel fran en ridklubb som arbetat med ett
integrationsprojekt. Dar betalade deltagaren det som hen hade mgjlighet till
och sedan kunde den hjilpa till i stallet vid ett bestimt antal tillfdllen for att
pa sa vis betala av resten. Denna typ av modell tyckte han borde fungera dven
inom golfen.

Slutsatser

Golf for nya vanner har trots de utmaningar som pandemin medfort visat att
det finns stor potential att lyckas med flera av de initiala mal som projektet
haft. Det handlar dels om att projektet faktiskt genererat golfare som utan
projektet ytterst troligt inte hade varit golfare idag. Vissa problem att fa
tillbaks deltagare efter de initiala kurserna finns men dels har Corona-
pandemin haft en roll och dels ar detta problem som galler generellt for
nyborjare eftersom golfen ar en svér sport for vissa. Trots detta kan de
klubbar som fortsidtter behova titta vidare pa hur de arbetar med
uppfoljningen si att de kanske hittar tydligare sétt att jobba med en
verksamhet som gar 6ver hela aret. Vidare ser vi att kontakter med andra
aktorer dar nyanldnda redan finns i verksamheten ar en central del for att
lyckas rekrytera deltagare. Det kan vara allt fran att hitta kontakter pa
kommunen men dar finns ocksa svarigheter att hitta till ratt person och att
fa langvariga samarbetena att fungera. Det som hittills sett ut att fungera bast
ar att hitta andra samarbeten med aktorer som har direkta kontakter. Det
kan vara SFI men ocksa andra delar av civilsamhillet som kyrkan eller andra
foreningar. Att ta vara pa de som fastnar lite extra for sporten och anvinda
dessa genom att med mun-till-mun-metoden rekrytera andra kamrater
verkar ge resultat nar de som fastnar vill hitta andra personer att spela med.
Golf for nya vanner borjar hitta ramar for att potentiellt lyckas med syftet att
oka antalet personer med invandrarbakgrund i golfsporten.



Tips till klubbar som vill dra igang ett

integrationsprojekt

1. Forsok i mojligaste man ha en grupp som engagerar sig i projektet sa att
det inte blir beroende av en eller tva individer.

2. Ha en strategi for hur ni ska hjilpa deltagarna in i klubbens gemenskap.

3. Ha tidigt planer pa hur man gor projektet héllbart 6ver tid, se Gver hur
man kan dela upp medlemsavgifter eller jobba av dem, se Gver
utlaningssystem for utlaning eller hyra av utrustning och skapa tidigt en
plan for hur deltagare ska komma till klubben om lokaltrafiken &r
begransad.

4. Titta pa kvalitet snarare an kvantitet, att fa en person in i klubben och
dess verksamhet med att delta i tavlingar, stiddagar osv kan ge mer an
att tio tar gront kort men inte kommer tillbaka.

5. Titta pa hur andra idrotter arbetat med att dven na kvinnor och flickor.
Detta kraver ofta mer och en annan typ av arbete [22].

6. Anviand grundtanken frdn Golf for nya vanner och forsok se golfens

mojligheter att vara en vig in i det svenska samhillet genom att
undersoka mojligheter till praktikplatser eller att fa jobb. Antingen i den
egna verksamheten eller hos foretagspartners.
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