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Ett stort tack riktas till de trdnare som avlade sin tid till att medverka
i denna studie. Jag vill ocksa rikta ett tack till handledare Johan Paulin som
stottat mig 1 processen till att genomfora hela arbetet.



Sammanfattning

Syftet med denna studie var att undersoka elittranares syn pa Athlete leadership (AL) inom
lagidrott, hur det kan paverka individen, laget samt hur utvecklingen kring detta sker. AL
definieras som en eller flera idrottare som innehar en formell eller informell ledarskapsroll
inom ett lag och paverkar lagmedlemmarna att uppna ett gemensamt mal (Loughhead, 2017).
Deltagarna i studien var fem manliga huvudtranare inom elitdamfotbollen med en &lder mellan
30-52 &r. Denna studie var kvalitativ och deltagarna intervjuades utifrén ett semistrukturerat
forhallningssitt. En tematisk analys gjordes dir fem huvudteman med ett till tre tillhdrande
subteman framkom. Det framkom att AL har en positiv effekt pa lagsammanhéllning, formaga
att vinda negativa trender och pé individens vdlméende. Fanns det en samsyn mellan Ahtlete
leaders och trdnaren s underldttade det arbetet for trdnaren och belastningen av jobbet
upplevdes som ldgre for trdnaren. Utvecklingen av AL sker frimst i form av uttalade
forvantningar frn trénaren till spelare samt i individuella samtal med aterkoppling pé
ledarskapet. Fynden gér i linje med tidigare forskning och stirker dessa. Det finns ett behov av
resurser for att kunna optimera utvecklingen av AL. Ett specifikt verktyg riktat mot AL bor tas
fram fOr att kunna studera dmnet béttre. Det krivs forskning fran flera olika synvinklar bade
kvalitativt och kvantitativt dd AL forskningen fortfarande é&r i sin linda.
Nyckelord: Athlete leadership (AL), Paverkan, Utveckling,

Abstract

The purpose of this study was to investigate elite coaches' view of Athlete leadership (AL) in
team sports, how it can influence the individual, the team and how the development around this
takes place. AL is defined as one or more athletes who hold a formal or informal leadership
role within a team and influence team members to achieve a common goal (Loughhead, 2017).
The participants in the study were five male head coaches in elite women's soccer with ages
ranging from 30-52 years. This study was qualitative and the participants were interviewed
based on a semi-structured approach. A thematic analysis was done where five main themes
with one to three associated subthemes emerged. It emerged that AL has a positive effect on
team cohesion, ability to reverse negative trends and on individual well-being. If there was a
consensus between the Ahtlete leaders and the coach, it made the work easier for the coach and
the workload was felt to be lower for the coach. The development of AL takes place primarily
in the form of stated expectations from the coach to players and in individual conversations
with feedback around the leadership. The findings are in line with and strengthen previous
research. There is a need for resources to be able to optimize the development of AL. A specific
tool aimed at AL should be developed to be able to study the subject better. Research is required
from several different points of view both qualitatively and quantitatively as AL research is
still in its infancy.
Keywords: Athlete leadership (AL), Effect, Development



Fem elittrinares syn pa Athlete leadership inom lagidrott

Ledarskap inom idrotten har vanligtvis setts som viktigt av trénare, idrottare, askddare
och media. Traditionellt sett har trdnare setts som den givna och utmérkande ledaren for sina
respektive lag och innehar en betydande roll {or ett lags funktionalitet (Chelladurai, 2007). En
rad faktorer kan kopplas till ett effektivt ledarskap sa som inre motivation (Amorose & Horn,
2000), lagets sammanhallning och lagets effektivitet att uppna sina mal. I en studie av Baird
et al. (2020) sa undersdktes idrottares och trinares upplevelse av kopplingen mellan
transformerande ledarskap och lagets sammanhallning och lagets effektivitet att uppna sina
maél. De fann att nir mer transformerande ledarskapsbeteende utdvades av trinare dver tid sé
upplevdes laget starkare pa bada ovanstdende punkter. Det kan stirkas ytterligare av Callow
et al. (2009) studie, dér de undersokte kopplingen mellan transformerande
ledarskapsbeteenden och prestation frin en kvantitativ utgdngspunkt. Aven om trinare 4r en
viktig kalla till ledarskap, finns det enligt Loughhead (2017) en annan potentiell kélla till
ledarskap inom lag och det ar idrottarnas ledarskap, vilket kan sammanfattas som Athlete
leadership (AL). Teorierna kring AL star frimst pé tva ben dir ett dr organisationspsykologi
och dir forskarna anvént sig av koncept frin transformerande ledarskap. Transformerande
ledarskap sker nér en Athlete leader forhojer en lagkamrats motivation att hinge sig till lagets
gemensamma mal och se forbi sina egna egoistiska intressen. Detta gors genom byggandet av
goda relationer dir en Athlete leader stottar sin lagkamrat och agerar som en forebild.
Mitandet av idrottares transformerande ledarskap har primért gjorts med antingen
“Differentiated Transformational Leadership Inventory” eller MLQ-5X. MLQ-5X miiter fyra
dimensioner av transformerande ledarskap, tre dimensioner av transaktionellt ledarskap och
en dimension av icke-ledarskap (Loughhead, 2017). De transformerande
ledarskapsbeteendena delas in i 4 dimensioner och bestér av idealiserat inflytande, vilket
hénvisar till ledare som fungerar som en forebild for andra. Inspirerande motivation, dér
ledare motiverar och inspirerar omgivningen pa olika sétt. Intellektuell stimulans, dir ledare
uppmuntrar lagkamrater att tinka pa problem pé nya innovativa sétt, och individualiserad
hénsyn, ledare som visar en omsorg om lagkamraters vidlmaende och tar hansyn till
individens sérskilda behov. De transaktionella ledarskapsbeteendena inkluderar villkorad
beloning, aktiv ledning av undantag, dir ledaren sdkerstiller att forvintningarna uppfylls.
Passiv ledning av undantag, dar ledaren ingriper forst efter misstag redan har intriffat. Det
finns dven ett ”lat det” ledarskap dér inget ledarskap alls utfors. Det andra benet &r “’sport
coaching” och den frimsta modellen som anvints &r Chelladurais “multidimensional model
of leadership” (Loughhead, 2017). Modellen betraktar ledarbeteende ur tre infallsvinklar:
nodvindigt, foredraget och faktiskt beteende. Chelladurai anvénde ocksa Leadership Scale
for Sports” som ursprungligen utvecklades for att mita fem trdnarbeteenden. Den har dven
anvénts for att framgangsrikt méta AL beteenden. Dessa bestar av traning och instruktion
(forbéttra prestation hos lagkamrater och instruera dem 1 idrottens taktiska och tekniska
fardigheter), demokratiskt beteende (inkluderar lagkamrater i1 beslutsprocessen), autokratiskt
beteende (oberoende i beslutsfattande), socialt stod (méter i1 vilken grad en Athlete leader &r
engagerad i att uppfylla andras interpersonella behov) och positiv feedback (berdmmer och
uppmuntrar lagkamrater till bra prestationer). (Loughhead, 2017).

Den forskning som gjorts hittills undersoker AL frén tre huvudkategorier.
Egenskaperna hos Athlete leaders, antalet Athlete leaders inom lag och beteendet som
Athlete leaders uppvisar. De har visat sig att Athlete leaders har hog formaga, spelar 1
centrala positioner pa planen och har vissa personlighetsegenskaper bland annat som att vara
sjalvsdker, vinlig och omhindertagande av sina lagkamrater (Loughead et al., 2016). Nér det
géller antalet idrottsledare dr forskningsresultaten ganska konsekventa att det finns manga
idrottare som fyller ledarroller. 56-66% innehar en ledarskapsroll (Loughead et al., 2016). AL
definieras som en eller flera idrottare som innehar en formell eller informell ledarskapsroll



inom ett lag och paverkar lagmedlemmarna att uppna ett gemensamt mal (Loughhead, 2017).
Séaledes kan AL ses som en form av delat ledarskap bland lagmedlemmar. Athlete leaders bor
vara forebilder, pélitliga och respektfulla mot lagkamrater, vilket innebér en rad uppsittning
roller. Kaptensrollen ar troligen den mest tydliga formella rollen for Athlete leader, Cotterill
et al. (2022) beskriver vikten men dven komplexiteten i kaptensrollen. De har historiskt sett
varit otydligt vad kaptensrollen faktiskt innehaller. Men det som bland annat ofta ingétt ar att
verka som en forebild gentemot lagkamrater, fungera som en kommunikativ l&nk mellan
laget och trdnare samt representera foreningen vid diverse evenemang. Att det inte finns
ndgon tydlig konsensus kring rollen har troligen att géra med att kaptensrollen ter sig olika
beroende p4 vilken sport det handlar om. Aven om det inte finns en entydig beskrivning pa
AL sé har det inom tidigare forskning undersokt och beskrivit roller s& som uppgiftsroller,
social, yttre och motiverande roller (Loughhead, 2017). De uppgiftsrelaterade funktionerna ar
riktade mot lagets uppgiftsmal (t.ex. klargdrande av gruppmal), men dven att diskutera taktik
och problemldsningar for olika situationer som uppstér pa planen. De socialt relaterade
funktionerna &r inriktade pd individuella gruppmedlemmar (t.ex. att tillfredsstdlla individuella
behov), med det menas att Athlete leaders kan forsoka hjélpa medlemmar i gruppen som
visar oro genom att visa uppskattning och respekt samt ge stod. De yttre funktionerna kan
beskrivas som ett forsok att initiera och hantera yttre kontakter. I allmadnhet fungerar dessa for
att ge ett lag kontakter till dess externa miljo (t.ex. att forespraka och representera laget).
Slutligen har motiverande ledarskap sin funktion i att uppmuntra lagkamrater och frimja
kénslor som bidrar till lagets prestation under situationer i trdning och match. (Maechel et al.,
2020). De har visat sig att nir de 4 rollerna uppfylls vil sa har det en koppling till ett starkare
sjalvfortroende for laget, att spelarna identifierar sig med laget och att bittre prestationer
(Cotterill et al., 2022).

Forskningen kring AL é&r fortfarande i sin linda men den har undersokts bade
kvalitativt och kvantitativt. De skall ocksd ndmnas att det borjat géras undersokningar med
hjilp social network analysis” som i denna studie av Loughead et al. (2016). Dér
undersoktes kopplingen mellan lagsammahallning och AL genom att titta pa relationerna
mellan varje idrottare. D& gér det att fi en ndrmare fOrstaelse for inte bara kvantiteten av
ledarskapsbeteende som utfors i ett lag men ocksé kvaliteten pé de relationer som finns. Det
blir tydligare vilka idrottare som starkast padverkar andra med sitt ledarskap, det ar alltsa ett
annorlunda sitt att méita AL och ger en nyanserad bild till tidigare forskning. For tillfallet
finns det inget standardverktyg for att méta AL specifikt. De har visat sig att de verktyg som
nu anvénts vél prickar in madng AL beteenden men nir kvalitativa undersokningar gjorts sé
har de ocksa framkommit flera beteenden som gér utanfér de nuvarande modellerna och
alltsa dr unika just for AL (Loughhead, 2017. Det verkar alltsd fortfarande finnas ett behov av
att klargora begreppet och fa konsensus kring vad det ska innehélla.

Det har visat sig under de 10 senaste drens forskning att AL har en betydande
inverkan pa savil lags funktionalitet och effektivitet, som pa vdlméende for personerna i
gruppen. Darfor blir det viktigt att kunna vara en medskapare till AL bade for trinare,
idrottspsykologer och andra personer som ir involverade kring lagen. Aven om sjilva
forstaelsen for vikten av AL &r erként och etablerat sd har man &nnu inte kommit sé langt i
utvecklande av verktyg for att skapa AL inom idrottslag (Cotterill et al., 2022). Ett sitt att
utveckla AL berors dock av Haddad och O’Connor (2022) och det genom att anvénda sig av
ledarskapsgrupper. Genom att formellt utse en ledarskapsgrupp sé ges mandat till idrottarna
att influera sina lagkamrater. Uppgifter som vanligtvis dr hos trdnarna fordelas delvis till
ledarskapsgruppen och de far verka som en lank mellan trdnarna och 6vriga idrottare. Dessa
ledarskapsgrupper ger viktig input till utveckling, tréningsbelastning, spelide, laguttagning
och beslut kring rekrytering. Utdver det dr ledarskapsgruppen ansvarig for att dvervaka, verka
som mentorer och stddja lagkamrater, samt hélla dem ansvariga for lagets standard och



disciplin. Ménga trénare betraktar dessa ledarskapsgrupper som den huvudsakliga faktorn
bakom lagkulturen och att de bidrar starkt till att skapa en hdgpresterande miljo.

Syftet med denna studie &r att undersdka nédgra elittrdnares syn pd AL genom att
intervjua huvudtranare inom lagidrotter. Denna studie kan bidra till en djupare forstéelse
kring hur man skapar vélfungerande, vélpresterande och i slutdndan vinnande lag. Detta dé vi
fér inblick i vad trdnare pé elitniva tinker kring begreppet och hur de jobbar med detta i sina
lag. Det kan ocksé ge storre svar pa vad som faktiskt ska ingd i begreppet AL.

Fragestdllningarna jag kommer utga ifran ar:

Hur ser ndgra elittrdnare pd “Athlete leadership” och dess paverkan pé individen och
lagprestationer?

Hur kan elittrdnare jobba med att forstdrka eller forminska “Athlete leadership” inom
sina lag?

Metod
En kvalitativ undersdkningsmetod anvéndes for att kunna ga pd djupet i forstaelse kring
hur elittrdnarna resonerar kring idrottares ledarskap. I kvalitativa studier laggs stor vikt vid att
sdkerstilla validiteten, att hitta kdrnan i det som kommuniceras (Hayes, 2000).

Urval

I denna studie deltog fem elitfotbollstrédnare med ett dldersspann frdn 30—52 &r. Urvalet
grundade sig i att deltagarna hade varit verksamma som huvudtrénare inom sin lagidrott i 6ver
5 &r och pa elitniva i minst 1 ar samt att de varit aktiva inom de nérmsta 2 aren. Alla var under
den senaste sdsongen verksamma inom damelitfotbollen i Sverige som huvudtrinare.

Procedur

Mejl skickades ut till 20 olika huvudtrinare pd elitnivd inom basket, innebandy och
fotboll. Initialt aterkom 6 fotbollstréinare som verkade pd damelitsidan. Ett bortfall skedde da
en av respondenterna avbrot kontakten. I mejlutskicket fick deltagarna ta del av information
kring studien. Dér efter bestdmdes intervjuer som skulle ske via Teams. Intervjutillfdllena
varade mellan 30-50 minuter och de spelades in auditivt och visuellt med Teams. En
semistrukturerad intervjumodell anvdndes med fardiga teman och fragor for att sékerstélla att
dialogen skulle bli riktad mot rétt &mne, se Bilaga 1 for intervjumall. Dock gavs en stor frihet
och flexibilitet till deltagarna under samtalets gang att reflektera och prata obehindrat for att
far fram svar som speglade dennes tankar. Jag som intervjuare stillde foljdfrdgor for att kunna
finga upp det som var intressant i samtalet. Det dr av stor vikt att foljdfrdgorna som stélls kan
sammanfatta, bekrifta det som deltagaren séger, men samtidigt &r av Oppen karaktér sa att
deltagaren fi forklara sina tankar pa djupet (Jacobsen, 1993).

Etik

Infor studien i samband med mejlutskicket blev deltagarna informerade om att all data
skulle forvaras sékert pd en Teams plattform dir endast handledare och jag sjélv hade tillgéng
samt att efter klargjort arbete skulle all data raderas. Jag har tagit hénsyn till
helsingforsdeklarationens (2014) riktlinjer. Deltagarna fick information om anonymitet och att
inget 1 studien skall kunna gd att hérleda tillbaka till den specifika individen. De fick &ven
information om att genom att genomfora den faktiska intervjun sa gav de sitt samtycke till
deltagande men att de ndrsomhelst utan pafoljder kunde avbryta sitt deltagande.

Analys
En tematisk analys av de insamlade data gjordes, vilken &r en flexibel och vél anvidnd
metod inom kvalitativ psykologisk forskning enligt Braun & Clarke (2006). En inldsning av



litteraturen gjordes bdde fore och i samband med studiens skrivande, vilket kan stirka
analysens kvalitet (Braun & Clarke, 2006). Jag som utforde studien har dven bakgrund som
elittrdnare inom lagidrott och har darfor en praktisk forstaelse for &mnet, det 4r med denna
ingdng som analysen gjordes. Forst skedde en transkribering och dérefter kodning av texten.
Sedan grupperades koderna in i olika teman, reviderades som mynnade ut i fem huvudteman
med en till tre subteman som presenterades under resultatdelen. Jag bekantade mig med data
och letade efter monster genom att ldsa igenom texten av det transkriberade materialet och
dérefter sd kodades hela texten for alla intervjuer. Det gav ett material med hundratals koder sa
1 samband med att de fordes ihop till grupper under olika potentiella teman sa skrevs koder om
eller sorterades bort om de inte passade in eller var felskrivnha pd ndgot sétt. Temana
genomarbetades 1 flera omgangar for att se ifall det fanns tillrdckligt med underlag fran data,
vissa teman fick tas bort och nagot tillkom. Vidare s& definierades de olika temana slutgiltigt
med subteman och kopplingen mot fradgestillningarna kollades av. Till sist s& presenterades
analysen under resultatdelen med hjélp av citat frén trénarna. Texten ska ga bortom beskrivning
samt ocksd argumenteras i relation till forskningsfragan (Braun & Clarke, 2006). Till en bdrjan
var processen mer neutral och objektiv for att sedan mot slutskedet bli mer analyserande av det
faktiska datat som framstillts.

Resultat

Trénarna har en enad syn kring att AL har en betydande effekt pd lagets prestation och
dven vilméende for individen. Ett vilutvecklat AL skapar en storre talighet mot resultatméssiga
motgéngar over tid men dven i den enskilda matchen. Spelarna besitter en forméga att sjdlva
driva pé fordndringar under en match och dven driva pa utvecklingen i tréning. Trénarna anser
inte nddvandigtvis att resultatet 1 sig dr kopplat till AL da det kan finnas ménga faktorer som
paverkar det. Det dr snarare formagan till att hantera konflikter, vara Idsningsorienterade och
skapa ett bra klimat for utveckling och vdlmédende som lyfts fram och dér igenom skapa
jdmnare prestationer. D& AL &r underutvecklat i gruppen eller inte dr i samklang med vad
trdnaren sjélv stdr for kan det krdvas mycket energi och tid for att fa det rétt riktat och fa en
samlad mélbild. Da far tranaren ldgga mycket resurs pa att sjilv utveckla AL. Att bygga upp
idrottarnas ledarskap tar tid och initialt behdver roller, normer och forvéantningar fortydligas
fran trdnaren. Samtal framfor allt med de formella ledarna i form av kaptener sker pa
regelbunden basis dér forvéntningar och aterkoppling ges, men ocksa arbete i olika smagrupper
dér olika aspekter kring spelet eller hur beteende ska var inom gruppen tas upp. Vissa trinare
har anvént sig av externa resurser i form av utbildning inom ledarskap via hogskola eller en
idrottpsykologisk rddgivare som varit kopplat indirekt eller direkt mot laget.

Fran den tematiska analysen sa framkom fem huvudteman med olika subteman kopplat
till sig, de presenteras nedan i tabell 1. De olika temana innefattar trinarnas syn pa AL och hur
de paverkar laget och individen, samt dven hur de utvecklar AL i sina lag.



Tabell 1

En redovisning av det teman och subteman som
faststdlldes efter den tematiska analysen pa de
insamlade datat

Huvudtema Subtema

Roller Formella
Informella
Grupper

Paverkan Motsténdskraftig
Vilméende
Motivation

Kunskap Erfarenhet och
teori

Utveckling Kommunikation
och forvintan
Praktisera
Extern resurs

Trianaren Belastning och
avlastning

Roller

I temat roller sa ingér synen pa hur AL tar sig uttryck inom lagen och vad det innebér
att vara en Athlete leader. Det finns formella roller och da ror det sig om kaptener och vice
kaptener. I vissa fall finns det dven formella ledarskapsgrupper sd som ett spelarrdd. De
informella Athlete leaders &r spelare som inte officiellt har tilldelats ndgon ledarskapsroll men
som béde tack vare sin personlighet, tidigare erfarenhet och status paverkar de andra spelarna
1 laget pa olika sitt.

Formella

Kaptener och vice kaptener finns i alla lag och har en uttalad ledarskapsroll. Att vara
kapten ér ofta forknippat med erfarenhet och skicklighetsniva. Det krédvs att personen i friga
bade har en status hos spelarna i laget och dir av kan utdva ett visst inflytande. Men det kravs
ocksa att personen har en samsyn med trdnaren kring normerna i laget och malsittningar. Det
kréavs en lojalitet mot bade tranare och spelare och kaptenen fungerar ofta som en ldnk mellan
laget och trdnarteamet.

De dr nog sa att folk géirna gar pa en form av ett sportsligt CV och verbalitet. Nagonting at det
héllet. Men du kanske ocksé behdver ndgon som du vet kommer backa dig nér det blaser lite. En
som kommer gora rétt saker ute pa planen fast det gér emot och har liksom en stor talighet i att
fortsdtta gora ritt saker over tid och kan visa med sitt beteende pa planen. G4 i brischen i den
typen av situationer. (Trénare 5)



Det handlar véldigt mycket om kemi didremellan. De ledare som har utsetts i gruppen kopplat till
trdnarstaben. Att de har det fortroendet, att det finns den kanalen déremellan. Man kan prata med
dem om de grejerna... om spelaren inte kinner det fortroendet, den kommer kidnna storre lojalitet
till sina lagkamrater. (Trénare 3)

I vissa fall kunde kaptenen och tridnaren ha en vildigt stark relation dir ett msesidigt
utbyte fanns. Tridnaren kunde med hjilp av kaptenen forsta ldget i laget och bli informerad om
status pa enskilda individer. Relationen gav tillfélle for trdnaren att agera proaktivt, till exempel
att hantera konflikter och reda ut innan det blivit for allvarligt.

Hon hade vildigt bra koll pa omklddningsrummet hon kunde ”debriefa” efter traningen, det hér
och tagits upp och tankt pa det hér, ha lite 6ga pa henne hon mér inte s& bra just nu... Men jag
upplevde att vi hade en véldigt bra relation. Hon hjélpte mig att leda gruppen...Ibland ar det svart
att fanga upp signaler nér du ska driva en tréning och instruera och samtidigt se personen och se
vad som hénder i hennes liv. (Trdnare 3)

I de fall dér kaptenen och tridnarens syn gick isér kunde de ta mycket energi och arbete
fran trdnarens sida att rikta ledarskapet hos kaptenenen rétt. Da denne har en stor paverkan pa
ovriga lagkamrater sa kan de antingen bli en starkt negativ effekt eller positiv effekt beroende
pa hur vidl samarbetet trdnare och kapten fungerar.

Sa det tog mycket energi och blev vil inte sérskilt bra under hosten. Niar man reflekterade efterat
s& det var mycket konflikt eller en stor friktionsfri yta. Istéllet for att f& ndgonting utav den
personen och kunna f2 lite kraft av den personen in i gruppen sé i bista fall gick jag plus +-0
liksom totalt sett att det inte storde for mycket for andra. (Trénare 5)

En tridnare riktade kaptenen och de 2 vice kaptenernas roll tydligt mot att endast
innefatta spelet pd planen. Han ville de skulle fungera som en link i bide trdning och match
kring spelet. Trdnaren kunde via kaptenerna f ut budskap till laget och vice versa fa
aterkoppling fran laget kring vad som kunde ses problematiskt under en match.

Vi har en lagkapten och tvad vice. Men deras uppgift &r det taktiska pa plan. Ja, det &r den
forviantan som finns pa dem, till exempel att jag vill bolla saker eller fa ut saker snabbt
fotbollsmassigt, s& ar det. (Trénare 4)

Informella

Alla trénare lyfte fram vikten av informella ledare som pa olika sétt kunde stotta laget.
De ér nagot som behdver utvecklas dver tid och framfor allt i nya lag och yngre lag kan de
fattas ett bra ledarskap i1 gruppen. Det var ocksd genomgdaende att tranarna pratade om ett lagom
antal ledare 1 laget.

Jag tror att informella ledare och ledare i laget ar vildigt viktigt for ett lag och att ocksa saklart
att man som trénare identifierar sig med det den ledaren eller de informella ledarna gor. Att de ér
korrekta beteenden och beteenden som man sjdlv star for. Annars sa tror jag att det kan vara
véldigt farligt att man har en stor stark informell ledare i gruppen. (Trénare 2)

Ja men dér blir jag nog lite trakig eftersom lagom ar nog &nda bést. Om alla elva pa plan skulle
liksom vilja vara ledaren och visa framfotterna, horas och synas och ga i braschen. Da skulle jag



tro att det skulle kunna bli &nnu mer konflikter. Jag tror nog att den hér balansen med att man har
en tydlig lagkapten och vice och kanske har ett par tre informella ledare &r det som &r det
optimala. (Trinare 1)

Flera trédnare pratade om vikten av spelare som kunde se efter andra socialt. Ta emot
nya spelare i laget och fa dem att kénna sig vdlkomna. Prata om annat &n fotboll och styra ihop
sociala aktiviteter sd som gemensamma middagar.

... men de dr vildigt skickliga socialt och folk tyr sig till dem och framfor allt en som jag ténker
pa... De 4r manga som upplever henne som empatisk och liksom litar p4 henne och beréttar saker
for henne. P4 sé sétt kan man ocksé fa en ledarroll. (Trénare?2)

Andra typer av ledarskapsroller som lyftes fram var de spelare som uttryckte sig verbalt
och stdllde krav pa medspelarna, kunde ge instruktioner och pusha laget nér det behdvdes. Men
ocksa den agerande ledaren som inte pratade sa mycket i gruppen men som alltid agerade
professionellt och i linje med lagets normer. En sorts forebild i1 det tysta som alltid ger sitt allt
pa planen och sitter standarden med sitt beteende framst.

Hon é&r inte speciellt verbal eller en som tar stor plats i omkl&ddningsrummet och later mycket inte
pa det viset. Utan det mera &r liksom action pa plan och gott uppforande, mer den typen.
Sen har vi andra spelare som later mer och som é&r ledare pé det viset att de liksom de vill ta
plats, de vill synas, de vill ocksa f& de andra att de folja dem pa négot sétt. Men jag har inte sa
ménga sddana, men kanske en eller ett par stycken. (Trénare 1)

I enstaka fall tog spelare pa sig ansvar kring praktiska uppgifter som rorde laget. De
kunde vara att skota sociala medier, sétta ihop en stadgrupp eller utse materialansvariga vid
resor.
Vi far spelare till oss ibland som kanske flyttar hemifrdn for forsta gdngen 1 sitt liv och det ér
viktigt att vi finns for varandra. Och det &r klart att det finns spelare hér som tar ett storre ansvar
i det och som ocksa kanske adr mer sociala varelser, att dem vill att de trdffas efter trdning, &ter
middag (Tranare 4).

...Andra som ocksa brydde sig vildigt mycket om laget men som var ledare i form av aktiviteter...
Vi ska ha stidschema och vi ska fixa de hir. S& man kunde foda ledare pa det séttet... Vi hade
spelare som kunde leda liksom sociala medier och tog ansvar 6ver dem delarna. (Trénare 3)

Grupper

Det fanns stora skillnader kring hur trinarna anvénde sig av ndgon form av
ledarskapsgrupp. Nagra hade utsedda spelarrdd sa som trénare 3 beskriver "De hade spelar
spelarrad efter trining och sint dir. Aven om jag inte alltid varit positiv till att ha spelarrd
men frdn dem spelarradsmoéten sé kunde man fé aterkoppling.” De skulle framst fungera som
lagets rost mot styrelse eller 1 frigor som rorde laget i stort, men det finns bade positiva och
negativa erfarenheter frdn spelarrdd. Ingen av trdnarna anvinde sig 1 Ovrigt av ndgon
strukturerad ledarskapsgrupp utan det kunde i stillet ta sig uttryck i flexibla smagrupper vid
olika typer av samlingar. Vid en matchgenomgéing kunde spelare delas in i grupper och fa
diskutera sina synpunkter som de kunde lyfta infor hela laget.

Det upplevde jag vi hade problem med forra aret nér vi hade ett spelarrdd som fick séga till om
alldeles for mycket. D4 blir det fokus pa fel grejer. Jag var inte med och satte upp det utan det



var sportchefen som satte ihop det. Jag tyckte det var for brett, de fick liksom bry sig om allt och
jag tycker de ér fel. (Trénare 2)

Ibland kan det vara sé att vi sitter pa ett klipp och kanske later det rulla tre till fyra gdnger och
sedan far spelarna fundera utifrdn vad det nu handlade om i matchen. Tva tinkbara andra
16sningar eller vad det nu kan vara for ndgonting. S& det kan se lite olika ut hur vi jobbar frén
géng till gang... jag tycker de fungerar bittre i sma grupper... vi sitter ofta 3 och 3... dér kommer
ofta mycket bra som lyfts. (Trénare 4)

Paverkan

Alla tranare ansag att AL har en paverkan pa laget och individen och da frémst positivt.
De kom fram att flera tranare sig en stark koppling mellan kvaliteten pd AL 1 laget och hur vél
de kunde hantera motgéngar under sdsongen och pé det viset ha en motstandskraft mot yttre
paverkan. Ytterligare sa sdg den koppling mellan individernas vdlmaende och ett positivt
ledarskap. Ett par trdnare diskuterade vikten av delaktighet, eget ansvar och att vara med och
driva processer i laget, de ville facilitera mdjlighet till en egen inre drivkraft hos spelarna.

Motstandskraft

Trénarna reflekterade kring framgangsfaktorer och de kunde framst koppla ett starkt
AL till stabilare prestationer. Laget blev inte lika sirbart for resultatméssiga motgangar och de
kunde @ven hantera situationer i en enskild match béttre, hitta 16sningar tillsammans inom
spelar gruppen utan att tranaren behdvde ge instruktion. Vidare kunde laget hantera konflikter
bittre di fokus 14g péd uppgiften. En trdnare menade pé att de var ldttare for en individuell
spelare att halla sig inom ramarna nér de fanns tydliga forebilder som dagligen visade pa de
professionella normerna som behdvde upprétthéllas.

Vi hade ett ging vildigt lagmélda men véldigt, vildigt bra ledare. Som var rakt igenom proffs i
allt vad de gjorde pé plan och utanfor plan... Nér du har en sa stor andel av véldigt drivna
professionella personer som gor det de ska i vatt och torrt liksom, sa &r det svart att falla ur helt i
en sadan grupp. Dom kommer hjilpa dig att komma tillbaka upp pa banan igen och gora rétt
saker... Hela atmosféren i gruppen blir att man gor rétt saker. (Trédnare 5)

Men det var manga som liksom stéllde krav pé varandra och som gjorde det pé ett sétt s att det
mérktes att de ville att den andra skulle bli béttre. Och da gick det ju overlag vildigt snabbt att
vénda trender som var negativa. Och vi, vi forlorade véldigt sidllan en match liksom for laget var
ofta pa en bra niva, alltsé ldgstanivan var véldigt hog. Det kanske &r det som ar det bésta med att
ha ménga informella ledare eller ledare i laget. (Trédnare 2)

Det jag upplever da &r att det blir liksom att det blir mer avslappnat och man klarar av att hantera
motgéang béttre. For det dr ett fokus pa att hitta nésta utvecklings del oavsett om man har vunnit
eller forlorat. (Tranare 4)

Vilmaende

I grupper med starkare AL sa &r flera involverade i att se till att alla mar bra. Det skapas
starkare relationer och en lyhordhet for individernas méende finns. Flera tridnare diskuterar
vikten av ledarskapet for att skapa ett en miljo dér ménniskor far ma bra. S& dven om AL inte
direkt behdver kopplas till resultatet i idrotten sd finns andra framgingsfaktorer s som
vidlmaende. Trénare 5 pratar om allas delaktighet ”En grupp dédr ménga ar delaktiga i, liksom
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alltid 1 ndgon form av ledarskap, dér alla ar delaktiga i gruppens vélbefinnande, liksom bade
prestationsmassigt och socialt.”

For resultatet just det &ret nér det var som vérst var inte s& daligt egentligen. Men didremot om
man tittar pa andra vérden dn aterigen det bara resultatméssiga sé tror jag att det inte var ett ar
dér det vaxte tillrackligt mycket manniskor som kunde utveckla sidor hos sig sjilv. (Trdnare 4)

Motivation

Flera trénare pratar om vikten av att ta eget ansvar och ha en egen drivkraft, som trdnare
3 ”’Ibland &r det bra att ta ett steg bak och se hur de hanterar situationen och kan leda varandra.”
Genom att skapa utrymme for delaktighet for spelarna, att vara med i diskussioner kring
prestationer frdn matcher eller kring hur de ska vara mot varandra si skapas en egen inre
drivkraft. Spelarna blir sjdlv ansvariga for sin egen och lagets prestation vilket kan ge upphov
for sjalvbestimmande motivation som tranare 1 beskriver ”jag tror att vi behdver sndppa upp
det, att vi behover bli tydligare och att tjejerna behdver ta ett storre ansvar sjdlva i sitt ledarskap
och driva mer sjélva.”

Men att kunna fa till och med spelare som kanske spelar lite att faktiskt dra ett jddra stort lass nér
det géller att driva laget framét. Det har jag varit med om genom aren. Att ndgon, t.ex. en mélvakt
som knappt spelar en minut men som har varit sjukt viktig for att driva laget pé tréning och hela
tiden liksom vara den dér forebilden ndgonstans i tréningssammanhang och allt vad det innebér
for nagonting. For mig &r det en sadan otrolig seger nir det &r pa det viset. For pa nagot sétt har
det vuxit ménniskor i gruppen av olika anledningar, inte bara av det rent fotbollsméssiga
resultatet. (Trinare 4)

Kunskap

Spelarnas tidigare kunskap kring ledarskap och erfarenhet att leda varierar kraftigt
menar trinarna. Det vanligaste dr att spelare som ér dldre, som har spelat mer och upplevt mer
inom fotbollen ses som naturliga ledare. En trdnare papekar dock starkt att dlder inte alls &r
forknippat med ett gott ledarskap utan det snarare dr formégan att se och gora det som dr bist
for laget och inte enbart sig sjdlv. Vissa kan ha fatt med sig ndgot frén det civila ifall de haft
ett jobb i ledande position, 4&r mamma eller pa liknande sétt upplevt mera som kan hjédlpa dem
till att vara béttre ledare.

Erfarenhet och teori

De olika sétten som spelarna kan ha tilldelat sig kunskap kring ledarskap enligt trdnarna
ar att de last pa om de via hogskola eller pd annat sétt fatt till sig teori om ledarskap. Det frimsta
sattet menar de att ligger 1 beprovad erfarenhet. Antingen fran det civila livet eller av att ha
spelat fotboll linge och upplevt mycket dér via.

Jag tanker pa en, framfor allt en av véra nya spelare som jobbar i skola med elever som &r utsatta
eller har sérskilda behov. P4 henne méirker man att hon ér vildigt omhéndertagande och hon visar
prov pa ett bra ledarskap i sddana mindre grupper dér vi samlas om allt frén fotboll till utanfor
planen liksom... Jag tror de far med sig fran sitt arbetsliv eller jobb in i fotbollen och kan ha nytta
av annat. (Trénare 1)

Men ju fler ér spelarna generellt sett om man ska slarvigt séiga det s& om man har spelat fotboll
s& har man upplevt fler saker. Man har varit med om, fler saker som har hint bade svéra saker
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och positiva saker, har fatt mer kunskap och forstéelse, erfarenhet. Rent generellt ér det oftast bra
nér det giller de hdr sakerna. (Trénare 4)

Utveckling

Vad gor da tranarna for att frimja eller forminska AL hos spelarna. Utvecklingen verkar
ske pé olika sdtt men mycket handlar om kommunikation. Skapandet av en forvintansbild och
aterkoppling pa det. Vissa har dven anvént sig av externa resurser i form av idrottspsykologiska
rddgivare men det verkar samtidigt finnas ett behov av starkare resurser for att kunna ge
spelarna den utveckling de behdver i AL. Att helt enkelt fa utdva ledarskap inom gruppen, att
4 prova pa, verkar vara frekvent dterkommande. Mentorskap forekommer framst riktat mot
yngre flicklag i féreningen.

Kommunikation och forvintan

Alla trénare har en kontinuerlig dialog med sina kaptener dédr de over tid bygger en
samsyn. En av trdnarna har tydligt gett roller till sina Athlete leaders och dé blir det en klar
forvantansbild bade mot dem och 6vriga spelare. Det individuella samtalet och aterkoppling ér
ett starkt verktyg. De flesta trdnare ndmner att de anvinder sig av sméagrupps diskussioner dér
spelarna fir utrymme att utrycka sig bade i den lilla gruppen och infor hela laget.

Vi har testat en ny grej i ar, att jag har gett alla varsin roll utifrén vad de sjalv tycker att de &r...
Vi specificerade fem olika roller som man kan vara eller som jag tycker det finns i laget. Exempel
pa det kan vara péadrivare eller podngspelare... En dag jag fick de forst beskriva vad det kan vara
och sa skulle de sedan sitta fyra och fyra och identifiera vad de tyckte att de sjélva var utifrén
vilka beteenden man ofta gor och ska fortsétta med. (Trénare 2)

Jag forsokt mycket med individuella samtal om det. Sen ocksa samtal d& med en mindre grupp
sé att man skulle veta att det inte var bara en sjélv som gjorde det och sen ocksa da att prata om
det infor hela laget, liksom vilka stunder man kan behova leda laget och ocksé vilka beteenden
som vi framfor allt tycker &r viktiga for att ge energi till laget. (Trénare 2)

I 6vrigt sa vi har ett antal mdten varje vecka. Det dr lite svart att forklara for det &r ett arbete som
har héllit pa valdigt lange. Nér det géller att vi diskuterar sddana hér fragor, till exempel hur vi
ska ha det. D4 &r det inte specifika ménniskor som ska yttra sig utan det &r alla. (Trédnare 4)

Praktisera
For vissa tranare sker utvecklingen av AL mer omedvetet. Spelarna far testa pa att leda
1 olika sammanhang och testa sig fram. I vissa fall anvinds olika former av mentorskap.

Den ér inte s medvetet som jag skulle vilja. Inga extra méten eller tillfillen med dem pé négot
vis. Sa det dr en intressant tanke. Det kanske man skulle ha. Men jag har inte det med dem utan
det dr liksom learning by doing for dem...S4 de far ju utforska och jobba med sitt ledarskap ute
pa planen eller i omkléddningsrummet med gruppen. Och sen far man vil liksom kénna av och
lyssna av sa att de inte missbrukar eller liksom spérar s& fir man vél hélla dem pa ritt bana.
(Trénare 1)

Alla spelare hade ett flicklag. Var nere och besdkte ett par trdningar per ar och sedan hade vi en
stor gemensam trédning pd A plan dér alla akademilag var inbjudna och s& hade man en
miniturnering. Sedan har vi dven forsokt det har med att dldre spelare hjélper yngre spelare. Sen
har de gett sig sjilv i vissa ldgen, spelare som éker med varandra. (Trénare 3)
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Vi ska implementera en fadderverksamhet under aret dir véra spelare kommer é&ka ut till vara
flicklag frén. Sedan har vi ocksé har ju fotbollsskolor och sént dér véra spelare jobbar och dér far
de jobba med sitt ledarskap och det mérker man ju vildigt tydligt att de som &r drivna och har det
naturligt mot dem som fér jobba lite hardare for det sa klart. (Trénare 1)

Extern resurs

En trinare pratar om sin tid i landslaget dar de hade mojlighet till en idrottpsykologisk
rddgivare. Det dr ndgot som han tyckte var mycket anvandbart och uppfattade dven att spelarna
delade den &sikten.

Vi gor mycket mindre sént hér &n t.ex. i landslag. Déar man dels hade resurser kring laget som var
storre sa att du fér en liten avlastning kring de hér bitarna. Du har ndgon som é&r ansvarig mer
kanske for de bitarna... de finns en jéttestor potential i det hér... jag &r rétt séker pa att spelarna
uppskattade det och blev skickligare pa de hér sakerna... de ligger hogt upp p& min onskelista.
(Trénare 5)

Flera andra trdnare pratar om behovet av storre resurser i klubbmiljon for att kunna ha
en sddan mojlighet. Nagra av trdnarna har anvént sig av en sddan resurs kopplat till sig sjilv
och tranarteamet fér att kunna rddgoéra och som en indirekt resurs mot spelarna. Utdver det
ndmns dven tid som en virdefull resurs, hur mycket gir det att kridva av spelarna. Trinare 1
ndmner dven ett tidigare samarbete med en hdgskola, dir spelarna fick tillgéng till
ledarskapskurser. Vi hade ett samarbete med Hogskolan i staden. Och dér fanns det
ledarskapskurser som véra spelare fick ga pa och fick en handledare pa hogskolan.”

. att nagon mer specifik kan jobba med det langsiktigt, det tror jag hade varit bra. Ha en
idrottspsykolog, i just form av ledarskapsutbildning... som hade beteende fokus och fokus pé att
kanske vissa spelare ska formas till att bli ledare eller &nnu bittre ledare. (Trénare 2)

Och det ér klart att hade vi kunnat haft en som jobbar heltid med de hér fragorna som ocksé kunde
finnas med i laget i lika hog utstrickning som vi trénare, dé tror jag att vi skulle kunna fa &nnu
mer effekt pa det. Givetvis att kunna folja upp saker dnnu béttre. Sa &r det utan tvekan. (Trénare
4)

Trinaren

Pa vilket sitt paverkas da trdnarna sjélva av AL och vad anser de att deras roll &r i
sammanhanget? Trénaren verkar starkt sammanknuten till sina spelares "AL” da ledarskapet i
stort sitts av huvudtranaren och férvintningar kring normer, vision, metodik osv. kommer fran
trdnaren forst. Ddr av tar sig AL uttryck i den kontexten och fir i méngt och mycket det
utrymme som trdnaren bestimmer.

Jag tror ockséd man behdver vara flexibel utifran véldigt manga parametrar och det &r som att
prata om alder och personligheten men ocksé lagets form, hur gér det just nu?... Hur mycket kan
jag ldmna till dem utifrén vad jag tycker att dem klarar av, som nu liksom, jag har haft samma
lag och samma spelare ganska lange sa da tycker jag det 4&r mycket enklare. S& da blir det ju mer
demokratiskt. Aven sipass att man bérjar fraga dem dnnu mer. (Trénare 2)

Belastning och avlastning
Ett par trdnare diskuterar den potentiella belastningen som det medfor att rikta ”AL” pa
ett sétt som enligt trdnaren gynnar laget och som stér i linje med det som trdnaren vill ha. Finns
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det spelare i ledarskapsroller informellt eller formellt, dd trdnaren inte alltid far védlja sjélv, som
driver en egen agenda dir de inte tanker pa laget framst utan pa sig sjilv. Sa kan det medfora
en friktion och energidridnage for trédnare att hantera det. Fokus gir da mycket till att hantera
den eller de personerna istdllet for till spelet. Dock dr det som trénarna ocksé beskriver en del
av jobbet. Aven i borjan med nya lag sa tar det ofta mera energi att fA till ett bra ledarskap fran
spelarna i gruppen. Trinare 2 beskriver det som Jag kénner att det 4r vildigt energikrdvande
nédr man inte har ledare i laget som driver pa samma sétt som man gor som trinare eller som
man vill att gruppen ska gora.”

I perioder kan det vara mer tidrande &n till nytta. Det dr s& beroende pé vad de hér personerna for
tillfallet tycker och kdnner och driver for agenda. Men det dr klart att om man ska vara
sjélvkritisk. Det ligger i jobbet att f4 de hdr ménniskorna och att f& ut s& mycket energi som
mdjligt och till slut positiva prestationer som det bara gar. (Trénare 5)

Skillnaden blir markant nir samarbete mellan trinaren och Athlete leaders fungerar vil. D&
kan det snarare ses som att ansvaret kring ledarskapet i stort delas och distribueras pé flera
resurser, alltsd spelarna i laget, istéllet for till en enskild person som tranaren. Det blir en
avlastning for trdnaren nér spelarna tar ansvar och driver pa sjdlva. Tranare 4 beskriver "Men
nér vél det sdtts 1 gdng och gruppen borjar ta kliv pa det hér. Det ar klart att det ocksé ar
avlastning.” Tranaren kan fokusera mera pa att utveckla spelet och kinner sig mindre
belastad. Utover det kan tridnaren fa stor hjdlp med hur laget ska drivas. Information kring hur
olika spelare mar eller hur de tinker infér kommande match kan kommuniceras mera Sppet.
Trénaren kan arbeta mera proaktivt och hantera situationer pa ett sétt som blir i linje med vad
spelarna behover.

Det ér skont for mig som ledare att veta att jag har min forlangda arm dérute och att de andra
spelarna ocksa har det fortroendet for dem ledarna, bade formella och informella, s att de gor
som de sdger ocksa. Sa just i den fasen vi dr i nu s &r det absolut en fordel for mig som ledare.
Det blir som en forstirkning av det du vill fa ut. (Trénare 1)

Diskussion

Syftet med denna studie var att undersoka elittrdnares syn pad AL inom lagidrott, hur de
kan péverka individen laget samt hur utvecklingen kring detta sker. Det kom fram stora
méngder kunskap utifrén trdnarnas svar som kan ge svar pa fragestillningarna. En inblick i hur
de ser pa AL och vad for roller som spelarna kan ha i laget framkom. De verkade ldgga stor
vikt vid relationer till sina kaptener da de har de tydligaste formella rollerna. Det framkom dven
hur méngfacetterad rollen kan vara dar kaptenen bade ska vara skicklig pa planen, ha erfarenhet
och visa pa goda ledaregenskaper, vilket kan kopplas samman med Davis et al. (2018) studie
dér de undersokte relationen mellan trdnaren och idrottaren som en stark faktor for att kunna
prestera péd ett bra sitt. Samt en studie av Fransen et al. (2019) dér det framkom vilka
forvantningar som trénare och andra idrottare har pd kaptenen. Det dr en komplex och krdvande
roll som sadllan fylls tillrdckligt vil, trdnarna lyfte fram paverkan som de informella ledarna
ocksa har och beskrev deras roller. Den verbala ledaren som kan kopplas till tidigare forskning
och rollen som motiverande ledare (Maechel et al.,, 2020). Men &dven andra typer av
rollindelningar ndimndes. Samsynen mellan tranare och Athlete leaders dr av stor vikt vilket
ocksa framkommer i studien av Bucci et al. (2012), ddr hockeytrdnare ger sin pé att Athlete
leaders bor ha liknande virdegrund som de i ledarteamet. Ett av de mer intressanta fynden var
synen pa hur AL &r kopplat till lag som har storre tlighet, de kan hantera motgéng bittre. Laget
kan vénda pd negativa trender och haller samma som en grupp dven i svéra tider. I studien av
Loughead et al. (2016) s& kopplas sammanhéllning uppgiftsfokusering till kvaliteten pd AL 1
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laget. Vidare sa framkom att den paverkan som AL kan ha dr att forbéttra individens vilmaende
och motivation. Detta frimst genom en mera dppen kommunikation mellan idrottarna och att
det fanns Athlete leaders som var socialt medvetna och brydde sig om de andra i laget, sag till
att relationer smordes. Forbéttringen av motivation kan kopplas till det dgandeskap och
delaktighet som AL innebdr. Om vi tittar pd en gedigen motivationsteori som Self-
determination theory av Ryan och Deci (2017) sé &r den uppbyggd pé att ménniskor behover
kénna kompetens, samhdrighet och autonomi. Alla de tre bitarna fir komma fram med ett aktivt
AL. Nir idrottarna far ta ansvar for ledarskapet i en utstrickning de kan hantera sd borde
kénslan av kompetens stdrkas. Delaktigheten i beslut och att vara en medledare i laget starker
autonomin och det forbattrade klimatet med starkare relationer inom laget kan kopplas till en
battre samhorighet. Tranarens roll &r och forblir viktig 1 detta och inte minst for sig sjdlv. Det
framkommer tydligt att kvalitets AL kan vara en stor hjilp for trédnare sett till belastning. Det
tar ofta tid att bygga upp men nir det vél finns dér sd kan ledarskapet till viss del fordelas ut pd
flera personer och det underlttar for trénare som dé kan fokusera mera pé att utveckla spelet.

I en tid dér elittrdnare dr starkt utsatta for press, stress och osédkra arbetsforhallanden

(Bentzen et al., 2020) s dr allt som kan ta bort belastning positivt. Med starkt AL i laget s
skapar det forutséttningar for hallbarhet for trdnaren. Kunskapsbasen for ledarskap menar
trdnarna att Overlag dr 1&g hos spelarna och att de som ar ledare framst fatt prova sig fram och
skaffa sig erfarenhet 6ver tid. De talar for att det finns mycket utvecklingspotential, da de &r
klargjort hur betydande AL kan vara for lagets prestationer och maendet for de méinniskorna
som dr inblandade. Det frimsta séttet som AL utvecklas av dessa ledare &r via en forvdntansbild
och aterkoppling kring det, mycket handlar om det individuella samtalet. Spelarna fir prova pa
att leda genom “learning by doing” och sedan ges aterkoppling ifall de gar utanfor de
forvantade ramarna. Detta menar trénarna tar tid att bygga upp, att fa till goda relationer till
sina spelare och en samsyn kring vad som forvidntas. Det som ndstan inte anvénds alls ar
ledarskapsgrupper, som enligt Haddad och O’Connor (2022) &r ett starkt sétt att utveckla AL i
lag.
Ett systematiskt forhéllningssatt till utvecklandet av AL finns inte sé tydligt och det kan starkt
kopplas till nédvandigheten att prioritera sina resurser. Tranare sjdlv har inte hur mycket tid
som helst och har minga bitar att halla i, ekonomiskt ar det ocksd svért att ha rdd med yttre
resurser i form av en idrottspsykologisk radgivare. Detta dr framforallt i klubbmiljén, 1
landslagsmiljo ser det annorlunda ut, resurserna dr storre och dérifrén har en tranare erfarenhet
av att jobba med en idrottspsykologisk rddgivare. Vissa trdnare har anvint en sddan resurs dven
1 klubbmiljo men framst d& kopplat mot sig sjélv och ledarteamet. Det finns helt klart en
forstaelse hos trdnarna om vikten av AL och dess potentiella paverkan pé lag och individ. Men
det verkar vara ett omrdde med oanvind potential sett till skapandet av det, mycket relaterat
till resursbrist.

For att sékerstélla anonymitet har resultat presenterats pa ett sétt sa att det inte ska ga
att hirleda tillbaka till vilka trdnarna &r. Dérfor har ocksa vildigt lite bakgrundsinformation
getts kring trdnarna. Valet av metod &r adekvat for att ge svar pa fragestéllningarna, det gér att
oppet ga pd djupet med intervjupersonerna och fa inblick i hur trénare faktiskt ser pd AL. Via
denna typ av metod fér vi en bittre forstaelse for &mnet AL och vad det innefattar. Det finns
bade en styrka och svaghet att jag har erfarenhet frdn rollen som elittrdnare. Forstaelse for
dmnet 1 praktiken dr god och eftersom valet att ldsa pa litteratur infor analys av data gjordes sa
fanns ocksa en teoretisk forstaelse, det ir med dessa 6gon som data har bearbetats. Aven om
inte validiteten for en kvalitativ studie anses som likvirdig gentemot kvantitativa studier da
forfattaren har ett sa starkt inflytande 6ver den analytiska processen sé ar det ocksa dér i som
styrkan ligger (Yardley, 2008). Risken ar forstés att det funnits forutfattade meningar kring vad
for resultat som ska komma fram och att i processen att analysera data sa har de paverkat. Det



15

kunde vara intressant om en annan person som inte har samma bakgrund men som istéillet har
en erfarenhet av att intervjua och arbeta med kvalitativa studier skulle gora en liknande studie
eller analysera det data som framkommit hir och pa det viset fa en annan potentiell utkomst av
resultat. Men det gar att argumentera for att ndrheten till &mnet frdn min sida dr ndgot som
starker kvaliteten for denna studie.

Manga av fynden gér att hérleda till tidigare forskning pd &mnet i annan kontext och
andra ldnder. De som blir extra intressant hér &r att det inte gjorts nagon tidigare forskning i
Sverige kring AL, sd vitt jag kinner till. Det ger oss en forstaelse for hur kunskapsbasen ser ut
hér och asikter kring AL samt hur det kan skilja sig mot andra ldnder. Generaliseringar bor ske
med forsiktighet da urvalet endast &r pa fem elittrénare, dessutom frdn en och samma sport,
fotboll. Dock ar aren av erfarenhet for trdnarna lang och vi fir en inblick i deras tankesétt kring
dmnet. Det som framkommer &r att utvecklingen av AL i lag kan forbattras. Forslag om att
infora specifik utbildning for trinare i AL och inte bara rikta ledarskapsutbildning mot
trdnarens eget ledarskap kan goras. Tidigare forskning har tittat pa de roller som finns inom
AL men krévs det ytterligare kvalitativa undersdkningar for att sdkerstdlla vad som faktiskt ska
innefatta de rollerna och ifall de finns ytterligare roller &n uppgift, social, yttre och motiverande
(Loughhead, 2017). Vidare inom den kvantitativa forskningen s saknas ett verktyg specifikt
for att méita AL, det kan vara sd att Athlete leaders utfor andra ledarskapsbeteenden én ledare
inom militéren eller tranare inom idrott, dérfor finns ett behov av ett verktyg som kan innefatta
det som AL innebidr. Forskning kring AL é&r fortfarande i sin linda och dérfor bor d&mnet
undersokas frin flera synvinklar och kontexter for att fortsétta 6ka forstaelsen for &mnet i sig,
vad de har for effekter och hur det kan vidareutvecklas. Denna studie har gett en
verklighetstrogen och djup bild av hur elittrdnare inom lagidrott i Sverige ser pa AL, men ocksé
en smal bild, s& dér av krévs ytterligare studier for att skapa en storre generaliserbarhet och
bredare forstaelse.
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Bilagal

Intervjufragor

Beritta om din bakgrund, hur ldnge har du varit trdnare och hur lang tid pa elitniva?
-Har du nigon typ av utbildning?

Allmdnt ledarskap

Hur skulle du definiera ledarskap?
+ Kan du utveckla?

Finns det olika typer av ledarskap?
- Kan du forklara?

Hur péverkar ledarskap ett idrottslag?
+ Finns det positiva effekter och negativa effekter?

Hur ser AL ut

Vad finns det for typ av roller hos idrottare inom ett lag?
» Kan du beskriva?

Finns det idrottare/spelare/utdvare som du har gett ndgon form av ledarskapsposition och hur
ser det ut?

+ Utsedda kaptener, pd vilket sitt viljs de?

» Ledarskapsgrupp/spelarrad?

Finns det idrottare som pa ett informellt sétt paverkar med ledarskap, pé vilket sitt gér dem
de?

Har dessa idrottare olika sitt att leda pa?

* Socialt (Prata om annat &n fotboll, aktiviteter utanfor, bry sig om personen)
» Externt (Media, sponsorer, event)

» Uppgift (Taktiska rad, diskuterar spelet och tréning)

* Motivation (Inspirera verbalt, pdpeka mal viktighet)

» Deomkratiskt (Skapa deltagande, facilitera samarbete)

* Rollmodell (Agera enligt forvantningar)

* Hoga prestations forvantningar (Positiva forvantningar pa individen)

» Positiv Feedback pa utford uppgift

Ar alla era idrottare involverade i ledarskapet eller hur ser det ut?

Upplever du att det finns kunskap hos idrottarna krig ledarskap?
-Ar de trygga i sina ledarskapsroller?
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Betydelse av AL i ett lag

Anser du att idrottarnas ledarskap ar av betydelse for laget?
- Kan du beskriva hur?

Har idrottarnas ledarskap skiljt sig at i lag du haft tidigare och upplever du att de paverkat
lagets framgang pa nagot sitt?

+ Forméga att 16sa konflikter

+ Forméga att hantera motgang

+ Bittre eller sémre resultat

Paverkas sammanhallningen i gruppen av idrottarnas ledarskap?
* Vilmaende och trivsel
* Samarbetsforméga

Har du som trénare nytta av idrottarnas ledarskap och pa vilket sétt?
* Delegera uppgifter

* Hjilp med budskap - kultur

+ Atagande for klubben (sponsorer, media, events)

Skapandet av AL

Utvecklar ni ledarskapet hos era idrottare pd nigot sétt?
- Extern resurs?

- Nagon form av formell utbildning eller méten?

- Diskussioner, reflektion?

-Feedback frén dig eller 6vriga trénare?

Far idrottarna utrymme att leda praktiskt?
* Lagmoten, triningar, matchsnack, aktiviteter utanfor
* Ungdomslag

Anvidnder ni ndgon typ av mentorsroller?
+ Till idrottarna med AL?

* Fran AL idrottarna till andra i laget?

+ Till yngre spelare i klubben?

Hur skulle du vilja att utbildningen kring idrottarnas ledarskap ser ut om resurser inte var en
fraga?
* Ar de virt att prioritera? Varfor?



