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Forord

Vi vill forst och framst tacka de representanter inom ishockeyn, som med stort intresse och
hjalpsamhet 6kade vara chanser att hitta respondenter som 6verensstimde med studiens urval.

Vi vill ocksé tacka var handledare Eva for bra hjélp gillande korrekturldsning och vi vill dven tacka
varandra for ett bra samarbete under uppsatsskrivandet. Arbetsbordan har fordelats jamnt mellan oss
bada.

Slutligen vill vi rikta ett stort tack till samtliga respondenter som stillde upp och delade med sig av sin
kunskap och sina erfarenheter av ishockey pé elitniva. Utan ert deltagande och engagemang hade
denna uppsats inte varit mojlig.



Abstract

The purpose of this study was to describe and understand professional ice hockey players’ own
experiences regarding opportunities and challenges related to culture and work environment from an
organizational and leadership perspective. Semi-structured interviews were conducted with
professional ice hockey players competing at the two highest levels in Swedish ice hockey. The study is
based on a qualitative method where a thematic analysis was used to process data from nine interviews.
The results were analyzed through a neo- institutional theory. The organizations were described as
similar to each other, which created security for the players, but this similarity may impact the
development of the sport. The working environment is seen as favorable but can be improved by
promoting players mental health. The respondents believed that the culture in ice hockey fosters a
positive environment where players’ learn to take responsibility which contributes to their personal
development. The results indicated that the age hierarchy contributes to strengthening the culture in ice
hockey. The respondents are also aware of the financial aspect of ice hockey and understand that their
contracts are affected by their performance on the ice. However, the feeling of being replaceable
creates concerns. The conclusion of the study is that ice hockey is not a job that suits everyone due to the
pressure involved. Additionally, the organizational culture is characterized by strong values and norms,
which means that ice hockey is difficult to change.

Nyckelord: Arbetsmiljo, Ishockey, Nyinstitutionell teori, Organisationskultur, Professionalisering

Keywords: Working environment, Ice hockey, Neo-institutional theory, Organizational culture,
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1. Inledning

Ishockeyspelares arbetsmiljo och rattigheter avviker frdn det traditionella arbetslivet. Inom
professionell idrott kan det vara utmanande att tydligt definiera granserna mellan en idrottares arbete
och dess fritid (Matuszak, 2020). Utifran Matuszak (2020) och Burry och Fiset (2022) gar det utlisa att
ishockeyspelare pa professionell niva oftast ar beredda att gora uppoffringar och kompromissa pa
maénga arbetsrelaterade frigor sdsom obekvdma arbetstider, ratten till semester samt foraldraledighet
under sdsong. Detta endast for att f& mojlighet att forverkliga sina idrottsdrommar. Ishockeyspelares
varde grundar sig i deras individuella prestationer, vilket innebar att spelarnas framgangar pa isen ar
avgorande for karridren och nér de inte langre presterar riskerar de att erséttas av nya spelare (Burry &
Fiset, 2022). Eftersom ishockeyspelares anstillning ar tidsbegrinsad (Lindholm, 2014) kan det
argumenteras for att anstillningen kan upplevas som osiker.

Under senare delen av 1900-talet utvecklades idrotten fran att enbart utévas pa hobbyniva till att bli
mer professionell (Lindroth & Norberg, 2002). Med denna professionalisering blev idrotten en vara for
verksamheter som satsar pé att vara vinstgivande (Forslund, 2012) vilket ofta kraver stora ekonomiska
resurser (Peterson, 2003). Burry och Fiset (2022) menar att professionella sportligor méste siakra sin
ekonomi vilket innebar att spelare huvudsakligen utnyttjas for sin ekonomiska potential (Burry & Fiset,
2022). Enligt Burry och Fiset (2022) bor organisatorisk framgang betraktas som ett resultat av spelarnas
prestationer oavsett kostnad, som det primira malet. Detta skiljer sig markant frin ménga foretag i
hogpresterande miljoer, dar fokus ligger pa att frimja sikerhet och vilbefinnande for sina anstéllda
(Burry & Fiset, 2022). En annan faktor som kan férbattra foreningarnas vig till framgang ar ledarskapet
som i sin tur paverkas av utbildning och erfarenhet (Frawley al., 2018). Ledarskap influeras dven av den
radande kulturen och det ar viktigt att samtliga i organisationen har en gemensam uppfattning av denna
(Frontiera, 2010). Organisationskultur innebar gemensamt etablerade viarderingar och antagande som
aven overfors till nya medlemmar som det accepterade eller lampliga arbetssittet inom organisationen
(Schein, 2020). Kulturen kan i sin tur skapa en kénsla av gemenskap vilket Alsarve och Angelin (2020)
menar existerar inom ishockey. Pa grund av detta kan kulturen vara svar att forandra, vilket kan medfora
att vissa organisationer lever kvar i gamla normer och virderingar (Alsarve & Angelin, 2020).

Gillande arbetsmiljon ar det viktigt att det finns regler som skyddar bade organisationer och anstillda
och for att nagon ska vilja bli anstilld kravs det en viss grad av trygghet och fortroende for systemet
(Burry & Fiset, 2022). Dessutom stiller professionaliseringen hogre krav pa verksamheterna bland
annat genom att de beh6ver hantera anstillningarna enligt lag. T Sverige tillimpas den arbetsrattsliga
lagstiftningen, dock kan idrottsforeningar specificera sarskilda villkor for anstéllningsavtal (Lindholm,
2014). Ishockeyn har ett eget kollektivavtal och respektive forening har egna specifika avtal for sina
spelare (Unionen, 2022). Detta innebar att ishockeyspelare befinner sig i en arbetsmiljé som inte liknar
en traditionell anstéllning. Det gir snarare att argumentera for att ishockeyns milj6 ar av foranderlig
karaktar dar kultur och normer har stor betydelse. Dessa faktorer har stor inverkan pa spelarnas
arbetsmiljo och darmed syftar denna studie till att undersoka hur spelarna uppfattar sin arbetsmilj6 och
dess organisationskultur samt upplevelsen av att vara ishockeyspelare pa professionell niva. I den har
studien har det gjorts en avgransning till herrspelare pa elitniva: i ishockey. For niarvarande finns det
begrinsad forskning om dmnet dir den befintliga forskningen framst fokuserar pa fysiska aspekter
sdsom hjarnskakningar eller anstidllningar utifran ett trdnarperspektiv. Genom att fylla denna
kunskapslucka bidar studien till att skapa en djupare forstéelse for hur faktorer som kultur, normer,
arbetsmiljo och ledarskap péverkar spelarna. Denna kunskap kan tillampas for att forbattra spelarnas
arbetsforhallanden som i sin tur kan frimja deras vilmaende . Resultatet av studien kan darmed ha
inverkan for sévil spelare som ishockeyn som helhet.

t Elitniva definieras i detta arbete till Svenska Hockeyligan (SHL) och Hockeyallsvenskan.



2, Syfte och fragestillningar

Studiens syfte ar att beskriva och forsta professionella ishockeyspelares egna upplevelser och
erfarenheter med avseende pd mojligheter savil utmaningar med fokus pa organisationskultur och

arbetsmiljo.
Fragestillningarna ar foljande:

e Hur upplever professionella ishockeyspelare sin arbetsmiljo?
e Hur upplever professionella ishockeyspelare organisationskulturz?
e Vad ar ishockeyspelarnas upplevelse och erfarenhet av att befinna sig pa elitniva?

3. Bakgrund

Bakgrunden inleds med en kortare kontext av Svensk ishockey dar yrket ishockeyspelare med
tillhorande fackforbund avhandlas samt spelaragenters roll. Darefter behandlas begreppet Arbetsmiljo.
Bakgrunden avslutas med avsnittet Ishockeyns kollektivavtal for att bidra till en 6kad forstaelse av
idrotten och dess unika arbetsvillkor.

3.1 Svensk ishockey

Svenska ishockeyforbundet (SIF) bestar av 22 distriktsishockeyférbund och fyra regionforbund. Detta
inkluderar ungefar 2200 lag som representerar 408 ishockeyféreningar (SIF, u.d.). Sdsongen
2022/2023 var det totala antalet licensierade ishockeyspelare och domare 79 718 (SIF, u.d.) vilket
innebar att ishockeyn ar en av de storre idrotterna i Sverige (Riksidrottsforbundet, 2022). For att kunna
representera en ishockeyforening maste spelare vara medlemmar och genom medlemskapet ingar
denne ett avtal dir deras rittigheter och skyldigheter definieras genom foreningens stadgar, beslut och
bestammelser samt det individuella avtalet (Lindholm, 2014). Daremot ar professionella spelare bade
medlemmar och anstillda av sin forening (Lindholm, 2014). Sveriges tvd hogsta serier, Svenska
Hockeyligan (SHL) och Hockeyallsvenskan som ar de ligaorganisationer som star i fokus for detta arbete
bestar av totalt 28 lag, med 14 lag i respektive serie (SIF, 2023).

Precis som det traditionella arbetslivet har dven ishockeyn ett fackforbund, Sveriges Ishockeyspelares
Centralorganisation (SICO). SICO ar till for att hjalpa spelarna med deras ekonomiska, sociala och
idrottsliga intressen samt foretrdda spelarna gentemot deras arbetsgivare, det vill sidga foreningarna
med respektive ligaorganisation samt SIF (SICO, u.a.). De flesta anstéllda ishockeyspelare har dven en
spelaragent som foretrader dem. Spelarna har dirmed en extern person som arbetar for hur dennes
avtal ska se ut, forhandlar samt hjilper spelaren att fa battre forutsittningar. SICO:s definition av en
spelaragent ar “en fysisk person som foretrader ishockeyspelare i syfte att forhandla eller omférhandla
ett anstéllningsavtal med en klubb” i enlighet med vad som anges i reglementet rérande certifierade
spelaragenter (SICO, 2022, s 1). Detta innebair att en spelaragent maste vara auktoriserad och certifierad
av SICO, samt betala en arsavgift for att ha ratten att forhandla for spelare, med féreningar i Sverige
(SICO, 2022).

3.2 Arbetsmiljo

For att skydda anstillda och sikerstilla en trygg arbetsmiljo finns lagar och regler i Sverige. En central
lag som styr detta ar Arbetsmiljolagen (AML), vilken ger mojlighet att reglera arbetsmiljon och
forebygga ohalsa hos anstillda (Arbetsmiljoverket, 2023a). AML innebir bland annat att arbetsgivaren
dligger det yttersta ansvaret for anstilldas arbetsmiljo och ska aktivt striva efter att forbattra den.

2] detta arbete anviands Scheins definition av organisationskultur
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Samtliga arbetsplatser ar skyldiga att tillimpa arbetsmiljolagen, vilket &ven inkluderar
idrottsforeningar. Dock gar det anta att ishockeyspelare kan behova &sidosatta vissa av sina rattigheter,
exempelvis vad giller ritten till en god arbetsmiljo (Lindholm, 2014). Den arbetsmiljo som
professionella spelare befinner sig i innehaller vanligtvis aspekter sdsom yttre patryckningar som inte
skulle tolereras inom alla yrken. Lindholm (2014) ifragasitter om det ens ar majligt att verkstédlla AML
fullt ut inom professionella idrottsyrken.

Denna komplexitet lyfter fram att begreppet arbetsmiljo omfattar manga aspekter (Zanderin, 2005)
vilket bland annat innehéller social och organisatorisk arbetsmiljo (Arbetsmiljoverket, 2015).
Arbetsmiljoverket (2023b., punkt 1, stycke 2) definierar social arbetsmiljo som “villkor och
forutsattningar for arbetet som inkluderar socialt samspel, samarbete och socialt stod frdn chefer och
kollegor”. Med andra ord betraktas andra individer vara en faktor f6r hur vl en person trivs och vilken
uppfattning en person har om sin arbetsplats. Inom ishockeyn kan det innefatta spelare och tranare
samt stod och aterkoppling frén tranare eller sportchef. Angéende den organisatoriska arbetsmiljon
forklarar Arbetsmiljoverket (2023b., punkt 1, stycke 1) detta som “villkor och forutsattningar for arbetet
som inkluderar styrning och ledning, kommunikation, delaktighet, handlingsutrymme, fordelning av
arbetsuppgifter samt krav, resurser och ansvar”. Gillande ishockeyn kan det vara hur ishockeyns arbete
organiseras, spelarnas delaktighet i beslutsfattanden, de krav och forvantningar som alaggs spelarna
samt det ansvar spelarna har for resultatet pa isen.

3.3 Ishockeyns kollektivavtal

Idrottsutovare som arbetar professionellt och semiprofessionellt med idrott utgor arbetstagare i rattslig
bemarkelse och Lindholm (2014) menar att huvudregeln ar att idrottare ska ha samma rattigheter som
arbetstagare inom andra yrkesfilt. Dock kan denna regel fa konsekvenser om den tillimpas for strikt
och siledes har ligaorganisationerna och foreningarna hanterat detta genom att gora avvikelser i
kollektivavtalet gillande exempelvis anstillningsformer och oreglerad arbetstid (Lindholm, 2014).
Angdende anstillningsformer ersétter ishockeyns kollektivavtal § 2 Lagen om anstillningsskydd (LAS)
med tillhorande ordningsregler (Unionen, 2022). Det innebir att kollektivavtalet faststiller att en
anstallning for ishockeyspelare ar tidsbegransad och det ar upp till arbetsgivaren och spelaren vilken
tidsintervall som géller. Detta faststalls i spelarens kontrakt innan 6vergéng sker. Om arbetsgivaren, det
vill sdga foreningen, inte vill forlinga avtalet med spelaren ska spelaren enligt § 2, fjirde rubriken
underrittas senast en vecka efter avslutat seriespel (final och/eller kvalseriens avslut). Géllande
arbetstidslagen (ATL) (1982:673) kan den avtalas bort genom Kkollektivavtalet (Arbetsmiljoverket,
2023a). I ishockeyns kollektivavtal, § 5, tydliggors det att arbetstiden for spelare ar oreglerad och att
spelare som omfattas av avtalet undantas fran tillampning av ATL i sin helhet (Unionen, 2022).

Lindholm (2014) menar att det finns vissa regler som spelarna har ritt till men som de troligen inte
aberopar, vilket exempelvis ar fordldraledighet. Det gar anta att arbetsgivaren forvéntar sig att spelaren
forlagger foraldraledigheten nir det inte ar sdsong for att lagets prestation inte ska paverkas (Lindholm
2014). Med andra ord forvintas spelarna asidositta sina rattigheter for att kunna utféra sitt arbete vilket
avviker frdn andra arbetstagare. Inom ishockeyn saknas det reglering kring 16neséttning, ndgot som
skiljer sig fran andra kollektivavtal (Lindholm, 2014). Dock finns det reglering kring minimil6ner, ett sa
kallat rookiekontrakt for spelare mellan 18—21 (Unionen, 2022). Den ekonomiska ersattningen ar enligt
Lindholm (2014) en viktig faktor vilket kan bero pa att anstallningen ar tidsbegransad.

Under § 3, Allmdnna aligganden som behandlar ”lojalitet, fortroende, och diskretion”, beskrivs
forhéllandet mellan arbetsgivare och spelare som grundar sig i lojalitet och att spelaren ska framja
arbetsgivarens, i detta fall foreningens intresse dar diskretion ska iakttas. Under § 3 beskrivs dven
spelarnas arbetsuppgifter vilket adr att medverka i all ishockeyverksamhet som forelaggs av
arbetsgivaren. Arbetsgivaren har &ven ratt att anvinda bade spelarens namn och bild for
marknadsforingssyfte. Spelaren har endast ratt att neka till marknadsféringsuppdrag om varumairket
strider mot spelarens livssyn.



4. Tidigare forskning

I detta avsnitt kommer forskning som betraktas vara av relevans for denna studie att presenteras.
Avsnittet inleds med en kortare kontext gillande ishockeyspelares arbetsmilj6. Denna anses viktig for
att skapa ytterligare forstaelse for ishockeyspelares unika arbetsmiljo. Forskningen som behandlas
darefter fokuserar pa prekiar anstillningsform och hur osikra anstillningsformer appliceras.
Avslutningsvis presenteras forskning om professionalisering och organisationskultur.

4.1 En ishockeyspelares arbetsmiljo

En ishockeyspelares arbetsmiljo och rittigheter skiljer sig fran en traditionell anstéllning. Forutom att
prestera under arbetstid kravs det dagliga rutiner som ska utféras under sisong for att ha mojlighet att
maximera sin prestation. Detta kan bland annat innebira att tinka pa kost och somn och avsta fran
sociala event. Med andra ord agerar en spelare i ett dubbelt system (Matuszak, 2020). Den
professionella idrottens egenskaper skapar svarigheter att veta vart en idrottares arbete slutar och nir
dennes fritid borjar (Matuszak, 2020). Det forklaras vidare att spelare inte heller har mgjlighet att
bestimma 6ver sin arbetstid. Utéver timmarna pa isen kan arbetsuppgifter sésom samhaillsprojekt, dven
kallat Corporate Social Responsibility (CSR) eller underhélla foreningens sociala medier kravas av
spelaren (Matuszak, 2020). Forutom detta dr en spelare vanligtvis skyldig att folja foreningarnas
rekommendationer exempelvis genom att undvika att utsatta sig for skaderisker, till exempel skiddkning
och iaktta forbud mot alkohol, droger och likemedel vilket kan betraktas som dopning (Matuszak,
2020). Dessutom fordandras en idrottares arbetsuppgifter, schema och ansvar under karridarens ging. I
borjan av karridr kanske spelaren endast har forpliktelser mot sig sjélv. Efter ndgra ar kan bade en
partner och barn finnas med i dennes liv vilket skapar ytterligare forpliktelser att ta hansyn till och som
kan péverka spelarens forutsiattningar till att utova sin idrott (Matuszak, 2020).

4.2 Prekiir anstillningsform

Som tidigare ndmnt ar professionella ishockeyspelares kontrakt tidsbegransade vilket kan uppfattas
som en osédker anstillningsform da kontraktet dessutom kan avbrytas i fortid. Det kan dven innebéira att
en spelare inte far forlangt kontrakt efter anstillningens slut och méaste ddrmed erhalla anstéllning i en
annan forening. Eftersom forskningen om ishockey och tidsbegriansade anstillningar saknas ar det av
relevans att begreppet prekar anstillningsform appliceras.

Ishockeyn och dess tidsbegransade kontrakt kan liknas vid en prekar anstillning vilket innebar osidkra
anstillningsvillkor i form av tillfalliga kontrakt (Muntaner, 2018). Prekira anstéllningar kan exempelvis
orsaka otillracklig inkomst samt att individer 16per storre risk att drabbas av utmanande psykosociala
arbetsforhallanden som 1ag kontroll. Det kan innebira att den anstéllde har begransad kontroll Gver sitt
yrkes- och privatliv (Oddo et al., 2021). Individer befinner sig i en osiker anstéllning om de ar anstillda
pa ett osdkert kontrakt samt att det foreligger en risk att individen blir arbetslos efter att kontraktet
upphor. Olsthoorn (2014) forklarar dock att osdkerhet kan vara komplicerat att méata, men att det kan
betraktas som en indikator pa hur enkelt det ar for en arbetsgivare att i vissa fall avsluta en anstillning. I
en intervjustudie av Toivanen et al. (2020) undersoks upplevelsen av att arbeta under en prekir
anstallningsform. I studien intervjuas 15 individer i aldrarna 20—39 ar, dar resultatet bland annat visar
att respondenternas upplevelse av att vara i en prekér anstillning var att de tappade kontrollen Gver sin
arbetssituation pa olika sitt. Detta ledde till stress och oro vilket paverkade deras mentala hilsa och
minskade deras sjalvfortroende. Respondenterna upplevde det utmanande att ha tilltro till sin
kompetens och de hade dven minskade mgjligheter att paverka sin forméga. Det faktum att
respondenterna inte dr medvetna om hur anstéllningen kommer att utvecklas bidrog till att de kdnde
oro over framtiden.

Ytterligare en intervjustudie som belyser prekir anstillning &r Bosmans (2023), vars studie undersoker
hur denna anstéllning inte bara paverkar individen utan dven dess familjemedlemmar. Resultatet visar



att osdkra anstéllningar har en inverkan pa det sociala livet pa tre sitt vilka dr: hindra eller underlétta
vardagen for familjemedlemmarna, paverkan av det dagliga livet och hushéllsplaneringen samt
paverkan pé familjemedlemmarnas humor. Konsekvenserna av otrygga anstéllningar ror inte endast
arbetsmiljon utan paverkar dven arbetstagarnas sociala liv. Resultatet visade dven att semester kan vara
problematiskt, vilket beror pa att individer anstélls under hektiska perioder eller for att ersitta en
arbetstagare. Dirav kan det vara svart att be om semester trots att de anstéllda har laglig ratt till det.
Dessutom kan det vara utmanande att planera familjesemester nir de anstillda inte alltid har mojlighet
att ha semester nar de sjédlva onskar. Likasa kan semestern for en prekar anstilld person skilja sig fréan
en tillsvidareanstillning pa grund av den osédkerhet som rader om individer fortfarande kommer ha ett
jobb nir personen dterviander samt hur linge anstillningen kommer fortgd (Bosmans, 2023). Studien
kan relatera till ishockeyns anstallningsform d& spelarna bland annat inte har mgjlighet att vilja nir de
vill ha semester utan den ar forlagd till fyra férbestimda veckor under sommaren. Under sommaren
sker dven kontraktsforlangningar som ska vara klara innan sdsongen startar. Vissa spelare star saledes
utan forening mellan sdsongerna och darav finns det en osidkerhet kring deras framtida arbete.

I en studie av Bentzen et al. (2020), intervjuades sex huvudtranare inom elitfotbollen i Sverige angdende
osikra anstillning. Resultatet visade att samtliga trinare accepterade att deras anstillning ar otrygg
eftersom de inte har ett traditionellt yrke. D4 trdnarna varit en del av elitmiljon under stor del av sina
liv, ar de medvetna om att deras arbetsvillkor kinnetecknas av kortvariga kontrakt, kontinuerlig
utvardering, hog press och relativt stor risk for uppséigning. Samtliga intervjupersoner uttalade en tydlig
acceptans for att arbeta inom denna kultur och tradition, trots medvetenheten om den osidkerhet som
foljer med anstillningen. Aven om den otrygga anstillningen verkar vara accepterad bidrar detta ocksa
till en stressfaktor inom yrket. Respondenterna betonade vikten av att kunna hantera dessa forhallanden
for att prestera pa elitniva och de verkade forberedda pa att de kunde forlora sina jobb.

4.3 Professionalisering

Under ling tid betraktades ekonomisk ersittning for idrottsutévande som nagot fraimmande och
oacceptabelt di det var oforenligt med idrottens amatorism. Idag ar kraven annorlunda, och det ar
vanligt forekommande med professionella och semiprofessionella idrottare inom de flesta idrotter
(Lindholm, 2014). Dessa krav innefattar bland annat kommersialisering vilket innebar att idrott har
utvecklats fran att spelare endast utévar sin idrott till att bli betraktad som en vara pa en marknad
(Forslund, 2012). Detta medfor att idrottsforeningar alltmer liknar foretag da storre foreningar generellt
sett har stora ekonomiska resurser, trots att det priméira syftet ar det idrottsliga (Forslund, 2012). Med
andra ord drivs foreningar i storre utstrackning av rent vinstsyfte dn tidigare. Professionaliseringen ar
nira kopplad till kommersialiseringen vilket innebar att idrotten gatt frén det ideella synsittet och
skapat en professionell hantering av hur féreningar viljer att bedriva verksamheten (Forslund, 2012).

Enligt Dowling et al. (2014) resulterar professionaliseringen i hogre forvantningar bade pé anstéllda och
organisationer inom idrotten. Foreningarna moter intensiv granskning frdn media och maéste dven
uppfylla krav som stills av intressenter sdsom sponsorer, fans och andra aktorer. Betraffande
professionalisering inom idrotten &dr ledarskapsutveckling av intresse for forskning (Frawley et al.,
2018). Frawley et al. (2018) undersokte tre australienska idrottsorganisationer och resultatet visade
bland annat att erfarenhet hos ledare har stor betydelse for individers utveckling och larande. Nagot
som dven framkom var relationen mellan erfarenhet och utbildning. En kombination av dessa faktorer
ansags nodvandig for att utveckla ledare (Frawley et al., 2018) d& ett starkt ledarskap kan generera
betydande konkurrensfoérdelar for idrottsorganisationer. Professionaliseringens forvantningar leder till
att yrken blir mer professionaliserade och att organisationer i sin tur uppnér legitimitet (Dowling et al.,
2014). Dowling et al. (2014) menar dock att &ven om storre idrottsorganisationer genomgar en process
av professionalisering som leder till 6kad struktur och effektivitet, innebiar det inte att lokala
idrottsorganisationer foljer efter och blir lika professionaliserade (Dowling et al., 2014).
Professionaliseringen kréaver stora resurser, vilket inte alla organisationer har (Peterson, 2003).



Fahlén (2006) beskriver att professionaliseringen péverkas av bdde samhillet och av normer och
varderingar som anses legitima. Avhandlingen bygger pa dokumentation och intervjuer dar forfattaren
har anviant sig av argument fran institutionell teori for att skapa en forstdelse for varfor
organisationsstrukturer i foreningar liknar varandra. Fahlén (2006) menar att teorin kan oka
forstéelsen for hur svensk ishockey organiseras och eventuellt hur den kan férbattras. Liksom Dowling
et al. (2014) beskriver Fahlén (2006) att professionaliseringen har utvecklats till att stracka sig langre
an att bara ta betalt for en produkt eller tjanst. For att vara konkurrenskraftiga inom ishockey kravs
numera att organisationerna ar framgangsrika bade pa och utanfor isen. Med andra ord péaverkar
professionaliseringen foreningars organisationsstruktur (Fahlén, 2006).

4.4 Organisationskultur

Det ar av intresse att se hur foreningars arbetsmiljo verkar genom organisationskultur. Inom en
organisation utvecklas det olika typer av grupper och darmed skapas ocksa kulturer. Det finns flera olika
definitioner av begreppet organisationskultur. Schein (2010) definierar organisationskultur enligt
foljande:

[...] ett monster av delade grundldggande antaganden som en grupp lart sig nar den 16ste dess problem

med extern anpassning och intern integration, vilket har fungerat tillrackligt bra for att anses giltigt och
darfor lars ut till nya medlemmar som det korrekta sattet att uppfatta, tdnka och kinna i relation till de

problemen. (Schein, 2010, s 18).

Enligt Schein (2010) bestar en grupp av gemensamt bestimda varderingar och antaganden som 6verfors
till nya medlemmar som det accepterade eller lampliga arbetssittet inom organisationer. Kulturen ar
med andra ord ett inlart fenomen som kan férandras. Organisationskultur ar ett valutforskat omréde
dir idrotten delvis dr representerat inom forskningsfiltet. Bland annat har Medenica Mitrovic et al.
(2019) studerat organisationskultur i relation till ledarskap inom idrotten. Studien utgér ifran 300
respondenter som medverkat i en enkitstudie utifran sin roll i idrottsorganisationer i Montenegro
(Medenica Mitrovic et al., 2019). Studien visar att ledarskap och organisationskultur paverkar varandra
och for att uppnd framgéng behéver dessa vara kompatibla. En ledare skapar sjdlv grunden for
organisationskulturen genom dennes beteende och varderingar. Forfattarna menar vidare att det i
borjan ar ledaren som anpassar sitt satt att leda till kulturen inom organisationen men att det senare
blir en omviand process. Med andra ord ar en forandring av organisationskulturen i en férening ocksé
ett resultat av forandringar i ledarstilen. Medenica Mitrovic et al. (2019) menar &ven att
organisationskulturen varierar mellan féreningar vilket stiller krav pa hur ledaren leder gruppen.
Ytterligare studie géllande organisationskultur &ar Schroeder (2010) som underséker i vilken
utstrackning teamforbattring innebar en forandring i teamkulturen. Resultaten visar att
kulturforandringar var en komponent i forandringen och detta framkom p4 tre sitt. Bland annat menar
Schroeder (2010) att alla respondenter forholl sig pa samma sétt till begreppet lagkultur. En trinare
hénvisade till begreppet kultur medan andra respondenter beskrev det som “séhér gor vi saker” eller ett
“tankesatt” vilket visar pa att kulturen ar en global referens (Schroeder, 2010).

Schroeders (2010) resultat ligger i linje med Frontieras (2010) studie som undersoker
organisationskultur i professionella organisationer. Studien belyser den nuvarande kulturen och dess
potential till forandring vilket ddrmed darmed skapar organisationsforandring inom professionell
idrott. Studien omfattar idrotter som basket, baseboll och amerikansk fotboll och Frontiera (2010)
menar att organisationskulturen ar viktig eftersom produkten i idrotten dr manniskan. Han forklarar
ocksé att det ar viktigt att samtliga medlemmar i en organisation har en och samma bild av vilken kultur
som rader och att det finns en klarhet gillande detta. For att en organisationskultur ska fordndras
behover ledare applicera nya virden. Resultaten visar att deltagarna kunde identifiera negativa delar i
ledarskapet dar de psykologiska faktorerna bestod av brist pa bra viarderingar sasom tillit och drlighet.
Tva av respondenterna i studien uttryckte ocksd att daligt ledarskap bidrog till en negativ miljo
(Frontiera, 2010).



Ishockeyspelarna som intervjuades av Alsarve och Angelin (2020) betonar att det existerar en kinsla av
gemenskap inom ishockeyn och att det var en faktor som kunde forklara kulturens styrka inom
organisationsfiltet ishockey och stabiliteten gillande virderingar och attityder. I studien nimns dven
begreppet machokultur och resultaten visade bland annat en tystnad och ovilja att sitta granser vilket
skapade acceptans for ett sddant beteende. Det faktum att saker accepteras och normaliseras medfor att
kulturen inom ishockey reproduceras och Overférs mellan generationer vilket innebir att den ar
svarforanderlig (Alsarve & Angelin, 2020). Laget fungerar som en frizon och det beskrivs att
lagmedlemmarna upplever att de kan vara sig sjilva. Frizonen gor att det ar svart for utomstdende att
komma in i gruppen och resultaten i studien visar att respondenterna delvis skyddar sina lagkamrater.
Skyddandet av sina lagkamrater gir ihop med spelarnas argument att laget 4r som en familj och att de
bara ar glada att fa vara en del av gemenskapen (Alsarve & Angelin, 2020).

I en intervjustudie av Crawford et al. (2023) med 19 hockeyspelare pé elitniva i USA och andra
europeiska ligor behandlas ishockeyspelares erfarenheter och hinder for att be om hjalp i professionella
hockeyligor. Resultaten visade att deltagarna beskriver en kulturférandring. Den gamla skolans kultur
som ar praglad av traditionella och konservativa varderingar, hindrade deltagarna fran att soka hjilp
genom att stigmatisera diskussioner om dmnen som mental hilsa, huvudskador eller andra personliga
problem. Denna instillning skapade en kénsla av misstro mellan spelarna och deras foreningar,
eftersom de var oroliga att deras privata information inte holls konfidentiell och darigenom dventyra
anstallningstryggheten. Samtidigt beskrev flera deltagare att organisationer som aktivt arbetade for att
fraimja "nya skolans" kultur inom ishockeyn spelade en viktig roll for att motverka motsténdet for att
soka hjalp pa professionell niva. Detta kulturskifte kopplades till en 6kad medvetenhet om bland annat
vikten av psykisk hilsa inom ishockeyn. Det innebar ocksa en allmin fordndring mot mer framtida
varderingar och praxis, vilket skapade en mer stodjande miljo for spelarna att ta hand om sin mentala
hélsa.

For att sammanfatta tidigare forskning skiljer ishockeyspelares arbetsmiljo fran traditionella
anstillningar. Forutom att prestera pa isen méste de hantera kost, sémn och det sociala for att maximera
sin prestation. Géillande ishockeyspelares tidsbegriansade kontrakt liknar dessa prekira anstallningar,
vilket innebiar osikra arbetsvillkor och risk for arbetsloshet efter kontraktens slut. Forskning visar att
individer i sddana anstéllningar upplever en kénsla av férlorad kontroll och oro for framtiden, vilket
dven paverkar deras familjer. Trots spelarnas medvetenhet om denna osédkerhet accepteras
anstillningsformen. Géllande professionalisering drivs idrottsforeningar alltmer som foretag med ett
uttalat vinstsyfte. Detta innebdr att idrotten gatt frdn att vara amatormissig till en okad
professionalisering och kommersialisering, vilket i sin tur ¢kar kraven pa bade organisationerna, de
anstillda och ledarskapet. De 6kade kraven kan i sin tur skapa konkurrensfordelar och legitimitet.
Sambhillet och dess normer paverkar vilken riktning professionalisering tar inom ishockeyn. Nagot som
dven paverkar ishockeyn ar organisationskulturen och hur den upplevs. Kulturen beskrivs som
svarforanderlig men att den drivs av en stark gemenskap. Ledarskapet ar centralt i att forma och
forandra kulturen genom varderingar och beteenden. Daremot ar forskning om hur ishockeyspelare
erfar och upplever sin arbetsmiljo begridnsad. D& studien dmnar 6ka forstaelsen for detta samt hur
arbetsmiljon organisatoriskt ter sig for ishockeyspelare har vi tillimpat ett nyinstutionellt perspektiv
vilket kommer att forklaras nedan.

5. Teoretiskt perspektiv

Ett nyinstitutionellt perspektiv har sin grund i den nagot mer traditionella institutionella teorin. Detta
kan anvindas som ett effektivt verktyg for att forstd en organisation. Grunden for institutionell teori ar
att institutioner formas och etableras nir deras sociala verklighet konstrueras av manniskor (Eriksson-
Zetterquist, 2009). Institutioner vaxer fram och ar ett resultat av manniskors samspel dar vissa monster
sdsom lojalitet och samarbete belonas. Dessa monster ar ndgot som i sin tur overfors mellan
generationer vilket tydliggor att organisationer paverkas av sin omgivning, som i sin tur paverkar
liknande organisationer (Eriksson-Zetterquist, 2009). I denna studie kommer den nyinstitutionella
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teorin anvidndas for att forstd hur ishockeyspelare upplever och erfar sin arbetsmiljo och
organisationskultur.

5.1 Nyinstitutionell teori

Nyinstitutionell teori grundar sig enligt Eriksson-Zetterquist (2009) pa bland annat DiMaggios och
Powells (1983) forskning gillande institutionell teori. Den nyinstutionella teorin utgér fran antagandet
att strukturer utvecklas for att klara av de krav som uppstar utifrn en organisations verksamhet. Detta
giller dven om det innebar att det inte dr det mest effektiva alternativet, vilket skapar begransningar.
Organisationer foljer snarare formella och informella regler i stillet for att agera och vara effektiv
(Eriksson-Zetterquist, 2009). Detta kan generera i legitimitet av andra organisationer och darmed en
okad stabilitet. Forutom detta syftar teorin till att forsta varfor organisationsstrukturer ar omfattande
och komplexa samt varfor organisationer inom samma organisationsfilt visar upp en homogenitet
(Eriksson-Zetterquist, 2009). Nar ett organisationsfalt etableras uppstar behovet av att gora det mer
homogent, vilket i sin tur leder till isomorfism. Begreppet isomorfism &r centralt inom nyinstitutionell
teori och bidrar med en forstaelse till varfor organisationer tenderar att bli alltmer lika varandra
(Eriksson-Zetterquist, 2009). Institutionell isomorfism kan saledes ge insikter i att forstd den
arbetsmiljo och kultur som finns inom ett organisationsfilt. Genom att undersoka hur dessa faktorer
samverkar inom en organisation kan teorin bidra till en djupare forstéelse for hur arbetsmiljon och
kulturen formas och férandras 6ver tid. Institutionell isomorfism kan delas in i tre begrepp vilka ar
tvingande-, mimetisk- (bildande) och normativ isomorfism. Dessa forklaras mer ingdende nedan.

5.1.1 Tvingande isomorfism

Tvingande isomorfism, dven kallat tvingsisomorfism kan beskrivas som tvingande krafter och handlar
om att organisationer inom samma filt kan stilla direkta eller indirekta krav pa varandra. Dessa
tvingande krafter innebér att svagare organisationer anpassar sig till organisationer som ar starkare
genom bade informella och formella krav (Eriksson-Zetterquist 2009). Inom ishockeyns organisation
kan formella regler bland annat vara kontraktsregler, avtal eller bestimmelser fran SIF. Informella
regler kan vara kultur, normer och virderingar som rader inom ishockeyn. Dessa regler kan leda till
liknande strukturer, beteenden eller praxis pa grund av patryckningar (DiMaggio & Powell, 1983). Dessa
patryckningar leder till homogenitet och organisationer maste anpassa sig for att uppfylla
forvantningarna fran omgivningen (Eriksson-Zetterquist 2009).

5.1.2 Mimetisk isomorfism

Mimetisk isomorfism innebér att niar organisationer upplever osikerhet tenderar de att efterlikna och
anpassa sig efter organisationer inom samma organisationsfilt som de uppfattar som mer legitima eller
framgangsrika (DiMaggio & Powell, 1983). Detta kan uppsté om en organisation har otydliga mal eller
om det rader symbolisk osdkerhet i form av image, varderingar eller rykte (Eriksson-Zetterquist, 2009).
Mindre framgangsrika organisationer far fordelar och behover inte utveckla egna 16sningar pa de
problem som har identifierats. Detta innebar ocksa att organisationer kan anta liknande 16sningar utan
att nodvandigtvis behGva avsitta samma resurser som en storre forening (Eriksson-Zetterquist 2009).

5.1.3 Normativ isomorfism

Normativ isomorfism innebar de normativa krafter som uppstér frin hur professioner definierar
villkoren inom en bransch och hur utbildningar paverkar uppfattningen om vilket det "ritta" sittet ar
att utfora uppgifter (Eriksson-Zetterquist, 2009). I praktiken kan det férklaras som att organisationer
anpassar sig efter forvintade normer inom sitt organisationsfalt. Ju mer professionaliserad en bransch
ir, desto mer péatagliga ar de normativa patryckningarna. Professionaliseringen i normativ isomorfism
utgar dels fran utbildning, dels fradn natverk inom branschen. Det innebér att det blir alltmer



betydelsefullt att anstilla personer med universitetsutbildning och utéver detta anvands professionella
nitverk (Eriksson-Zetterquist 2009). Det vill séga att personer inom samma bransch samarbetar eller
utbyter kunskaper och erfarenheter sinsemellan. Genom att vara en del av siddana natverk far
medlemmarna tillgdng till en bredare kunskapsbas och méjligheten att 14ra av varandra. Pa sa sitt kan
olika organisationsmodeller och arbetssitt spridas och anpassas Over organisationsgrinser. Vidare
forklaras det att organisationer vanligen rekryterar personal fran liknande organisationer som sin egen.
Detta tydliggors till exempel inom ishockeyn dar fore detta ishockeyspelare med gedigen kunskap inom
idrotten ofta anstills inom organisationerna. Enligt Eriksson-Zetterquist (2009) bidrar detta till
uppritthéllande av normer for organisationer och vilka individer som anses ldmpliga for olika typer av
jobb inom detta organisationsfilt. Detta resulterar i sin tur att organisationer har samma typer av
beteende, tolkar problem pa liknande sitt och darmed ocksé fattar samma typ av beslut. Den normativa
isomorfismen skapar dven socialisation inom professionen. Detta innebar att de anstillda socialiseras
till att uppfattas som lika géllande bland annat sitt uppférande och sitt sitt att uttrycka sig (Eriksson-
Zetterquist, 2009).

6. Metod

For att kunna svara pé studiens syfte och forskningsfragor har en kvalitativ ansats valts och studiens
resultat baseras pa nio intervjuer med mén som spelar eller har spelat pa hockeyallsvensk eller SHL-
nivd. I f6ljande metodavsnitt beskrivs studiens metod och tillvigagéngssattet for hur studiens
datainsamling genomfordes. Detta presenteras under foljande rubriker: Urval, Intervjuguide,
Genomforande av intervjuer och Analys av kvalitativ data. Metodavsnittet avslutas med Tillforlitlighet
och De fyra delkriterierna samt vilka Etiska riktlinjer som i beaktats under arbetets ging.

6.1 Urval

Kriterierna for de respondenter som blev tillfrdgade att medverka i studien var att de ska ha varit eller
ar aktiva pa elitnivd inom ishockey samt spelat minst tva sidsonger pa den valda nivin. Dessa kriterier
bygger pad respondenternas mgjlighet att uttala sig om sina erfarenheter géllande arbetsmiljon inom
elitishockey och att den data som framkommit kan terspegla andra spelare inom den valda idrotten.
For att respondenternas svar ska vara av aktuell karaktir ska de ha spelat pa den valda nivan inom en
sexdrsperiod, med andra ord senast sdsongen 2017/2018. Detta for att inte nigra storre forandringar
ska ha skett som kan paverka resultatets trovardighet.

Urvalet av respondenter skedde genom ett snoébollsurval (Bryman, 2018). Detta innebar att vi forst
kontaktade representanter inom ishockeyn genom ett stratifierat méalstyrt urval. De valdes ut pa grund
av deras roll och kontakter inom idrotten. Dessa personer foreslog i sin tur spelare som uppfyllde
urvalskriterierna. Spelarna kontaktades darefter och blev tillfrigade om de ville medverka som
respondenter i studien. Denna urvalsprocedur passade var studie eftersom vi pa egen hand inte kunde
kontakta spelare. Bryman (2018) rekommenderar ett snorbollsurval som teknik om ett natverk av
individer star i fokus.

Urvalet generade i nio intervjuer dar sex spelare fortfarande ar aktiva och dar tre spelare har avslutat
sin karriar inom den valda tidsramen. For att underlatta for lasaren ar respondenterna bendmnda med
nummer 1—9, vilket presenteras i tabell 1 (Se bilaga 3). Dessutom visar tabellen hur méanga sisonger
respektive respondent har spelat for att bidra till en 6kad forstaelse géllande spelarnas erfarenhet. Antal
sasonger pa elitniva utgér ifrdn sisonger pa hockeyallsvensk och SHL nivd. Om respondenterna har
spelat utomlands pa likvirdig niva har aven dessa sdsonger raknats med.

6.2 Intervjuguide

Innan intervjuerna genomfordes utformades en intervjuguide (Bilaga 2). Guiden skapades for att kunna
besvara studiens fragestallningar utifrén respondenternas svar. Da intervjuerna ar av semistrukturerad



karaktéar bor intervjuguiden folja en strukturerad lista med forutbestimda fragor som stélls till alla
respondenter (Fejes & Thornberg, 2019). Enligt Fejes och Thornberg (2019) bor fragorna vara baserade
utifran olika teman samt vara tillrackligt ménga for att generera ett resultat. Intervjuguiden har darfor
utformats i teman utifran studiens fragestéllningar. Intervjuguiden innehéller 21 fragor fordelade Gver
fyra teman. Dessa bendamns som 1) Bakgrund, 2) Upplevelsen av att vara ishockeyspelare, 3)
Organisationskulturen inom ishockeyn samt 4) Spelarens uppfattning av sin arbetsmiljé. Under
intervjuguidens forsta tema, Bakgrund, stilldes fragor om spelarens bakgrund inom ishockeyn. Detta
bidrog till en forstaelse for respondenternas erfarenhet av de tvé ligorna samt for att 6ppna samtalet pa
ett trevligt siatt. Vid resterande teman var fragorna kopplade till studiens tre fragestillningar och
teoretiska referensram. Frigorna var befriade fran ett akademiskt sprédkbruk och var diarmed
lattforstaeliga vilket dr ndgot som rekommenderas (Kvale & Brinkmann, 2014). For att underlitta
intervjuerna har aven eventuellt relevanta foljdfragor formulerats. For att bilda en uppfattning om hur
frdgornas upplevs genomférdes en pilotintervju med en person som har relevans for studien innan
studiens intervjuer genomfordes. I slutet av intervjuerna fick respondenterna mojlighet att tillagga
aspekter de ansag var relevant for studien.

6.3 Genomforande av intervjuer

Personer som arbetar inom ishockeyn kontaktades och dessa kontaktade i sin tur respondenter som
matchade urvalet. De respondenter som efter upprattad kontakt dterkopplade, bokades in for en
intervju. Pa grund av det geografiska laget genomfordes samtliga intervjuer digitalt. En risk med digitala
intervjuer att intervjun kan bli mer formell &n om den genomfors pa plats. Detta upptiacktes vid
genomforandet av intervjuerna. I vissa fall var ljudet av samre kvalitet och vid tvd av intervjuerna valde
respondenterna att inte starta kameran. Dessa faktorer forsvarar och niar kameran ar avstingd ar det
omgjligt for oss som intervjuar att observera respondentens beteende eller hur en fraga uppfattas
(Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2015).

De genomforda intervjuerna pagick i cirka 30—45 minuter dar ett digitalt verktyg anvindes for att spela
in och lagra intervjun. Detta verktyg tillhandahalls av Ume& universitet som hanvisar till att all data ska
samlas in, lagras och bearbetas pa denna yta. Medan intervjun pagick transkriberade dven verktyget det
ljud som den uppfattade, darefter kompletterades det med de ord och meningar verktyget inte
registrerat. Eftersom vi anvinde transkriberingsverktyget sa innebar detta enligt Braun och Clarke
(2006) att vi bor avsitta tid for att bli bekanta med materialet. Bada forfattarna medverkade vid samtliga
intervjuer, detta for att underlitta forstielsen vid analysforfarandet. For att 6ka lasbarheten i resultatet
har citaten som anvinds omformulerats fran talsprak till skriftlig form, utan att dndra innehallets
innebord.

6.4 Analys av kvalitativ data

Den tematiska analysen utgar frén ett forutbestamt teoretiskt ramverk (Braun & Clarke, 2006). I denna
analys grundar sig kodningen till viss del pa studiens teoretiska perspektiv da analysen av materialet
syftar till att placera in koder utifrdn forutbestimda teman. Tillvigagangssattet for tematisk analys har
sin utgdngspunkt i Brymans (2018) fem steg for analys av kvalitativ data vilket bygger pa Braun och
Clarks (2006) tematiska analys. Steg 1 handlar om att bekanta sig med materialet, steg 2 att identifiera
eventuella monster, teman och koder. Steg 3 fordjupar sokandet och bildar koder till respektive tema. I
nista steg granskas teman och koder noggrant som tillsammans bildar delteman. Det sista steget
innebir en slutgiltig granskning av dessa delteman for att siakerstélla relevansen.

Steg 1 av den tematiska analysen bestod av att ldsa igenom och bearbeta det insamlade materialet.
Eftersom vi sjilva genomforde datainsamlingen hade vi redan en viss forstdelse och kdnnedom kring
materialets innehall och dirmed redan utvecklat tankar kring kodning. Analysen inleddes med att vi
laste igenom de transkriberade intervjuerna utan att anteckna eller markera nagot, i enlighet med
Brymans (2018) rekommendation. Vid den andra inldsningen borjade vi identifiera monster vilket ledde
oss till steg 2 dar teman och koder skapas. Vi applicerade det empiriska materialet pa ett i forvag valt
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teoretiskt perspektiv. Utifran detta skapades tre férutbestimda huvudteman kopplat till teori och
studiens fragestéllningar vilka ar organisationskultur, arbetsmiljo och upplevelse av elitishockey. For
att organisera och analysera materialet anviandes firgkodning, dir respektive tema representerades av
en specifik farg. Meningar som var av relevans for ndgon av dessa teman fiargmarkerades med
motsvarande farg, medan resterande text lamnades utan markering dé det inte var relaterat till teorin
eller forskningsfragorna. Detta resulterade i 6versiktliga stycken som inte var sirskilt specifika.

I niastkommande fas (3) fordjupade vi oss pa detaljnivd och skapade koder som var relevanta for
respektive tema. Det innebar att de fairgmarkerande textstyckena delades upp i mindre segment och
utifrdn dessa segment skapades koder. For att exemplifiera denna process sd under temat arbetsmiljo
bildades koder som exempelvis stod, kontrakt och mental trining. Avseende organisationskultur
bildades koder som fordandring av samhillet, fostran och jargong och inom upplevelse av elitishockey
var koderna bland annat press, utbytbarhet och uppoffringar. Detta resulterade i totalt 47 koder som
sammanstilldes under respektive huvudtema. Darefter gick vi vidare till nista steg (4) som innebar att
skapa delteman, de 47 koderna skulle diarav struktureras till delteman. Genom att jamfora och gruppera
koderna under varje huvudtema, identifierade vi gemensamma monster och skapade delteman. Detta
resulterade i nio delteman vilket anvinds som underrubriker i vért resultat. I det sista steget (5)
granskades delteman ytterligare for att sikerstilla att de var anpassade till studiens syfte och darmed
att fragestéllningarna kan besvaras.

6.5 Tillforlitlighet och de fyra delkriterierna

Denna studie har en kvalitativ ansats och de fyra delkriterierna, trovdirdighet, dverforbarhet, pdlitlighet
och mgjlighet att styrka och konfirmera har anvénts (Bryman, 2018). D4 metoden har bestatt av
semistrukturerade intervjuer har det varit viktigt for oss som intervjuar att vi har sikerhetsstallt att var
forskning, har utforts i enlighet med de regler som existerar (Bryman, 2018). For att arbetet ska
uppfattas som trovirdigt ar det viktigt att vi har tolkat, transkriberat och citerat respondenterna pé ett
korrekt sdtt. Detta for att bidra med en rattvis bild av respondenternas verklighet (Bryman, 2018).
Eftersom vi har intervjuat en mindre grupp respondenter dir samtliga har en bakgrund inom ishockeyn
handlar det dirmed snarare om djup 4n bredd. Genom att fokusera mer pa djupet kan det innebéira att
overforbarheten minskas (Bryman, 2018). Det faktum att det finns en detaljerad beskrivning av studiens
forskningsprocess dir informationsbrevet (Bilaga 1) och intervjuguiden (Bilaga 2) finns till lasarens
forfogande, okar det studiens palitlighet (Bryman, 2018). Vi som forfattare har intagit ett neutralt
forhallningssitt for att inte tolka resultatet utifran vara egna erfarenheter och virderingar. Detta for att
resultatet endast ska tolkas utifran den teoretiska referensramen dven om det troligtvis inte dr mojligt
for oss forfattare att vara fullstindigt objektiva (Bryman, 2018). Genom att folja delkriteriet, majlighet
att styrka och konfirmera foljer vi dven kriterierna for dkthet (Bryman, 2018).

6.6 Etiska riktlinjer

De etiska riktlinjer som har tagits hansyn till ar de fyra etiska principerna vilka &r informations-,
nyttjande-, samtyckes-, och konfidentialitetskravet (Vetenskapsradet, 2017, 40). Innan varje
intervjutillfille informerades respektive respondent om detta via ett informationsbrev (Bilaga 1).
Informationsbrevet informerade respondenterna om studiens syfte och att medverkan ar frivillig samt
kan avbrytas utan forklaring. Vetenskapsradet (2017) menar att respondenterna ska erhélla information
géllande att medverkan ar frivillig och genom att 1ata de sjdlva bestimma 6ver sin medverkan tar vi 4ven
hansyn till samtyckeskravet. Respondenterna tilldelades dven information om att deras uppgifter
behandlas med storsta sekretess samt att uppgifterna som inkommer endast anvinds i denna studie
vilket dven medfor att nyttjandekravet foljs. (Vetenskapsradet, 2017). Informationsbrevet skickades ut
tva dagar fore intervjutillfillet for att respondenterna skulle ha moéjlighet att 14sa informationen i lugn
och ro. Direfter fick respondenterna lamna ett godkdnnande gillande samtycke for medverkan i
studien. Vetenskapsradet (2017) skriver att personuppgifter bor sparas si att obehoriga inte kan nyttja
dessa. De inspelade intervjuerna har dirav sparats pd en sdker lagringsyta, vilket bemoter
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konfidentialitetskravet. For att uppratthalla anonymitet for respondenterna som medverkar i studien
har inga namn pa vare sig individer, foreningar eller hemsidor refererats till. Respondenterna doptes till
Respondent 1—9 i bade transkribering och i resultat.

~. Resultat

I detta avsnitt presenteras studiens resultat. Resultaten kommer att redovisas utifrén studiens
fragestéllningar och dessa dr ocksa resultatets huvudteman. Under dessa kommer respektive deltema
att presenteras. Vidare innehaller varje deltema citat som valts ut fran analysen av intervjuerna.

7.1 Hur upplever professionella ishockeyspelare sin arbetsmiljo?

Detta huvudtema behandlar fragestéllning ett, dar foljande delteman har identifierats: Spelarnas
arbetsmiljo (1), Spelarnas stod och rdttigheter (2) och Mojlighet till forbdttring inom arbetsmiljon (3)

7.1.1 Spelarnas arbetsmiljo

Arbetsmiljon beskrivs av spelarna som forménlig och flertalet respondenter forklarar att de har en rolig
vardag eftersom de lever ut en drom. Respondenterna anser att arbetsmiljon inom ishockey ar bra och
namner fordelar som gemenskap, arbetstider och ekonomiska férdelar: “Férdelen ar ju att det j*vligt kul
framforallt, du tjinar pengar och nir du vil 4r hemma sa har du mycket tid 6ver” (Respondent 3). En av
respondenterna som inte spelat ishockey lika 1ange som resterande spelare dr &ven han av uppfattningen
att arbetsmiljon ar bra:

Alltsd, jag méste sdga att den ar bra...Min upplevelse av den har varit bra hittills, alltsd man fér ju hanga
med sina polare varje dag, schyssta arbetstider. Ja men alltsd man fir géra det man tycker ar kul liksom
sé jag tycker att det ar bra (Respondent 2)

Flera respondenter ndmner dven den positiva feedback de far frén personer de méter som en faktor till
att arbetsmiljon ar bra. Dessutom upplever respondenterna en tillfredsstillelse i att kunna glddja andra
manniskor. Arbetsmiljon inom de féreningar som respondenterna representerar anses likna varandra i
mangt och mycket, bdde organisatorisk och sportsligt, vilket ses som positivt av flera respondenter
eftersom det skapar en kinsla av trygghet: “Ja, det kan ju vara positivt for att det ar vildigt vanligt att
man hoppar mellan olika foreningar och olika lag. Att det finns en trygghet i att man vet att det ar
liknande i de flesta foreningarna” (Respondent 2). Likheten mellan féreningarna tror respondenterna
beror pa en strivan att 6ka sin professionalitet och utveckla organisationen:

Om man till exempel tar en tranare som kommer fran en annan forening till den nya féreningen sa vill de
ju oftast ta med sig det bra frén sin gamla férening och utveckla det som var bra in i den nya. S& det gor ju
att saker alltid utvecklas men dnda s& blir det ju att de liknar varandra hela tiden, alla idéer flyttas runt sa
de [foreningarna] kommer ju narmre och narmre varandra var man dn kommer (Respondent 4)

Respondenterna upplever att foreningarna bestar av ménga likasinnade manniskor som &lskar och lever
for ishockeyn och att individerna darmed ar utformade pa liknande sétt. Detta ar inte ndgot som
respondenterna reflekterar 6ver dagligen, diremot ar de fundersamma 6ver hur det paverkar idrotten.
En uppfattning ar att det ar oundvikligt att inte f6lja de normer som existerar, vilket resulterar i en miljo
som inte fir mycket influenser utifran. Det kan resultera i att idrotten inte utvecklas och en respondent
tror att det kan hamma ishockeyns utveckling: “Jag tanker att det kan ju bli negativt ocksa om alla jobbar
pa samma sitt och det kanske inte kommer till nigon riktig utveckling framéver” (Respondent 2). Aven
om respondenterna ser likheter i hur foreningar agerar papekar en respondent att det ar skillnader i
beteendet mellan féreningar med bra ekonomi gentemot féreningar med mindre ekonomiska medel:
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En forening som har varit med langre och haft mycket pengar under lang tid ar kanske inte lika bra pa de
mjuka varden som en mindre klubb med mindre pengar. Det blir mer familjar stimning och det blir
mycket mer omhandertagande (...). Man har inte de ekonomiska musklerna att bara byta ut eller virva
nya spelare, utan man maste utveckla och man maste hjalpa personer framat i sin karrir, s det tycker
jag ar en stor skillnad (Respondent 7)

Flertalet respondenter betonar dock att det dven finns nackdelar med yrket. Forutom sena kvillar, ldnga
resor och arbete pa helger existerar det individer utanfor f6reningen som kan g 6ver griansen:

Jag tycker folk ska fa ha asikter, dom har anda kopt sdsongskort samt att de kommer och kollar pa
matcherna. Men for mig ar det viktigt att det finns en grans pa vad man féar uttrycka sig om. Om man gar
runt och hotar folk och kallar folk det ena och det andra bara for att inte matchen gick bra, det ar for mig
ganska langdraget (...) Jag tycker mer synd om till exempel min mamma som ska behéva lasa pa internet
att jag ar en h*runge, an att jag har fatt ett sms berittat for mig att jag ar samst liksom, det &r ”Ja ja, tack
jag vet.” (Respondent 4)

Respondenterna har alla fatt motta negativ feedback och kritik i sin yrkesroll och darmed &r det en
arbetsmiljo de behover kunna hantera: “Det ar klart man vill leverera, det ar klart att man vill vara bast,
det ar klart att man alltid vill ha mycket speltid och fortroende och allt det dir, men hur hanterar du
det?” (Respondent 5). Respondenterna ar medvetna att de som spelare dr under stor press och menar
att ju hogre upp i seriesystemet, desto mer krivande ar det:

Det kravs ju att man haller koll pé sin insats, det blir mer personligt, att man haller koll p4 sin kost, att
man gor traningen, allt sdnt blir mycket tydligare ju hogre upp man kommer. Och det paverkar ens
prestation, men det ar...man far inte borja halka efter med sant (Respondent 1)

En av de respondenter som avslutat sin karridr uttrycker dock att det finns en négot tudelad bild géllande
ishockeyns arbetsmiljo vilket skiljer sig fran de yngre spelarna: “Nar jag spelade tyckte jag det var
jattekul, bra och underbart. Men sen har jag lagt av har jag fatt lite distans och tycker att det [ishockeyn]
tar s& mycket tid, energi och just den har pressen som tillkommer (...)” (Respondent 6). Samtliga
respondenter ar dock Gverens om att fordelarna 6verviager nackdelarna, diremot krivs det en avviagning
hos respektive spelare:

Jag tror man far viga de mot varandra och jag tror inte heller det ena utesluter det andra. Jag tror man
skulle kunna gora ett battre jobb for att skapa en miljo dar killarna mar battre och kénner sig mycket
tryggare pa sin arbetsplats och vet om sina rattigheter (Respondent 8)

7.1.2 Spelarnas stod och rdattigheter

I ovanstdende avsnitt framgar det att respondenterna upplever en trygghet i att foreningarna liknar
varandra. Nigot som daremot upplevs otryggt av vissa respondenter ar att deras kontrakt ar
tidsbegransade. Flertalet av spelarna podngterar att det ar i slutet av sdsongen nar kontraktet narmar
sig sitt slut, som kénslan av otrygghet blir mest pataglig. En respondent menar att han ar medveten om
sin anstéllningsform och dess lingd samt risken att vara utan arbete vid kontraktsslut. Perioden efter
kontraktsslut beskrivs som en orolig period da det bland annat kan innebara en flytt. Flertalet
respondenter anser dock att avtalet ar tydligt vilket medfor att avtalet upplevs som tryggt:

Jag visste ju att pengarna eller att de avtalen skulle, alltsa vad de var ju sikra, men det var ju otryggt pa sa
sdtt om man spelar eller inte. Men sjélva avtalet, ansdg jag aldrig otryggt utan det var ganska tydligt vad
som géllde (Respondent 1)

Respondent 3 framhaller det faktum att spelarna sjalva ar med och forhandlar fram kontrakt, vilket
innebar att spelaren och foreningen bestimmer lika mycket. Detta skapar en kénsla av trygghet, da
spelarna inte kan bli avskedade sa linge de inte bryter mot nigot i kontraktet: “Om jag inte gor
nagonting fel, alltsd bryter mot nagot som stir i kontraktet si far man erséttning och da far de
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[foreningen] ju betala ut den” (Respondent 3). Om kontraktet bryts kommer det dock séllan som en
overraskning och respondenterna menar att de har ett visst skydd. Endast hilften av respondenterna
anser att de har god uppfattning om vad som star i deras kontrakt medan resterande respondenter
uppger att de har mycket liten kinnedom om kontraktets innehéll. Flera spelare dr medvetna om sina
skyldigheter, dock har de inte tinkt pa att foreningen i sin tur har skyldigheter gentemot dem:

Nej, det tror jag inte s& manga har koll pa [foreningens skyldigheter]. Spelar man hockey pé elitniva s
har man séllan varit pa ndgon annan arbetsplats och man har oftast en bild av hur saker och ting fungerar
iishockeyn och man inte vet sarskilt mycket om de skydd eller skyldigheter du har ocksa och vilka
skyldigheter arbetsgivarna har framfor allt (Respondent 8)

Respondent 3 dr av uppfattningen att ingen forening i Sverige skulle avvika fran de regler som
forekommer och pépekar att spelarna vid behov har personer, sdsom spelaragent och SICO som hjalper
till. Det var dock endast ett fatal spelare som uttryckte en medvetenhet om det stod som finns tillgdngligt
och en respondent anser att medvetenheten kring stodet kan forbattras. Respondenterna ar dock
overens om att deras rattigheter paverkas av vad som faststills i kontraktet d& vissa av de rattigheter
som existerar i ett traditionellt arbete har féorhandlats bort. En respondent forklarar att det 4r manga
delar i kontraktet som kunde ha gjorts battre och menar att arbetsgivarna har stor makt nar dessa avtal
forhandlas fram mellan dem och Unionen som arbetar i samrad med SICO:

Vi har for lite att siga till om och det &r ju spelarnas fel frén forsta borjan for att vi inte organiserar oss
mer. Jag tycker att SICO gor ett bra jobb, men det finns absolut saker man skulle kunna gjort béttre (...)
Déremot sa vet man ju att klubbar och klubbchefer jobbar otroligt mycket emot oss spelare och vi har
blivit utnyttjade 6ver vildigt lang tid i manga fragor dar dom har skapat... ja men som namn och bild
exempelvis som varit uppe i 20 &r som de aldrig kommer att sldppa och det ar ju egentligen helt absurt,
att de far anvdanda namn och bild hur de vill och att vi inte kan ha nagra egna samarbeten (Respondent
8)

Samma respondent ar av uppfattningen att det 4r ménga spelare som inte vardesatter den tid, energi
och arbete de sjilva har lagt ner for idrotten, utan anser sig sjalv lyckligt lottad pa grund av att de far
leva ut sin drém. Detta kan vara en anledning till att spelare véljer att avsta vissa rattigheter och krav.
Uppfattningen hos respondenterna ar om de stéller for mycket krav, finns det majlighet att de inte far
fortsitta inom foreningen. Sammanfattningsvis ser samtliga respondenter ett behov av att oka
medvetenheten om vilket stod som ar tillgangligt och flertalet menar att SICO kan spela en viktig roll i
detta.

7.1.3 Mojlighet till forbdttring inom arbetsmiljon

For att skapa en tryggare miljo for spelarna kréavs det forbattringar av den nuvarande arbetsmiljon. En
respondent uppger dock att han har svért att forestilla sig hur arbetsmiljon ska kunna dndras. Flertalet
respondenter betonar att det ar viktigt att arbeta for att fraimja spelarnas psykiska valmaende da de idag
upplever en viss avsaknad kring detta. Ett annat forslag till forbattring ar att mdjliggora en narmare
kontakt mellan klubbchef, sportchef och spelarna. Detta anser respondenterna skulle skapa ett mer
oppet klimat och 6ka forstdelsen for hur alla arbetar. En respondent betonar dven trinarens roll i att
skapa en positiv miljo och framja spelarnas vilmaende genom 6ppen kommunikation:

Jag tror sdnt gynnar laget mer, alla har forstaelse for vad som sker, sen om du inte tycker att det ar ritt ar
en helt annan sak, men att du fir hora i alla fall fran tranaren vad och varfor? (...) Och si har du cirkeln
igdng...jag tror det 4r mycket upp till tranaren hur en grupp kan fungera (Respondent 4).

Ett mer 6ppet klimat ses som en mgjlighet for individer att vixa som manniskor. Idrotten uppfattas som

komplex pa grund av dess fokus pé statistik och resultat, vilket kan skapa en kénsla av att arbetsmiljon
endast fokuserar pa prestation. En respondent anser att mjuka varden behover ta storre plats:
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Jag tycker att de mjuka vardena ska fa spela in mer....att man ska ta mer hansyn till det, 4ven om det ar
ett prestationsbaserat jobb man har sd maste man dven kunna se de mjuka varden och fa folk och mé bra
pa sidan for att f& dem att trivas och prestera bra pa isen och det ar vil en stor utmaning som ménga
klubbar har (...) det ar klart att det gér &t ratt hall dar, men det finns ju fortfarande forbattringspotential
till att ta hand om personerna bakom visiret (Respondent 7)

Ishockeyn och dess mgjlighet till ett 6ppet klimat, pédverkas av ishockeyns kultur dir det mentala inte
varderades hogt enligt en respondent. Respondent 6 anser att alla spelare skulle prestera bittre pa isen
om de mar bra mentalt. En annan respondent tror att fler spelare skulle séka hjalp om det var mer
lattillgangligt och poédngterar att arbetsgivarens ansvar gentemot spelarna ofta forbises eller inte
uppmarksammas tillrackligt:

Ja framfor allt tror jag att det maste till en dndrad syn pa vikten av spelarnas maende, alltsd har du
spelare som mar bra s kommer du dndé fa spelare som presterar battre. Det tror jag ar absolut viktigt.
Och sen skapa ett dnnu starkare skydd och medvetenhet om vilket skydd man faktiskt har som spelare
ocksé och arbetsgivarens ansvar gentemot spelarna ar ocksd ndgonting som oftast faller i skymundan(...)
Nej, men i den basta av varldar skulle alla foreningar ha nagon form av bollplank, extern psykolog eller
nagon mental radgivare att vinda sig till (Respondent 8)

For att sammanfatta studiens forsta tema, Hur upplever ishockeyspelarna sin arbetsmiljo? uppfattar
spelarna att arbetsmiljon ar forménlig och respondenterna menar att foreningarna till stora delar liknar
varandra organisatoriskt vilket skapar en kinsla av trygghet. Daremot tror respondenterna att detta kan
begransa utvecklingen av idrotten. Respondenterna anser att det finns ett behov av att Oka
medvetenheten om vilket stod som ar tillgdngligt och menar att SICO och spelarnas agenter ar
betydelsefulla. Géllande arbetsmiljon beskrivs bade fordelar och nackdelar. Daremot anser spelarna att
fordelarna overviager nackdelarna. Resultatet pavisar att det existerar ett behov att frimja spelarnas
psykiska vialmaende och de betonar att foreningar bor arbeta for att skapa ett mer 6ppet klimat samt
erbjuda mer st6d, bland annat i form av mental trianing. Féreningarna bor fokusera pa mjuka varden for
att skapa en tryggare och mer positiv arbetsmiljo for ishockeyspelarna.

7.2 Hur upplever professionella ishockeyspelare organisationskultur?

Detta huvudtema behandlar fragestillning tva, dar féljande delteman har identifierats: Kulturen bidrar
till en stark gemenskap (1), En fordndring av kulturen har skett (2) och Fostran bidrar till att kulturen
stdrks (3)

7.2.1 Kulturen bidrar till en stark gemenskap

Inom organisationer och organisationsfalt bildas olika typer av grupper, vilket i sin tur ger upphov till
olika kulturer. Kulturen inom ishockeyn beskrivs som en plats dar du som ung far moéjlighet att vixa
upp och som en fostransmiljo:

Man lér sig att vaxa upp, man lar sig ta ansvar i sin idrott, det forenar ett lag och man hjilper varandra
genom tuffa och bra saker. Jag skulle séga att for mig har det varit ett redskap att bli en battre méanniska,
och de har fatt mig att vdxa som person, att 1ara mig vad som ar ratt och fel, s& for mig har det varit ndgon
typ utav uppvaxt (Respondent 9)

Flertalet respondenter betonar att kulturen blir tydligare nar spelarna befinner sig i stérre grupper och
mycket av kulturen beror pa vilken typ av grupp det ar: “De flesta spelarna ar lugna killar, de ar inte
stokiga egentligen men niar man val hamnar i grupp sa kan det fordndras lite” (Respondent 2). Samtliga
respondenter beskriver dock kulturen som en positiv kraft. En respondent menar att kulturen medfor
att det ar latt att skaffa vinner och majliggor skapandet av en gynnsam arbetsmiljo:
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(...) Jag forstér att det finns, eller fall i media, en kultur som beskrivs som att det ska vara pa ett visst sitt.
Det kan absolut dras skamt och prata om saker som kanske inte alltid ar rumsrena, men det gor det nog i
vilket vanligt kompisgang eller tjejgang anda. Men det hér ar pa en arbetsplats och da tycker folk att det
ar annorlunda. Men jag skulle inte sdga att det &r en déalig kultur (Respondent 4)

En spelare nimner att han gillar just omkladningsrumskulturen men tilligger snabbt att han knappt
vagar siga det i dagens samhille d& det anses vara av kinslig karaktar. Han fortydligar dock att det ar
gemenskapen han saknar vilket kan forklara vart resultat angdende det faktum att kulturen betraktas
som positiv. En annan respondent ger sin forklaring till varfor han tror att kulturen ter sig som den
gor:

(...) det ar ju ofta ganska likasinnat folk, du har gétt i samma typ av skola, du har bara manliga ledare, du
umgas bara med killar da i det hér fallet, alla gillar hockey och alla gillar sport. Det ar valdigt lite variation
iintressen och egentligen input i hur man ar som person, om man séger sé att det blir ju valdigt mycket
samma (...) (Respondent 7)

7.2.2 En fordandring av kulturen har skett

Att gd emot en grupp ses som svart men respondenterna ndmner att det kan uppfattas som sarskilt svart
dé spelarna ar beroende av gruppen for att prestera pa isen. Daremot ar respondenternas uppfattning
att kulturen har fordndrats till det battre: “Det &r stor skillnad frén mina forsta ar till mina sista”
(Respondent 1). Forbattringen syns pa faktorer som arbetsmiljo, klimat och beteende hos spelarna: “Jag
tycker att det har blivit battre. Jag tror att folk tanker sig for lite mer dn vad de har gjort innan, med allt
som har kommit fram och s& dar (...)” (Respondent 3). En stor faktor till denna forandring &ar att
sambhillet utvecklats vilket dven paverkat ishockeyn positivt: “Dels s att har du inte haft ndgon insyn i
ishockeyn tidigare vilket gor att du som spelare har kunnat komma undan med vildigt mycket sa nu har
manga kanske har blivit tvingade till en forandring” (Respondent 7). Uppfattningen ar att det idag finns
en storre tolerans mot olikheter vilket har mgjliggjort att kulturen inom ishockeyn idag dr mer
accepterande:

Jag skulle inte forvinas om hockeyn mer 6ppet och fler gick ut med kanske till exempel, sexuell 14ggning
eller annat skulle bli mer vanligt, for jag tror att i de omkladningsrum jag varit i, att det inte skulle vara
nagra problem 6verhuvudtaget (Respondent 8)

Resultaten indikerar ocksé att ledarskapets kultur har forandrats. Bide respondent 5 och respondent 7
patalar att den gamla skolan med ett auktoritart ledarskap héller pa att forsvinna. Respondenterna
upplever ett alltmer modernt ledarskap dir trinare inte langre leder med riadsla och hot. En av
respondenterna patalar att det dr ndgot de ifragasatter nu jaimfort med hur det var nar han var yngre:
“Nar man var yngre sa ifrigasatte man ju ingenting (...) sa dom att vi skulle hoppa, da var det ju bara
hoppa, man tinkte ju ingenting, man var ju som en militar” (Respondent 1). En respondent menar att
det ar ett nytt sitt att arbeta men det innebéar majligen att andra saker forbises:

Ja, men det ar ju en generation d4ven om tranare och det ar ni ett nytt satt man jobbar p& och hur man
hanterar datorer och statistik och forr var det kanske mer gemenskap och bygga grupper snarare an att vi
inte visste ju vad vi gjorde for ratt och fel pa isen hela tiden. Men vi visste ju kanske andra saker som man
inte jobbar lika mycket med nu, utan nu ar det mer resultatfokuserat och allting vi gor nu fors det statistik
pa (Respondent 9)

Respondenterna ar dock 6verens om att miljon har paverkats positivt av ett forandrat ledarskap vilket
de tror beror pé utbildning. Respondent 8 tror att fordndringarna kan skapa en miljé dar spelare far
mojlighet att uttrycka sig vilket kan resultera i bade okat vdlmaende och Okad prestation. Flertalet
respondenter anser dock att det finns utrymme for 4nnu mer forbattring.

16



7.2.3 Fostran bidrar till att kulturen starks

I ovanstéende avsnitt bendmns forandringen av kulturen som positiv. Det framkommer dven i analysen
att den si kallade &ldershierarkin, som ldnge varit en stark faktor inom ishockeyns virld, ocksa har
forandrats. Samtliga respondenter ndmner att aldershierarkin i grunden &r positivt for att minska daligt
beteende samt bidrar till fostran i dessa miljoer: “Det ar ju snarare ett hjdlpredskap for att gruppen ska
fostra nya killar som sedan kommer in och tar 6ver jobbet och bidrar till den kultur som féreningen har
sett” (Respondent 9). En annan respondent menar att dldershierarkin underlattar for gruppen for att
det finns tydliga roller och forvantningar:

Det var en del av laget, en uppgift och en roll man hade. Sen var det inte s rolig, for det var ndgra hundér
man fick gora for att sen fa det béttre nar man blev dldre. Sa det blir ju en hierarki och en roll som &r 14tt
att komma in i. Du forvantas gora det for att bli accepterad av gruppen (...) kommer det in ndgon yngre
som vagrar gora det, kan det bli dalig stimning (Respondent 6)

Respondent 8 menar att dlder ar synonymt med erfarenhet inom yrket, och respondent 2 som &r yngst
betonar att aldershierarkin inte dr nagot han upplevt jobbigt. Spelarna upplever att det har skett en
forandring och att aldershierarkin tidigare var mer tydlig och strikt, diar dldre spelare hade en
dominerande roll och yngre spelare hade mindre inflytande. Respondenterna uttrycker att det tidigare
var svart for unga spelare att ta plats i laget, de blev knappt tilltalade och det férekom skdmt som inte
var acceptabla. Fordndringen innebar till exempel att de yngre spelarna ges mer utrymme att delta och
uttrycka sig. Respondenterna betonar vikten av ett mer jamlikt och 6ppet klimat dir alla har mojlighet
att vara delaktig och bidra. Respondent 9 anser att dldershierarkin ar nyttig men papekar att det inte ar
acceptabelt om det bidrar till ett daligt mdende hos spelare. Respondenterna uppger att ldershierarkin,
enligt deras erfarenhet orsakat situationer som inte ses som acceptabla idag: Respondent 9 anser att
aldershierarkin ar nyttig men pépekar det inte ar acceptabelt om det bidrar till ett daligt méende hos
spelare. Respondenterna uppger att aldershierarkin, enligt deras erfarenhet orsakat situationer som inte
ses som acceptabla idag:

Da jag fick sitta och vakta vaskorna i ankomsthallen nér alla andra gick och at for att jag var yngst (...) och
dar ar vi ju inte idag utan idag s& kan man inte bete sig s& och man behandlar inte folk pa det sattet
(Respondent 7)

For att sammanfatta studiens andra tema, betraktas ishockeyns kultur som positiv och en miljé dar
spelare lar sig ta ansvar vilket bidrar till personlig utveckling. Respondenterna anser att kulturen
generellt sett dr bra och ndgot som framjar stark gemenskap vilket i sin tur ar nigot som virdesitts av
spelarna. Spelarnas bakgrund beskrivs som homogen vilket kan medféra att forandring tar tid.
Ledarskapet har fordandrats och det 4r numer naturligt att ifrdgasitta ledarskapet om det ar alltfor
auktoritart. Respondenterna betonar att aldershierarkin bidrar till fostran inom gruppen vilket bidrar
till att kulturen starks.

7.3 Vad ir ishockeyspelarnas upplevelse och erfarenhet av att befinna sig
pa elitniva?
Detta huvudtema behandlar fragestillning tre, dar f6ljande delteman har identifierats: Att stdndigt vara

pdkopplad skapar en press (1), Spelarnas acceptans av att vara utbytbar (2) och Spelarnas
uppoffringar - Ar det vért det? (3)

7.3.1 Att standigt vara pakopplad skapar en press

Att vara anstilld som ishockeyspelare upplevs som ett arbete men respondenterna upplever det ocksa
som en mojlighet att fa arbeta med en barndomsdrom. De krav som tillkommer med yrket upplevs dock
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som péfrestande. Spelarna ar stindigt pdkopplade kring vad som ar bast for deras prestation och
spelarna behover alltid tdnka pa dagen darpa: “Ménga siger att det ar liksom ja, man ut6var sin hobby,
det dr bara lek, men det ar liksom ett jobb som kraver ens uppmirksamhet nistintill 24/7” (Respondent
7). Spelarna kénner sig sillan lediga 4ven om schemat pévisar det vilket upplevs som en utmaning.
Respondenterna uppger att det dr anstrangande att behova prestera sitt yttersta, bade fysiskt och
psykiskt flera ganger i veckan:

Det fanns inget annat, det var ju bara hockey och fokus pa att dta och sova och trana och bli battre och
bittre men framfor allt att veta infor varje match att man méste gora en topprestation. Forbereda sig for
det (...) Det var ju ménga génger innan matchen att man 6nskade att brandlarmet skulle ga eller att det
skulle borja brinna s man fick g hem for jag ville inte spela matchen. Men sen nér val pucken sldpptes o
man borjade spela sa slapptes allt och det var skitkul. Men just kvillen innan och framfor allt timmarna
innan samlingen var jobbiga (Respondent 6)

Flera av respondenterna liknar elitsatsningen vid att leva i en bubbla. En respondent menar att
kravbilden géllande hur spelare bor vara ar en faktor till att han upplevt en 6kad press:

Det ar mycket med pressen och stressen och kravbilden nar det kommer till hur man ska se ut i fysisk
form, hur man ska bete sig i ett lag, sociala medier, Tidningar som tycker och tanker och stéller enorma
krav s att nar det kommer till ishockey (...) det kréver att du ar pa toppen av allting for att pressen och
stressen ater upp dig annars (Respondent 9)

Respondent 1 forklarar att det ar forst sista aren nar han inte tankte pé ishockey hela tiden som det ocksa
borjade ga bittre for honom pé isen. En annan respondent dr av samma uppfattning: “Nar du ar yngre
tror man att allt ar pé liv och dod. Det kdnns som att ju dldre du blir, desto mer forstar du vad som &r
viktigt” (Respondent 4). Denna uppfattning delas av alla spelare forutom tva. Respondent 5 anser att
han inte kinde av nigon storre press under ungdomen. Det var snarare pa seniornivd da han upplevde
att ishockeyn blev alltmer resultatbaserad och féreningarna gjorde en storre skillnad pd manniska och
spelare. Denna kinsla delas av respondent 9 som anser att bli dldre innebar ett storre ansvar vilket
beskrivs som péfrestande. Ishockeyn beskrivs som en idrott dar allt fungerar bra om spelaren ar i en bra
period, daremot forekommer det perioder nir det ar tuffare: “Det tror jag alla spelare gar igenom och
det ar klart att det tir pa en och trycker ner en dnnu mer” (Respondent 2). En annan upplevelse som
respondenterna beskriver ar kénslan av att inte riacka till:

For mig var det nog som vérst rent prestationsangest kanske nar jag var 20,21 22 och det var valdigt
mycket fokus pa mig sjélv och min utveckling. Sen kunde jag zoona ut nér jag blev dldre sa det blev battre,
men da blir det ocksé en annan form av press d& jag fick barn, tiden riacker inte till och man kanner sig
otillracklig bAde hemma och pé hockeyn (Respondent 8)

Nar man spelade var man halvdan hemma och halvdan pé hockeyn, jag var tvungen att fokusera pa
hockeyn hemma och det led hockeyn av for man kanske ville stotta och hjalpa till hemma till exempel pa
morgonen. S& det blev halvdant at badda hallen det kénde jag inte var s& roligt (Respondent 6)

Som ishockeyspelare forvintas du leverera resultat bide pd trdning och match. Forutom det
representerar spelarna sin forening dygnet runt: “Du férvintas vara och bete dig pa ett visst satt. Du ar
en offentlig person, du kan egentligen inte gora ndgonting utan att tinka efter” (Respondent 3). Spelarna
uppger att de lart sig leva med dessa krav och accepterat att yrket ar pa ett visst sitt och négot som inte
kommer fordandras. En respondent menar att om en spelare nar elitniva dr de formodligen rustade for
att hantera pressen: “De som inte klarar av det de faller av 1ings med végen (...) att 14ra sig hantera den
iar en del av att vara elithockeyspelare, jag sig det inte som ett problem mer &n att den alltid fanns dar”
(Respondent 9).
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7.3.2 Spelarnas acceptans av att vara utbytbar

Ishockeyn som marknad ar prestationsinriktad och resultatbaserad. Om spelarna inte presterar pa isen
far respondenterna sillan fragan varfor de inte presterar: “De ser bara vad du presterar och mar du
déligt kan du g& dnnu djupare i en spiral. Det ar valdigt mycket s att klubben ser bara dig som en vara
och en utbytbar del” (Respondent 7). Flertalet respondenter upplever att de ofta kdnner sig just som en
vara pa en marknad. De ar dock medvetna om att det ar en del av idrottens karaktér: “Det ar en sport
som funkar s4, for det 4r mycket pengabaserat och klubbarna ska ju fa in sina pengar” (Respondent 2).
Respondent 7 menar att foreningarna ar dem som stoppar spelarna fréan att visa klubbhjarta:

Det pratas valdigt mycket om klubbhjarta och sé vidare, men jag brukar séga att den storsta boven till att
inte vi spelare stannar i samma klubb sa j*kla lange idag, ar for att klubbarna, de bryr sig liksom inte
jattemycket om de mjuka vardena i personer (Respondent 7)

D4 spelarna sjilva inte alltid far bestimma om de far vara kvar i foreningen ar det 1att att kinna sig
bortvald: “Mitt sista ar i [namn p& forening] var jag helt siker pé att jag skulle fa ett kontraktsforslag,
men sen horde man ingenting. D4 kdnner man ju att man &ar vildigt liten i det sammanhanget”
(Respondent 1). Kinslan av att vara en handelsvara ar ndgot respondenterna uppger att de fortranger i
det vardagliga livet. Daremot kan det bli valdigt patagligt efter sdsong:

(...) det blir ju valdigt tydligt att det &r siffror och inte personer och det tror jag dr ganska kravande for
vissa, inte for alla. Men det ar ocksa nagonting man ar medveten om nar man kliver in i det. Men sen nar
det blir sa dar patagligt kan man bli lite, ja, men fa lite avsky och tycker att det ar ganska oharligt”
(Respondent 8)

Respondent 3 dr en av fa respondenter som uppger att han inte kinner sig som en vara da han papekar
att vara utbytbar dr nagot som ingar och nagot han ar instélld pa. Samtliga respondenter dr dock 6verens
om att deras virde for foreningarna méts i prestationen pa isen vilket ar avgorande for deras anstéllning:
“Ja, det mats ju vad jag presterar och vad klubben vill fi ut av det” (Respondent 5). Spelarna ar
inforstddda med att de blir anstéllda av foreningen for att prestera pa en viss niva. Daremot bor det
finnas en balans mellan prestation och en manniskas virde:

Det ar klart att de anstéller ju en och skriver kontrakt for att dom vill ha en prestation, s att i grund och
botten sa ar det inte konstigt sd. Men jag tycker att man kan ha lite mera bada delarna for att presterar du
da ar allting frid och fr6jd om jatten6jd med presterar du inte, d& kan du helt plotsligt vara utanfor
(Respondent 7)

En respondent som &terigen skiljer sig fran de andra menar att han skiljer pa att vara individ och pa att
vara ishockeyspelare:

(...) Men personligen har jag vil ganska latt att skilja pa att nar du ar hockeyspelare sa ar du
hockeyspelare (...) Alltsd hockeyn &r en del, och sen ar du som ménniska pé ett annat sitt, s& det ar val
alltsa... jag tycker det. Jag har inga problem att skilja pa de 2 sakerna i alla fall (Respondent 3)

Det pétalas flera ginger i intervjuerna att prestation ar en central del i yrkesvalet, darmed ar spelarna
fullt medvetna om att de maste leverera for att 6ka sina chanser till kontraktsforlangning: “(...) Man
visste ju att det var s& dnda frdn J18 i princip... Att man maéste leverera for att fi vara kvar i och med att
det ar satsningar” (Respondent 1). En annan respondent delar d&ven denna uppfattning: “Men pa nagot
sétt sd ar det s, levererar man inte s spelar du inte och da har du inte ett jobb nista r” (Respondent
4). Det existerar med andra ord en medvetenhet hos spelarna om att de ar utbytbara, didremot forklaras
detta som en naturlig del av idrott pa elitniva:

Nar man spelar elithockey sé vet man négonstans att det &r en del av det, vi vill ju vinna och vi forstar att
det ar tufft och att det ar mycket pengar inblandat och det finns anledningar till att saker hander, sa det
tror jag inte jag ser som ett problem. Daremot sa kan man ibland tycka att det ska finnas ett storre
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tdlamod...men att vara en del av ett elitlag ar ju inte som ha ett vanligt jobb utan vi ar utbytbara och vi
tjanar for att vara utbytbara och det 4r nagonting som man far leva med bara (Respondent 9)

Trots att samtliga respondenter d4r medvetna om att elitidrotten ar utformad pa det sittet som
respondent 9 beskriver, kan kédnslan av att vara utbytbar skapa en oro. En respondent forklarar att
vetskapen om att vara utbytbar paverkar hans liv, oavsett om han vill det eller inte.

7.3.3 Spelarnas uppoffringar — Ar det virt det?

Samtliga respondenter 4r medvetna om vad som kravs for att prestera och de uppger att de har fatt avsta
mycket i jamforelse med traditionella arbetstagare. I yrket som ishockeyspelare behover respondenterna
avsta vissa sociala ssmmanhang och rittigheter, dels pa grund av geografiska avstand och begransning
av tid, dels pa grund av skaderisk:

“Under sasong ar det ju vildigt mycket man far avsta egentligen. Dels pa grund av skaderisk som finns
under att gora vissa saker och festande kan man inte halla pa med hela tiden heller. Men sen har vi en del,
lite 1angre semester an vad de flesta vanliga arbetare har. Ja, det kan ju jamna ut sig lite dar kanske, men
absolut s& ar det ju grejer man far avsta...an sé ldnge sa har jag inte haft négot problem med det s, utan
man far ju vélja vad man vill gora liksom och nu har man valt ishockeyn, sa det &r sa det 4r” (Respondent

2)

Flertalet respondenter patalar det faktum att yrket ar négot som de har valt frivilligt: “(...) Det ar klart
att det dr uppoffringar man har gjort, men samtidigt ar det ocks& nagot man har valt, jag kan hoppa av
nir jag vill...egentligen. Men jag kdnner inte att det dr vart att hoppa av just nu” (Respondent 4).
Spelarna menar att de har mer fritid 4n en vanlig arbetstagare och uppger att fordelarna med ledighet
pé dagtid och efter sdasong spelar in. Daremot behover de, trots all denna lediga tid konstant balansera
sin fritid &ret runt med sin idrott nar det giller just traningsfrekvens, somn, alkoholintag samt
kosthallning. Respondenterna paverkas negativt utav detta, dock ar det en uppoffring de ar villiga att
gora pa grund av sin satsning:

(...) nir man var 20, 25 nar man verkligen ville satsa. Da valde man att inte g& bort och dta middag hos
nagon om man visste att det blev sent. Jag var valdigt strikt for jag ville topprestera dagen efter. Jo... sa
man ju valt bort mycket (Respondent 6)

Gillande att avsta rattigheter ar det fraimst avsaknad av fordldraledighet som flertalet spelare lyfter fram.
I denna studie har fem av nio respondenter barn och de forklarar att ingen av dem haft majlighet att ta
fordldraledigt. Detta trots att det 4r en lagstadgad rattighet och att idrottare formellt sett har samma
rattigheter som arbetstagare inom andra yrkesfilt:

Det ar ju underforstatt att under sdasong sa kan man givetvis inte missa matcher, men dven under
sommartraningen...om jag ber och fa foraldraledigt dd hamnar jag...eller jag riskerar ju att hamna i en
sddan situation dar jag satter mig i dalig sits for framtiden i klubben och i ett déligt forhandlingslage for
att man blir en belastning f6r klubben (...) (Respondent 7)

En annan respondent uppger att det upplevs som svart och vitt gillande hur det fungerar i foreningarna.
Om spelarna i fraga skulle ta ut foraldraledighet skulle det enligt respondenternas uppfattning paverka
deras prestation och position i laget. Respondent 5 férklarar att han forstér att det beror pa att tranare
vill ha resultat vilket innebar att spelarna inte kan vara borta tio dagar efter ett barn fods, jamfért med
en traditionellt anstilld. Resultatet indikerar att manga av spelarna garna skulle vilja ha mgjlighet att ta
ut sin fordldraledighet. Daremot anser de att detta inte skulle vara accepterat av foreningen. Det
foreligger en onskan hos de respondenter som kan uttala sig, att fordldraledighet borde vara mer
accepterat och diskuteras mer. Nar en spelare fick foljdfrdgan om han onskade att de vore mer tillatet
svarade han:
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Ja det, det kan jag siga, det ar ju ingenting som man tédnker pa innan man ar i dom situationerna. Men
jag onskar att det vore mer 6ppet for dialog med klubbarna gallande de hir bitarna, att man kunde fa
béttre gehor for sddana saker (Respondent 7)

Respondenten utvecklade sitt svar med att ndgon maste viga vara forst. Spelarnas upplevelse ar att
foreningarna ofta visar pa en oforstaelse for manniskan. Nir en annan respondent fick samma fraga
géllande om han 6nskade att fordldraledighet var mer accepterat svarade han:

Jag tror att det hade varit underbart om man kunde gora det, men jag tror att det aldrig kommer fungera
pa en professionell niva for att det [foraldraledigheten] kommer alltid att kunna vindas emot dig. For det
kommer aldrig bli, vad jag tror, normaliserat inom elitidrott (...) Jag hoppas absolut att det kan bli sa och
det ar ju lagstadgat, sd du kan ju gora det rent tekniskt. Men jag tror det skulle straffa spelaren i
slutdndan dndé (Respondent 8)

Utover att spelarna behover gora diverse uppoffringar menar de dven att deras nira och kéra paverkas
av deras yrkesval. Respondent 3 namner att han ménga génger de senaste dren inte haft mojlighet att
aka hem over hogtider for att traffa familjen. En annan respondent forklarar att han far avsta saker som
hans barn vill géra men han har en férhoppning om att kunna ta igen det senare. Trots dessa
uppoffringar ar samtliga respondenter 6verens om att ishockeyn ar vard att avsté saker for dven om de
stundtals funderar pi om det &r vart eller inte:

(...) Det ar klart att det ar jattemycket man har fatt dsidosétta, med hopp om att man ska kunna ta igen
det sen, sa att det ar klart man har forsakat saker. Jag tanker utbildning &r ju saker som jag ocksa kanner
att jag kanske inte haft tid med nir jag spelat...Men det 4r ju ocksé ndgonting man har végt gentemot att
spela, och da har jag dnda de allra flesta gdngerna i alla fall nar det kommer till ett personligt och
professionellt plan, tyckt att hockeyn har varit vard att satsa pa (Respondent 8)

En respondent papekar att han definitivt fitt avsta sociala ssmmanhang pa grund av sin satsning, men
a andra sidan har inga andra arbetstagare fatt uppleva det han sjélv upplevt:

De andra har ju inte fatt uppleva det jag har fatt uppleva sa jag skulle aldrig byta det med ndgon annan.
Men jag har ju aldrig jobbat och aldrig varit féraldraledig och jag missade alla skolavslutningar. Men det
var ju ndgonting som jag och min familj visste om s& det har aldrig varit ett bekymmer, snarare en ynnest
att f4 uppleva alla de grejer vi har gjort (...) (Respondent 9)

For att sammanfatta studiens tredje tema, Vad dr ishockeyspelarnas upplevelse och erfarenhet av att
befinna sig pa elitniva? Anser merparten av respondenterna att de betraktas som en handelsvara péa en
marknad dar deras virde framst mits i prestation och resultat. Respondenterna dr 4ven medvetna om
den ekonomiska aspekten inom idrotten och forstar att deras kontrakt paverkas av prestationen p4 isen.
Kinslan av att vara utbytbar skapar dock oro. Gillande spelarnas fritid har de mer ledigt 4n andra
traditionella arbetstagare men de behover avstd frdn andra sammanhang och rattigheter sdsom
foraldraledighet. Respondenterna har accepterat att de ar begriansade, diaremot finns det en 6nskan att
foraldraledighet skulle vara mer accepterat.

8. Diskussion

Syftet med denna studie var att beskriva och forsta professionella ishockeyspelares egna upplevelser och
erfarenheter med avseende pd mojligheter savil utmaningar med fokus pa organisationskultur och
arbetsmiljo. Fragestillningarna som formulerades var: Hur upplever professionella ishockeyspelare sin
arbetsmiljo? Hur upplever professionella ishockeyspelare organisationskulturen? och Vad dr
ishockeyspelarnas upplevelse och erfarenhet av att befinna sig pa elitniva? Baserat pd de nio
respondenternas svar gillande deras erfarenhet, mojliggor denna studie en 6kad forstdelse for hur
elithockeyspelare upplever sin arbetsmilj6. Respondenterna uppger att det existerar en homogenitet
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inom branschféltet och det gar argumentera for att de tre begreppen av isomorfism: tvingande,
mimetisk, normativ (Eriksson-Zetterquist, 2009) syns tydligt i deras svar.

Spelarna upplever sin arbetsmiljé som positiv, fraimst di de far arbeta med nigot de uppskattar men
dven gemenskap, mojlighet att glddja andra och ekonomiska fordelar nimns som positiva faktorer.
Samtidigt menar respondenterna att de representerar sin forening dygnet runt och ddarmed forvantas
upptriada pa ett visst sdtt pd och utanfor isen. De ar stdndigt granskade av media, supportrar och
sponsorer som i sin tur kan uttrycka missngje vid daliga prestationer och kan bidra till hog press som
paverkar spelarnas valméende. Respondenterna har ett tidsbegransat kontrakt, och det faktum att
spelarna ar utbytbara skapar en kinsla av otrygghet. Resultatet visar att spelarna har lart sig att leva
med pressen som tillkommer med yrket och dess anstillningsform, och accepterar den som en del av
ishockeyns karaktar. Detta ligger i linje med Bentzen et al. (2020) som beskriver hur spelarna i sin studie
erkinner och accepterar sina arbetsforhallanden. Spelarnas anstéllning ar beroende av deras prestation
och darfor upplevs anstillningen som otrygg framst vid kontraktsslut. Vid denna tidpunkt har spelarna
mindre kontroll 6ver sin anstéllning d& de dr beroende av férlingning av nuvarande kontrakt eller nytt
kontrakt i annan forening. Denna period kan 6ka kinslan av en otrygg anstillning och péaverka
vilbefinnandet. Detta gar i linje med Toivanen at al. (2020) som menar att prekar anstillningsform
skapar stress och oro nar respondenterna ar osidkra pa hur anstillningen kommer utvecklas i framtiden.
Enligt Bosman (2023) paverkar en prekar anstéllning dels den enskilda arbetstagaren, dels deras familj.
Vart resultat belyser det faktum att spelarna som har familj kanner sig otillrickliga bAde hemma och pa
isen. Spelarkarridren paverkar dven deras familjer da de behover avsta vissa sociala sammanhang och
vissa rattigheter som till exempel foraldraledighet. Trots dessa uppoffringar poangterar respondenterna
ivar studie att yrket ar sjalvvalt och att ishockeyn ar vart det i slutdndan.

Just fordldraledighet ar en rittighet som spelarna har rtt till enligt lag, men som i praktiken inte kan
tillampas. Lindholm (2014) forklarar att arbetsgivaren forvantar sig att spelaren inte forlagger
foraldraledighet under sdsong. Daremot indikerar vart resultat att fordldraledighet inte tas ut
overhuvudtaget da det kan paverka spelarnas prestation och position i laget. Spelarnas uppfattning ar
att dven om forildraledighet skulle forlaggas utanfor sdsong, skulle det potentiellt kunna paverka dem
negativt i framtida kontraktsforhandlingar med féreningen. Dessa informella krav kan leda till liknande
beteende, strukturer och praxis som innebar att organisationer blir mer homogena (DiMaggio & Powell,
1983). Det faktum att spelare inte nyttjar ritten till foraldraledighet kan bero pa att det 4r en norm som
anses legitim vilket Fahlén (2006) forklarar ar en foljd av professionaliseringen. Respondenterna ar av
uppfattningen att ndgon maéste viga vara forst for att normer som dessa ska brytas. Att bryta normer
och gé emot en grupp anses dock vara svart d& respondenterna ar beroende av sina lagkamrater for att
prestera pa isen.

Arbetsmiljon beskrivs som en bubbla dir spelarna oavsett tid pa dygnet paverkas av sitt yrke. Resultatet
ligger i linje med Matuszaks (2020) beskrivning av ishockeyspelares arbetsmiljé. Matuszak (2020)
forklarar att ishockeyspelare konstant maste tinka pa sitt leverne under sdsong for att kunna prestera
pé isen. Detta kan likasa forknippas med professionaliseringen dir Dowling et al. (2014) beskriver att
processen innebar hogre forvantningar fran media, sponsorer, fans och andra aktorer. Detta medfor att
idrottsforeningar idag bedrivs mer som foretag pad grund av deras stora ekonomiska tillgangar
(Forslund, 2012). Professionalism &r starkt forknippad med normativ isomorfism som skapar
socialisation inom professionen. Eriksson-Zetterquist (2009) menar att anstidllda uppfattas lika i
beteende och uttryck och resultatet visar att personer oftast anstills fran liknande organisationer vilket
enligt Eriksson-Zetterquist (2009) skapar normer for hur organisationer bor struktureras och darmed
hammar ishockeyns utveckling. I enlighet med teorin visar resultatet att foreningarna har liknande
beteenden. Det pavisas dock skillnader mellan foreningar med god ekonomi och de med begriansad
ekonomi. Peterson (2003) menar att en professionaliseringsprocess kraver stora ekonomiska resurser
vilket kan hindra féreningar fran att utvecklas. Respondenternas uppfattning ar att féreningar med
mindre ekonomiska medel och som saknar mgjligheten att virva och byta ut spelare, snarare hittar
andra medel for att vara konkurrenskraftiga. Det kan argumenteras att féreningar med lang historik och
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stora ekonomiska resurser inte ar lika benédgna att hantera andra viarden, d& de inte har varit beroende
av det som mindre foreningar har, vilket dr en uppfattning som stéds av respondenternas
erfarenheter. Organisationers kunskap i att hantera mjuka viarden kan dven bero pa vilken typ av ledare
som arbetar i organisationen. Resultatet visar att miljon inom foreningar har foriandrats dar utbildning
av trianare ses som en viktig faktor. Respondenterna tror att utbildning av ledare under lang sikt kan 6ka
spelarnas vilmaende och forbattra arbetsmiljon. Frawley et al. (2018) menar att en kombination av
erfarenhet och utbildning ar nédvandigt och att ett starkt ledarskap kan generera i konkurrensfordelar.
Genom att ha utbildade tranare som inte leder utifran ett traditionellt ledarskap kan det bidra till en
miljo dar spelarna fir uttrycka sig, vilket respondenterna anser sker pa grund av sambhillets
forandringar. Forutom att ledare kan bidra till ett mer 6ppet klimat nimns dven stod i form av
spelaragenter och SICO. Dock var det endast ett fatal av respondenterna som uttryckte kunskap kring
vilket stod som finns tillgdngligt vilket 4r négot som kan forbattras. Nagot som uppror en del av
respondenterna ar att vissa rattigheter har forhandlats bort. Lindholm (2014) menar att idrotten i sin
nuvarande form kraver vissa uppoffringar i spelarnas rattigheter trots att de bor ha samma rattigheter
som traditionella arbetstagare. Spelarnas rattigheter paverkas av kollektivavtalet samt det personliga
kontraktet. I kollektivavtalet under § 3 regleras det hur féreningar far anvanda spelarnas namn och bild
i marknadsforingssyfte, vilket begransar respondenternas mojlighet till personliga samarbeten med
foretag. Det faktum att spelarna som offentliga personer, inte kan, eller far ha personliga samarbeten
begriansar deras mojligheter till en 6kning av intékter.

Utifran respondenternas erfarenheter gar det utlisa att ishockeyn har varit stingd med liten eller ingen
insyn. Likasd Alsarve och Angelins (2020) studie visar att det ar svart for utomstéende att komma in i
ishockeyns virld. Att det skett en fordndring i samhaéllet har tvingat ishockeyn att 6ppna upp sig for
andra influenser enligt respondenterna. Detta giller dven den kultur som rader kring ett 6ppet och
accepterande klimat. Organisationskulturen bendmns i positiva ordalag dar gemenskapen ses som den
framsta faktorn. Respondenterna forklarar att ishockeyn framst utgérs av min med samma typ av
bakgrund, vilket innebar att spelarna i mangt och mycket liknar varandra géllande intressen, beteenden
och varderingar. Den starka gemenskapen framhivs i Alsarve och Angelins (2020) studie dar det anses
vara en viktig faktor till att 6ka forstaelsen for varfor kulturen inom ishockeyn ar stark och varfor vissa
virderingar ir stabila. Aldershierarkin framstills som en bidragande faktor till fostran samt till att
kulturen stirks inom ishockeyn. Aldershierarkin #r dock priglad av traditionella virderingar, vilka
Crawford et al. (2023) menar kan férhindra och stigmatisera diskussioner om spelarnas méende. Det
som dock forbattrats dr spelarnas arbetsmiljo inom yrkesfiltet. Respondenternas uppfattning ar att det
beror pa samhillet och ledarskapets utveckling vilket mojliggjort ett mer accepterande klimat. Medenica
Mitrovic et al. (2019) studie visar att kultur och ledarskap péverkar varandra och dessa bor vara
kompatibla for att kunna ge konkurrensférdelar. Eftersom produkten inom idrotten dr ménniskan ar
det viktigt att alla i organisationen har samma bild av vilken kultur som rader (Frontiera,
2010). Sammantaget gar det utldsa att en kulturforandring har skett inom ishockeyn men vissa aspekter
gillande hur idrotten ska bedrivas, praglas fortfarande av det traditionella synséttet.

Resultatet indikerar att det finns flera forbattringsomraden inom ishockeyn. Det existerar en tydlig
efterfrigan hos spelarna att forbéttra arbetsmiljon genom mental traning. Detta skulle frimja spelarnas
psykiska hilsa samt 6ka Oppenheten vilket kan leda till kulturférandringar. Flertalet respondenter
betonar att mental traning bor prioriteras, eftersom det for narvarande rader brist i hur det arbetas med
i elitforeningarna. Arbetsmiljon skulle d4ven fraimjas genom att skapa en stottande miljo som oOkar
spelarnas prestation och vialméende. Respondenterna framhéller 4ven behovet av 6kad kommunikation
mellan ledning och spelare. Utifran resultatet dr det 6nskvirt att utveckla en miljo dir spelarna mar bra
och kinner sig trygga, vilket arbetsgivaren enligt AML har ansvar for. Precis som Lindholm (2014)
papekar gér det att ifrigasdtta om AML verkstills i praktiken av foreningarna. Att paborja arbetet av
mental traning, kan vara ett sitt for foreningarna med hjilp av ligaorganisationerna att utrétta detta,
vilket medfor att nya normer etablerar sig inom ishockeyn.
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8.1 Styrkor och svagheter med uppsatsen

Vi anser att vi har erhallit mycket vardefull information och material utifrén de nio medverkande
respondenterna. Studien omfattar en bred urvalsgrupp dar béde geografiskt avstind, spelarnas
erfarenhet och &lder har beaktats vid urvalet. Detta anser vi bade stirker och 6kar fortroendet for
studiens resultat. Om urvalsgruppen hade varit av mer homogen karaktir hade resultatet sannolikt visat
pa mindre variation. Det valda teoretiska perspektivet har bidragit till en djupare forstéaelse for spelarnas
arbetsmiljo samt att organisationskulturen tydligt kan forklara de normer och virderingar som rader i
en organisation, och hur det i sin tur kan paverka spelarna. Vi dr n6jda med valet av teoretiskt perspektiv
da vi anser att nyinstitutionell teori bidrar med ett djup genom hela uppsatsen.

Var bakgrund inom ishockeyn kan ses bade som en svaghet och styrka. Vi anser att den har bidragit med
en vasentlig forstdelse for idrotten och hur den &r utformad. Det medforde att vi kunde utforma
relevanta foljdfragor till respondenterna under intervjuerna vilket vi anser ckade fortroendet for oss
som intervjuare. Relationen mellan oss som intervjuar och respondenterna ar helt avgérande da
interaktionen ska vara en positiv upplevelse for dessa. Efter den genomforda intervjun ska bada parter
vara av uppfattningen att samtalet varit givande (Kvale & Brinkmann, 2014). Spelarna var troligen mer
benigna att dela med sig av sina erfarenheter da vi redan hade insikt i deras vardag och yrke. Négot som
dock behover tas i beaktning dr den bild vi har av ishockeyn sedan tidigare majligen kan ha paverkat
resultatet. Vi tror dven att var forstaelse for idrotten som organisation kan ha inneburit att vi inte varit
nog objektiva, vilket kan ha medfort att vi forbisett vissa foljdfragor da vi har antagit att ishockeyn ar pa
ett visst sitt. Detta har vi efterstravat att forhindra genom att inta ett konstruktivt forhallningssétt vid
utformningen av intervjuguiden samt att diskutera uppkomna problem med ett kritiskt forhallningssatt
tillsammans.

Studien belyser hur det ar att vara ishockeyspelare, vilka faktorer som paverkar spelarna mest samt att
det finns ett behov av att 6ka arbetet kring psykisk hilsa och mental traning. Detta 4r nagot som vi anser
till viss del fyller den kunskapsluckan som existerar. Daremot &r studien fortfarande av mindre karaktir
trots att denna studie har ett relativt stort antal respondenter. Vi anser darfor att det inte dr mojligt att
dra omfattande slutsatser utifran denna studie. Daremot kan resultatet i studien indikera pa vad en
spelares generella uppfattning ar av arbetsmiljon. Den befintliga forskningen angéende ishockeyspelare
ir begriansad dé forskningen tidigare framst fokuserat pa tranare och deras upplevelse och erfarenheter.
I synnerhet foreligger det en kunskapslucka gillande ishockeyspelares arbetsmiljo och deras mentala
hélsa. I studien av Crawford et al. (2023) dir ishockeyspelarnas benagenhet att soka hjalp undersoktes,
framgar att denna bendgenhet har paverkats av traditionella varderingar. Studien visar dven att det har
skett en kulturforandring och att organisationer som arbetar for en mer 6ppen kultur spelar en viktig
roll i att spelarna vagar soka hjélp (Crawford et al., 2023). Detta har dven uppkommit under analysen
av vart datamaterial och darfor anser vi att det vore vardefullt att vidareutveckla denna studie, genom
att bdde undersoka spelarperspektivet ytterligare samt intervjua individer som arbetar administrativt
inom organisationen. Framtida studier kan séledes undersoka hur spelarna upplever och vilka
erfarenheter de har av att s6ka hjalp samt undersoka hur administrativa roller paverkar den kultur och
de normer som existerar kring mental hilsa. Spelarnas perspektiv kan bidra till en djupare forstéelse for
de hinder och utmaningar som finns kring att soka hjilp. Genom att intervjuerna dven omfattar
administrativ personal med fokus pa bland annat organisationers viarderingar, normer och strategier
kan det bidra till att identifiera de hinder som innebar att spelare inte soker hjalp. Det skulle d&ven kunna
innebira en normalisering av att samtala om mental hélsa och saledes skapa ett 6ppet och stodjande
klimat for spelarna. Potentiellt kan detta i sin tur leda till att fler spelare vagar och vill s6ka hjéalp och
darav forbattras deras maende.

9. Slutsatser

Livet som yrket ishockeyspelare medfor ar fa forunnat. Spelarna och deras familjer far uppleva fyllda
arenor och olika stader vilket spelarna menar inte dr nagot som ska underskattas utan snarare lyftas
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fram. Spelarnas prestation paverkar deras anstéllning och vetskapen om detta bidrar till en kédnsla av
kontroll. Det skapar en forstaelse for varfor dem eventuellt behover lamna en ishockeyforening, vilket
respondenterna accepterar som en del av ishockeyns natur. Nagra av respondenterna anser att detta
mojligen kan vara anledningen till att ingen ifragasatter hur saker fungerar eller varfor vissa av spelarnas
rattigheter inte tillgodoses. Med andra ord dr mycket legitimerat pa grund av ishockeyns historik och
dess organisationskultur. Denna kultur bestdr av starka normer och virderingar, vilket medfor att
ishockeyn ar svar att forandra.

Spelarna ir overtygade om att mentalt vilbefinnande gar hand i hand med prestation pa isen. Det
faktum att en spelare 6nskade att brandlarmet utloses innan och under match f6r att undgé pressen
skapar en overtygelse om att foreningarna tillsammans med ligaorganisationen star infor en utmaning.
Att spela ishockey pa professionell niva dr en utmaning mentalt eftersom spelarna upplever press fran
foreningen, sig sjdlva och externa intressenter. Spelarna ar medvetna om detta och det finns en
uppfattning om att spelare som inte kan hantera pressen, ocksd dr de som mojligen tvingas avsluta
karridren. Med andra ord &r inte ishockeyn ett yrke for alla. Ishockeyn och ishallen bor vara en
arbetsplats dar spelarna kan utvecklas bade som idrottare och som individer. Féreningarna behover
darfor borja med att ta hand om ménniskan bakom visiret.

Vi anser att studiens syfte har uppnéatts och att frigestidllningarna har besvarats gillande hur
professionella ishockeyspelare upplever sin arbetsmiljo och organisationskultur samt spelarnas
upplevelse och erfarenhet av att befinna sig pa elitniva. Denna studie har bidragit till en forstéelse for
hur kultur, normer, ledarskap och arbetsférhallanden péverkar spelarna. Vi anser att studien kan 6ka
medvetenheten om spelarnas arbetsforhéllanden som i sin tur kan férbattra vilmaende hos dessa.
Diarmed kan resultatet ha inverkan for savil spelare som ishockeyn som helhet.

25



10. Referenslista

Alsarve, D., & Angelin, M. (2020). “It’s freer and easier in a changing room, because the barriers
disappear...” a case study of masculinity ideals, language and social status amongst Swedish
ice hockey players. European Journal for Sport and Society, 17(1), 26—46.
DOI: 10.1080/16138171.2019.1706239

Arbetsmiljoverket (2015). Organisatorisk och social och arbetsmiljo. Arbetsmiljoverkets foreskrifter
om organisatorisk och social arbetsmiljo samt allmidnna rdd om tillimpningen av
foreskrifterna (AFS 2015:4). Hamtad 22 april, 2024, frén:
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-
arbetsmiljo-foreskrifter-afs2015_4.pdf

Arbetsmiljoverket. (14 juni 2023a). Om arbetstidslagen. Hamtad 25 mars, 2024, fran:
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/lagar-och-regler-om-
arbetsmiljo/om-arbetstidslagen/

Arbetsmiljoverket (16 oktober 2023b). Lagar och andra regler om arbetsmiljo. Himtad 1 april, 2024,
fran:
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/lagar-och-regler-om-arbetsmiljo/

Bentzen, M., Kentti, G., & Lemyre, P. N. (2020). Elite football coaches experiences and sensemaking
about being fired: An interpretative phenomenological analysis. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 17(14), 5196. DOI: 10.3390/ijerph17145196

Bosmans, K. (2023). Precarious employment, precarious life? A qualitative study exploring the
perspective of temporary agency workers and their households. Work, 75(1), 113-127. DOLI:
10.3233/WOR-220095

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in
Psychology, 3(2), 77—-101. DOI: 10.1191/1478088706qp0630a

Bryman, A. (2018). Samhadllsvetenskapliga metoder. (3. uppl.). Liber.

Burry, E., Fiset, J. (2022). Calling the shots: Organizational culture, performance, and the
commoditization of ice hockey players. Sport in Society, 25(5), 945-962. DOI:
10.1080/17430437.2020.1815708

Crawford, K.L., Wilson, B., Hurd, L., & Beauchamp, M.R. (2023). Reaching out: Help-seeking among
professional male ice hockey athletes. Qualitative Research in Sport, Exercise and Health.

15(3), 64—381. DOI: 10.1080/2159676X.2022.2111458

DiMaggio, P., & Powell, W. (1983). The Iron Cage Revisited: Isomorphism in Organizational Fields.
American Sociological Review. 48(2),147-160. DOI:10.2307/2095101

Dowling, M., Edwards, J., & Washington, M. (2014). Understanding the concept of professionalization
in sport management research. Sport Management Review, 17(4), 520-529.

DOI: 10.1016/j.smr.2014.02.003

Eriksson-Zetterquist, U. (2009). Institutionell teori: idéer, moden, fordndring. Liber.

26


https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-foreskrifter-afs2015_4.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-foreskrifter-afs2015_4.pdf
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/lagar-och-regler-om-arbetsmiljo/om-arbetstidslagen/
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/lagar-och-regler-om-arbetsmiljo/om-arbetstidslagen/
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/lagar-och-regler-om-arbetsmiljo/
http://dx.doi.org/10.2307/2095101

Eriksson-Zetterquist, U., & Ahrne, G. (2015). Att fraga folk. I G. Ahrne & P. Svensson (Red), Handbok i
kvalitativa metoder (s. 34—54). Liber.

Fahlén, J. (2006). Structures beyond the frameworks of the rink: On organization in Swedish ice
hockey [Doktorsavhandling, Umea universitet].

Fejes, A., & Thornberg, R. (2019). Handbok i kvalitativ analys. (3:e uppl.). Liber.

Forslund, M. (2012). Ledning av idrottsféreningar: berittelser fran grasrotsniva. Liber.

Frawley, S., Favaloro, D., & Schulenkorf, N. (2018). Experience-Based Leadership Development and
Professional Sport Organizations. Journal of Sport Management, 32(2), 123—134.

DOI: 10.1123/jsm.2017-0124

Frontiera, J. (2010). Leadership and Organizational Culture Transformation in Professional Sport.
Journal of Leadership &  Organizational Studies, 17(1), 71-86. DOI:
10.1177/1548051809345253

Kvale, S., & Brinkmann, S. (2014). Den kuvalitativa forskningsintervjun. Studentlitteratur.
Lindholm, J. (2014). Idrottsjuridik. Norstedts juridik.

Lindroth, J., & Norberg, J. R. (2002). Ett idrottssekel: Riksidrottsforbundet 1903—2003.
Informationsforl.

Matuszak, M. (2020). Work-life balance among athletes. Acta Iuris Stetinensis, 32(4), 21—31.
DOI: 10.18276/ais.2020.32-02

Medenica Mitrovic, D., Simovic, O., & Raicevic, M. (2019). The relationship between leadership styles
and organizational culture in sport organizations. Sport Mont, 173), 85-89.
DOI: 10.26773/smj.191002

Muntaner, C. (2018). Digital platforms, gig economy, precarious employment, and the invisible hand of
social class. International Journal of Health Services, 48(4), 597-600.
DOI: 10.1177/0020731418801413

Oddo, V. M., Zhuang, C. C., Andrea, S. B., Eisenberg-Guyot, J., Peckham, T., Jacoby, D., & Hajat, A.
(2021). Changes in precarious employment in the United States: A longitudinal analysis.
Scandinavian Journal of Work, Environment & Health, 47 (3), 171-180.
DOI: 10.5271/sjweh.3939

Olsthoorn, M. (2014). Measuring Precarious Employment: A Proposal for Two Indicators of Precarious
Employment Based on Set-Theory and Tested with Dutch Labor Market-Data. Social
indicators research. 119(1), 421—441. DOI: 10.1007/511205-013-0480-y

Peterson, T. (2003). Idrott mellan folkrorelse och kommersialism. Svensk idrottsforskning, 2(1).

Riksidrottsforbundet.  (2022).  2022-Idrotten i  siffror. Hamtad 17 maj, 2024,
fran: https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/idrottsrorelsen-i-siffror

Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (2. uppl.). John Wiley & Sons.

27


https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/idrottsrorelsen-i-siffror

Schroeder, P. J. (2010). Changing team culture: The perspectives of ten successful head coaches. Journal
of Sport Behavior, 33(1), 63—88.

SFS 1977:1160. Lag om arbetsmiljo.
SFS 1982:673. Lag om arbetstid.

SIF (u.d.). Svensk ishockey. Hamtad 27 mars, 2024, fran:
https://www.swehockey.se/svensk-ishockey/svenska-ishockeyfoerbundet/

SIF (21 juni 2023). Seriebestimmelser och verksamhetsplan. Hamtad 22 maj, 2024, fran:
https://www.swehockey.se/media/nbtp3tpo/sb-2023-2024.pdf

SICO (u.d.). Om 0SS. Hamtad 26 mars, 2024, fran:
https://sico.nu/om-oss/

SICO (2022). Reglemente rérande certifierade spelaragenter. Hamtad 24 april, 2024, fran:
https://sico.nu/media/Reglemente-rorande-certifierade-spelaragenter-rev.-2022-2.pdf

Toivanen, S., Tarantino, A. O., Emmelin, M., & Ostergren, P. O. (2020). Diverting blame to stay sane-
young people’s strategies for dealing with the mental health effects of precarious employment:

A grounded theory study. BMC public health, 20(571), 1-12.

Unionen. (1 mars 2022). Arbetsgivaralliansen Hockeyspelare i Svenska Hockeyligan. Himtad 25 mars,

2024, fran:
https://www.unionen.se/kollektivavtal/3237-arbetsgivaralliansen-hockeyspelare-i-svenska-
hockeyligan

Vetenskapsrddet.  (2017). God  forskningssed. @ Hiamtad 26 mars, 2024, fran:
https://www.vr.se/download/18.2412¢5311624176023d25b05/1555332112063/God-
forskningssed_ VR_ 2017.pdf

Zanderin, L. (2005). Arbetsmiljé. Studentlitteratur AB.

28


https://www.swehockey.se/svensk-ishockey/svenska-ishockeyfoerbundet/
https://www.swehockey.se/media/nbtp3tpo/sb-2023-2024.pdf
https://sico.nu/om-oss/
https://sico.nu/media/Reglemente-rorande-certifierade-spelaragenter-rev.-2022-2.pdf
https://www.unionen.se/kollektivavtal/3237-arbetsgivaralliansen-hockeyspelare-i-svenska-hockeyligan
https://www.unionen.se/kollektivavtal/3237-arbetsgivaralliansen-hockeyspelare-i-svenska-hockeyligan

Bilaga 1 - Informationsbrev
Hej!

Vi heter Linn Flennersjo och Felicia Nilsson och studerar Masterprogrammet i ledarskap och
organisation vid Umead universitet. Vi ar just nu igdng med vart examensarbete dir vi kommer att utféra
en studie géllande elitidrott, arbetsmiljo och kultur. Den hir typen av forskning ar viktig for att ge insikt
i hur ledarskap och organisatoriska faktorer péverkar spelarnas upplevelser och prestation inom
elitidrott samt bidra till att forbéttra arbetsmiljon. Darfor undrar vi om du kan tanka dig att medverka i
en intervju.

Info om intervjun

Syftet med studien ar att underscka spelarnas egna upplevelser och erfarenheter av sin arbetsmiljé och
kultur ur ett organisations- och ledarskapsperspektiv. De som kommer intervjuas ar ishockeyspelare
som spelar eller har spelat pa hockeyallsvensk eller pA SHL-niva. Intervjuerna genomfors digitalt via
Teams och forviantas paga i cirka 40—60 minuter.

Forskningsetik och datasikerhet

Den genomforda intervjun kommer att spelas in och transkriberas. Intervjuerna kommer att behandlas
konfidentiellt vilket innebir att dessa kommer att avidentifieras och behandlas i enlighet med
bestimmelser gillande datasekretess. De enda som kommer att ta del av ljudinspelning och
transkribering av intervjun dr undertecknade studenter samt handledare. Din medverkan i studien ar
frivillig och kan nér som helst avbrytas.

Intervjuerna ar planerade att genomforas under v.16 och 17 och vi hade varit mycket tacksamma om du

hade velat tdnka dig att stidlla upp. Om du har nagra fragor om studien kan du hora av dig enligt
kontaktuppgifterna nedan:

Med vénliga hilsningar,

Felicia Nilsson
07X- XXX XX XX

Linn Flennersjo

07X- XXX XX XX

Handledare Docent Eva Méarell-Olsson
Pedagogiska institutionen, Umea universitet



Bilaga 2 - Intervjuguide
Bakgrund

Beritta lite om dig sjélv och din bakgrund inom ishockeyn?

o  (hurlange har du varit aktiv, hur kom det sig att du satsade pa hockeyn?)
Spelarens uppfattning om sin arbetsmiljo
Hur upplever du dina rattigheter och villkor som anstalld?
Vet du vad foreningen har for skyldigheter som arbetsgivare?
Upplever du din anstillning som otrygg?
e Om ja, hur paverkar det dig? (prestation, vanliga livet)

Hur skulle du beskriva din arbetsmiljé som elithockeyspelare?

e Fordelar/nackdelar?

o Vilka faktorer paverkar mest?
Vad skulle du sdga ar skillnaden pé att utéva hockey som fritidsaktivitet och/eller att vara anstalld?

Finns det nagot inom féreningen alternativt ishockeyn som enligt dig saknas, som du anser skulle bidra
till en battre arbetsmilj6?

Har arbetsmiljon skiljt sig mellan de féreningar du har representerat?
e Om ja, pa vilket sitt?
Organisationskultur inom ishockeyn
Hur skulle du beskriva kulturen och klimatet inom ishockey?
Vilka mgjligheter ser du till forbattring av kulturen/klimatet?
e Om ja, hur tror du att det i sin tur skulle paverka dig som individ och laget som helhet?
P4 vilket satt tror du att normer och virderingar paverkar arbetsmiljon inom ishockeyn?

Hur upplever du att anstillda inom foreningen/foreningar du har vart i liknar varandra nar det kommer
till bland annat varderingar, beteenden och kultur?

Hur upplever du att foreningarna har arbetat?
e Om foreningarna har liknat varandra, pa vilket satt?

Upplevelsen av att vara ishockeyspelare



Vad ar din upplevelse av att vara ishockeyspelare pa elitniva?

e  Hur paverkas du av pressen? Hur hanterar man den?

Under utbildningen har vi ldst oss till att spelare ofta kan kidnna sig som en vara pa en marknad, hur
tanker du om det relaterat till dig sjalv?

e Hur kdnner du kring att du som spelare ar utbytbar?
e Kinner du att ditt varde mits i din prestation

Vilken typ av stod och feedback far du fran din arbetsgivare nir det giller din prestation?
Hur har det din arbetsgivare hanterat situationen om du inte har presterat?
e  Hur har det paverkar det ditt vilmaende?
Skulle du siga att pengar ar en viktig faktor for dig som hockeyspelare?
Kénner du att du far avsté fran ndgot jamfort med andra arbetstagare som inte ar elitidrottare?

e Foraldraledighet, sociala ssmmanhang, studier, eller semester under siasong



Bilaga 3 — Tabell 1

Respondent inklusive numrering

Antal sdsonger pé elitniva

Respondent 1 8 sdsonger
Respondent 2 2 sasonger
Respondent 3 7 sdsonger
Respondent 4 9 sasonger
Respondent 5 14 sdsonger
Respondent 6 12 sasonger
Respondent 7 14 sdsonger
Respondent 8 18 sasonger
Respondent 9 20 sasonger




