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Sammanfattning

Fokus for denna studie ar svenska forskolerektorers kontroversiella fragor, ett hittills obeforskat omrade.
Syftet &r att synliggdra nagra av de kontroversiella fragor som rektorer i forskolor hanterar i sin vardag med
ambitionen att 0ka kunskapen om forskolerektorers ledarskap. Studien har en explorativ ansats och den
teoretiska utgangspunkten grundas i begreppet dilemmatiska rum vilket vidareutvecklats till kontroversi-
ella rum i artikeln. Vi menar att kontroversiella fragor ar konstruerade i en specifik social kontext vilket paver-
kar hur rektorer positionerar sig. | analysen synliggoérs hur de kontroversiella rummen ar konstituerade.
Resultatet grundas i sju semistrukturerade intervjuer. | resultatet synliggors hur rektorerna behéver navigera
i tre olika kontroversiella rum i relation till lojalitet, ledning och varden. Rektorers kontroversiella rum kan ses
som ett uttryck for en utmanande position som kraver att man maste ta hansyn till manga intressen i sitt
ledarskap. Att dessutom gora det i en verksamhet som préglats av en stark egalitar kultur gor sjalva ledar-
skapet till en utmaning. | denna kontext riskerar manga ledarhandlingar upplevas som kontroversiella &ven
om det &r en naturlig del av att vara rektor.

Nyckelord: dilemman; kontroversiella fragor; ledarskap; positioneringar

Abstract

Visiting the Controversial Space of Swedish Preschool Principals

The focus in this article is on controversial issues through the eyes of Swedish preschool principals. The
aim is to make visible some of the controversial issues that principals encounter in their everyday lives,
with an ambition to increase knowledge about preschool principals’ leadership. The study has an explor-
atory approach, based on seven semi-structured interviews, and the theoretical starting point is based
on the concept of dilemmatic space, which has been further developed into controversial space in this
article. We think that controversial issues are constructed in a specific social context, which affects how
principals position themselves. The results demonstrate how the principals need to navigate in three dif-
ferent controversial spaces in relation to loyalty, management and values. We can see the principals’ con-
troversial spaces as an expression of a challenging position that requires one to take many interests into
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account. Doing so in a preschool characterized by a strong egalitarian culture makes leadership a chal-
lenge. In this context, many leadership actions risk being perceived as controversial, even if they are a nat-
ural part of being a principal.

Keywords: controversial issues; dilemmas; leadership; positioning

Gastredaktorer: Karin Hognestad, Marit Bge, Elin Birgitte Ljunggren, Kari Ludvigsen och Alona Laski

Inledning, syfte och bakgrund

Rektorer i forskolan behover hantera en rad mer eller mindre svéra fragor i sin vardag.
Vissa fragor leder till enkla beslut, andra fragor ar dilemman dér det inte alltid finns enkla
16sningar for alla parter, och en del fragor upplevs som kontroversiella da de véicker starka
kanslor och skapar spanningar savil inom den egna verksamheten som i samhillet i stort.

Kontroversiella fragor dr ofta svéra och belastande att hantera (Huddleston & Kerr,
2017; Kerr & Huddleston, 2016) men det saknas bade nationell och internationell forsk-
ning om hur rektorer hanterar sddana fragor. I tidigare forskning om kontroversiella fragor
i forskola och skola har huvudfokus riktats mot fragor som é&r sérskilt didaktiskt utma-
nande for lararna for att de dr omstridda och svarhanterliga i samhallet och kanske ocksa i
en pedagogisk miljo (se t.ex. Bautista et al., 2018; Larsson, 2019; Larsson & Larsson, 2021;
Larsson & Lindstrom, 2020; Seetra, 2019).

Denna studie ér inriktad mot vad rektor upplever édr kontroversiella fragor i férskolan
och vad som kdnnetecknar dem. Rektorer har ett ansvar att styra och leda férskolan vilket
inkluderar att hantera dessa fragor (Huddleston & Kerr, 2017). Det saknas dock forskning
kring vilka fragor som upplevs som kontroversiella for rektorer samt begrepp och metoder
for att forstd och beskriva dem. Har kommer denna artikel att bidra genom att identifiera
och analysera vilka fragor som upplevs kontroversiella och didrmed oka forstaelsen om
rektorers ledarskap i forskolan.

De svenska rektorernas uppdrag regleras i skollagen (SFS 2010:800) dar de ges mandat
att leda och samordna det pedagogiska arbetet pa sin enhet, besluta om enhetens inre organi-
sation samt fordela resurser inom enheten efter barnens olika forutséittningar och behov (SFS
2010:800, 2 kap. 9-10 §§). Rektorer ges stor makt i sitt uppdrag, samtidigt som det i praktiken
finns flera mojliga spanningsfalt dér olika aktorer kan ha synpunkter pa hur det pedagogiska
arbetet ska ledas, vilken organisation som 4r den bista eller hur resurser ska fordelas.

Skollagen foreskriver ocksa att barnets basta ska vara utgangspunkt i utbildningen (SFS
2010:800, 1 kap., 10 §). Denna paragraf och barnkonventionen (SES 2018:1197) kraver ofta
tolkning av vad som dr barnets bista. I en vanlig tolkning ses barnets basta som ett 6ppet
koncept dir alla aspekter av ett barns liv innefattas (Bernitz, 2020). Barnets basta star da i
samklang med kulturella och moraliska virderingar, och dé blir uppfattningen om vad som

ar barnets bista beroende av det samhille som barnet lever i. I denna studie handlar det
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om vem som har tolkningsforetriade nar kulturella eller moraliska virderingar skiljer sig at
och hur rektorer behover positionera sig i fragor som ror barnets basta. Vardnadshavarna
ar viktiga aktorer for rektorer och ska ges mojlighet till inflytande éver utbildningen och
att delta i forskolans kvalitetsarbete (Skolverket, 2018). Svenska forskolerektorer har fatt ett
tydligare ansvar med skollagen, samtidigt som de for en kamp om ledarskapet i ett kors-
tryck mellan forskolans och skolans tradition och mellan den statliga formuleringsarenan,
den kommunala reformuleringen och den lokala nivan dar chefen for forskolan ofta ar
ensam i genomfoérandet (Nihlfors et al., 2023).

Denna studie syftar till att synliggéra de fragor som rektorer i forskolan upplever som
kontroversiella och som de paverkas av pa olika sitt i sin vardag. Mer specifikt ar fokus pa
vilka fragor rektorer beskriver som kontroversiella samt hur de positionerar sig eller blir

positionerade i relation till dem. Forskningsfragorna som besvaras ér:

o Vad beskriver rektorer i forskolan ar kontroversiella fragor for dem?
o Vad kidnnetecknar dessa kontroversiella fragor?

o Vilken paverkan har de kontroversiella fraigorna pa rektors positionering?

Utgangspunkten for studien dr en vid och allmin definition av begreppet kontroversiella
fragor, som fragor som vicker starka kinslor och skapar spanningar savil inom den egna
verksamheten som i samhillet i stort. I denna studie ar det rektorernas upplevelse av vad

som ér kontroversiella fragor for dem som ér i centrum.

Tidigare forskning

Forskning kring rektor i forskola ar relativt anonymt pa filtet. Det finns nagra studier som
fokuserar pa rektorernas arbete, exempelvis hur rektorernas ansvar och uppdrag omsitts
i praktiken (Eriksson et al., 2015), hur rektor forstar undervisningsbegreppet (Hildén et
al., 2018) och styr undervisning genom systematiskt kvalitetsarbete (Eriksson et al., 2015;
quist & Cervantes, 2018) samt hur rektorer tolkar och omsitter forskollarares ansvar i
praktiken (Eriksson et al., 2018). I denna forskning framkommer att det finns en stor vari-
ation i forstaelse bade for rektors uppdrag och ansvar samt hur de tolkar och omsitter
laroplanens intentioner i praktiken.

Forskning om rektorer i forskola &r inte inriktad pa att hur de upplever eller hanterar
kontroversiella fragor men det finns studier inom angrdnsande omraden, exempelvis i rela-
tion till forskolerektorers roll. I studier framkommer att ledarskapet i forskolan kréver att
rektorerna intar manga, ibland motstridiga roller. Rektor ska bade vara pedagogisk och admi-
nistrativ ledare som kan ha personal- och ekonomiskt ansvar likavil som de ocksé ibland kan
vara kollega med 6vriga medarbetare och arbeta i barngruppen (Douglass, 2019; Eriksson et
al.,, 2015; Lunneblad & Garvis, 2019; OECD, 2019). Rektorer i férskolan upplever svarigheter
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att balansera pedagogiskt ledarskap och chefsskap (Arvidsson & Styf, 2021). De har ocksa
en 6nskan om att fungera som en stodjande ledare vilket kan krocka da de ocksa &r ytterst
ansvarig chef med ansvarsskyldighet gentemot bland annat kommunen och vardnadshavare
(Lunneblad & Garvis, 2019). Exempelvis beskriver Lunneblad och Garvis hur nedskdrning
i budget kunde forhindra att ett identifierat behov av utveckling av larandeaktiviteter kunde
genomforas. Samtidigt kan en rektor ocksé behova forsvara exempelvis stora gruppstorlekar
och antalet utbildad personal infor vardnadshavare. De visar ocksa pa ett spanningsfalt och
konflikter som kan uppsta mellan rektorer i forskolan, personal och vardnadshavare i rela-
tion till de olika roller som rektorer behover inta nar de hanterar uppdragen att bade verka
som pedagogisk, administrativ och organisatorisk ledare inom en vixande nyliberal kultur
i Sverige. Dessa exempel visar att rektorer i forskola behover positionera sig mellan olika
intressen i relation till svara fragor, dilemman eller kontroversiella fragor.

I forskning fokuseras ocksa forskolerektorers forhéllningssitt. De beskrivs arbeta for
att skapa och uppritthalla goda relationer med medarbetare (Boe & Hognestad, 2016;
Klevering & McNae, 2018; Rodd, 2013), skapa en kollaborativ kultur (Klevering & McNae,
2018) och bedriva ett omsorgsfullt ledarskap som innehéller mycket humor och smaprat
och karaktdriseras av en stodjande och omtidnksam ledarstil (Boe & Hognestad, 2016). Hard
och Jonsdottir (2013) menar att detta kan kopplas samman med en stark snéllhetsdiskurs
grundad i omsorgsetik, vilket kan medfora att man undviker debatter och diskussioner i
forskolan. Samtidigt finns ett 6kat behov for férskolor och skolor att hantera kontroversiella
fragor som kraver diskussioner (Larsson & Lindstrom, 2020) da samhallsfragor kopplade
till exempelvis segregation, migration, religion och sociala medier eller olika ideologier
péverkar rektorer och deras medarbetare i forskolor. Vad som ses och upplevs som kontro-
versiellt varierar ocksé i olika kontexter. I en studie av Olsson (2022) fokuseras forskole-
rektorers syn pa interkulturalitet och dilemman i undervisningen. Han synliggoér fem olika
dilemmatiska rum: stodja interkulturalitet kontra uppritthalla svensk kultur, vara 6ppen
for migrantfamiljers varderingar kontra virna svenska grundlaggande véirderingar, beakta
foraldrars forvintningar kontra att kommunicera svensk forskola, vara nyfiken pa andras
erfarenheter och arv kontra att respektera andras integritet samt stodja flera sprak kontra
sdker kommunikation. Olsson har intervjuat rektorer men fokus ligger pa forskollararnas
utmaningar och inte pa rektorerna sjélva i deras ledarroll.

Denna studie kommer att bidra till faltet genom att fokusera rektorernas egna upple-

velser av fragor de upplever som kontroversiella och vad som kiannetecknar dessa.

Fran dilemmatiska till kontroversiella rum

I var analys av rektorers kontroversiella fragor har vi utgatt fran det teoretiska begrep-

pet dilemmatiskt rum (dilemmatic space). Vi har dock vidareutvecklat detta begrepp till
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négot vi valt att beskriva som kontroversiella rum. Utgangspunkten, dilemmatiska rum, ar
ett begrepp som har sin grund i Honigs (1994) policyforskning och har utvecklats till en
begreppsram specifikt for utbildningskontexter av Fransson och Grannés (2013). Fransson
(2012, 2017) beskriver att rektorer (larare och forskolldrare) dagligen behéver hantera en
mingd olika komplexa och fordanderliga situationer samt ta en mingd beslut i relation till
dessa. Hanteringen av sociala relationer och andra situationer gors i relation till normer,
virderingar, policy, uppdrag och egna 6vertygelser men dven i relation till upplevda for-
vantningar fran exempelvis medarbetare, kollegor, barn/elever och vardnadshavare. Detta
kan ibland skapa dilemman som beho6ver hanteras. Vidare menar Fransson (2012) att han-
tera dilemman &r en balansakt dir olika val, intressen och spanningar mellan olika mal,
krav, forvantningar, virderingar etcetera maste hanteras. Rektorer behover siledes navi-
gera i ett gransland mellan olika krav och forvantningar nar de ska hantera olika dilemman
men detta menar vi ocksé giller i relation till kontroversiella fragor i rektorers praktik.
Dilemman kan ses som enskilt avgridnsade situationer eller hindelser som en rektor beho-
ver hantera ibland men med begreppet dilemmatiska rum ges en vidare syn pa dilemman
som nagot som hor till vardagspraktiken (Fransson & Grannds, 2013; Honig, 1994). Dessa
dilemmatiska rum beskrivs vara socialt konstruerade utifran strukturella villkor och rela-
tionella aspekter men dven utifran hur individer navigerar och positionerar sig i dessa ytor
(Fransson, 2012; Fransson & Grannis, 2013). Med andra ord kan ett dilemmatiskt rum
beskrivas som skapat av olika noder och positioner som relateras till varandra vilka skapar
en avgransning, en yta, som beskriver intressenter, subjekt och anvisningar for ett specifikt
fenomen (Fransson, 2017).

Vir vidareutveckling, kontroversiella rum, ska ocksa forstds som konstruerade i en
specifik social kontext, i detta fall for rektorer i svenska forskolor. Utifran var explorativa
ansats och syftet att identifiera vilka kontroversiella fragor rektorer i férskolan beskriver
att de har medfor att de kontroversiella rummen dérmed blir en empirisk fraga, d.v.s. de
kontroversiella rummen konstitueras utifrdn de svar som rektorerna har gett inom ramen
for denna studie. Trots att vi valt att kalla rummen for kontroversiella behéver innehallet
inte, enligt definition i inledningen, de facto vara kontroversiella dd rummen bildas uti-
fran vad rektorerna sjélva upplever som kontroversiella fragor i den egna praktiken. Pa det
sattet kan rektorer utifran kontextuella forutsattningar bli positionerade i ett rum samti-
digt som de maste positionera sig i rummet. Vi tanker att begreppet kontroversiella rum
likaval som dilemmatiska rum (Fransson & Grannas, 2013) darfor ska ses som relationellt
och dialektiskt. Detta innebar att det inte bara dr rektorerna som positioneras utifran sina
standpunkter och sin moraliska positionering utan &@ven i relation till hur olika normer,
varderingar, handlingsmonster, beslut, regler, roller och funktioner hinger ihop och posi-
tioneras 1 relation till varandra (Fransson, 2012; Fransson & Grannis, 2013). Rummets
granser ses saledes som dynamiska och foranderliga utifran att exempelvis lagar och regler

forandras, nya beslut tas, nya roller infors etcetera.
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For att forstd dynamiken i kontroversiella rum blir likavil som for dilemmatiska rum
(Fransson, 2017) begrepp som position, positionering, relation, makt, férhandling, kon-
struktion och navigering centrala. Hur rektorer navigerar och positionerar eller positione-
ras i rummet ténker vi paverkar deras ledarskap och deras upplevelse av rektorsyrket. Hur
olika rektorer upplever intensiteten och gravitationen i rummet kan variera mellan dem
och mellan olika kontroversiella fragor. Dessa variationer beror pa individers véirderingar,
prioriteringar och kunskaper (Fransson & Grannds, 2013).

Genom ett begrepp som kontroversiella rum blir det saledes mojligt att analysera
och diskutera de kontroversiella fragor som rektorerna lyfter samt vad som kannetecknar
desamma. Detta gors genom att synliggora hur rektorerna beskriver att de navigerar och
positionerar eller blir positionerade i rummen vilket i sin tur beskriver hur rummen é&r

konstituerade.

Metod

Dataunderlaget for denna studie bygger pa sju semistrukturerade intervjuer (Patton,
2015) med rektorer i forskolan. Dessa sju intervjuer dr en del av en storre studie med
sammanlagt 29 intervjuer med svenska rektorer inom ramen for ett forskningsprojekt
som studerar kontroversiella fragor i svenska rektorers vardag i forskola, grundskola och
gymnasium.

I urvalet for studien har vi efterstravat en pluralitet for att fa utsagor fran rektorer verk-
samma i olika kontexter och med olika forutsittningar. Sex av de intervjuade rektorerna
ar kvinnor och en ar man. De verkar i olika miljoer vad giller socioekonomisk kontext,
landsbygd/stadsmiljo etcetera. Nagra av de intervjuade rektorerna har arbetat som ledare
under en langre tid medan andra var relativt nya i sin tjanst. De tva huvudfragorna i inter-
vjuguiden var: Vilka kontroversiella fragor r viktigast for dig just nu som rektor, och vilka
ar de kontroversiella frigor som du har haft tidigare? Varje huvudfraga foljdes av under-
sokande fragor som: Varfor var det en kontroversiell fraga for dig? Hur hanterade du den
hér frigan? Vem var inblandad? Vem paverkades av den? Pa vilket sdtt och sa vidare. Varje
intervju varade mellan en och tvéa timmar.

Alla intervjuer har spelats in och transkriberats ordagrant. Data analyserades med
hjalp av konventionell innehallsanalys (Creswell, 2007; Hsieh & Shannon, 2005) med
fokus pa att tematisera de kontroversiella fragor som rektorerna lyfter for att sedan kunna
analysera vad som kdnnetecknar desamma. En konventionell innehéllsanalys bygger inte
pa fardiga teman eller teorier utan respondenternas svar har genererat teman (Hsieh &
Shannon, 2005). Vi utgar inte frdn nagon teoretisk definition av kontroversiella fragor i
analysen, det som upplevs kontroversiellt av rektorerna anses som kontroversiellt i denna

artikel.
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Kodningen genomfordes genom att forskare i forskningsgruppen laste genom tran-
skripten explorativt for att skapa en helhetsbild av intervjuerna (Hsieh & Shannon, 2005).
Vid en andra genomlédsning kodades materialet grovt utifran teman som relaterar till upp-
levda kontroversiella fragor. I nésta steg grupperades kluster av koder till vergripande
teman som extraherats fran intervjuerna, rektorers kontroversiella rum (Creswell, 2007).
Dessa kontroversiella rum dr med andra ord kopplade till kluster av subteman som i sin tur
konstruerar rummet (Hsieh & Shannon, 2005).

Kodningen resulterade i tre kontroversiella rum inom vilka rektorerna positioneras

och ses navigera. Dessa dr: lojalitet, ledning och virden (se fordelning i tabell 1).

Tabell 1. Fordelning av kontroversiella fragor i kontroversiella rum

Rektorers kontroversiella rum Uttryckta kontroversiella fragor Antal
Lojalitet som kontroversiellt rum Delaktighet och inflytande 13
Mellan olika aktorer 11
Professionella normer 10
Ledning som kontroversiellt rum Chefskap 6
Ansvarsfragor 6
Malkonflikter 3
Virden som kontroversiellt rum Virderingar och ésikter 4
Svéra samtal 2

Resultat och analys

Nir detta arbete inleddes ar ett rimligt antagande att de kontroversiella fragor som beskrivs
av rektorer skulle samspela med den definition av kontroversiella fragor (att de vacker
starka kdnslor och skapar spanningar savil inom den egna verksamheten som i samhél-
let i stort) som studien utgétt ifran. Den bild som framkommer visar dock att de fragor
som ror normer och vdrden (t.ex. sexualitet, religion, genus) dr nedtonade i vart resultat.
Diremot lyfts bade lojalitet och ledning som rum dar rektorerna till synes behover navigera
och positionera sig eller att de beskrivs bli positionerade nir de hanterar fragorna. Nedan
beskrivs rummen och de kontroversiella fragor som ligger till grund for hur rummet kon-
stituerar sig utifran storleksordning, ddr vi borjar med det storsta rummet lojalitet, 6vergar
darefter till ledning och avslutar med det minsta rummet som handlar om virden som

kontroversiellt rum.

Lojalitet som kontroversiellt rum

Det storsta rummet som synliggors empiriskt dr lojalitet som kontroversiellt rum. I
detta rum tematiseras mer 4n hilften av alla kontroversiella fragor som rektorerna lyfter.
Rektorerna beskriver kontroversiella fragor som handlar om lojalitet mellan olika aktorer i

relation till delaktighet/inflytande och professionella normer.
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Delaktighet och inflytande

De flesta av de kontroversiella fragor som rektorerna lyfter handlar om mojligheten att vara
delaktig och ha inflytande. Har handlar de flesta kontroversiella fragor om vardnadshavares
mojlighet att bestimma 6ver sina barn nér de ér i forskolan eller om det ar personalen som
ska styra over hur de ska utforma verksamheten, deras egna férhallningssatt och barnens
behov. Omraden som berdrs handlar om huruvida vardnadshavarna ska kunna paverka
hur personalen agerar gentemot barnen, exempelvis om de ska kunna ge barnen tillsdgelser
eller inte, hur forskolan &r organiserad, hur de ska fira olika traditioner, till exempel lucia,
eller var de ska hamta och lamna sina barn. En rektor beskriver till exempel att de har tagit
ett beslut att vardnadshavare endast far himta och ldmna pa utegarden vilket har vackt
mycket kinslor hos dem. Ett annat exempel handlar om vem som ska styra 6ver barns

behov av vila. En rektor beskriver:

Kalle &r tva ar, men han far faktiskt inte vila p& forskolan lingre. Da kan han inte
somna pé kvillen. Den blir lite knepig, alltsd den har vi ganska ofta, eller de som bara
ska sova en halvtimme, sé [...] vi har gétt ut pa vara enheter for att mota den, att pa
vara forskolor sa vilar man. Alla barn behéver ndgon form av vila. Somnar man sa ar
det okej att somna. Vi dr ganska tydliga med det [...] pé olika sitt. Men den kan bli
kontroversiell (Rektor 3).

Citatet ovan synliggor att personalens normer kring barns behov av vila i férskolan och
deras utformning av verksamheten dr det som far styra i denna fraga och vardnadshavarna
far anpassa sig dérefter. I denna frdga positionerar sig rektor saledes pa medarbetarnas sida
genom att de far avgora barns behov av vila och vardnadshavarna far anpassa sig dérefter
och far pé sa sdtt inte nagot inflytande.

En rektor lyfter en kontroversiell fraga som handlar om huruvida personalen i forsko-
lan kan ha inflytande 6ver vardnadshavares val av forstasprak for deras barn. Dessa vard-
nadshavare hade en tanke om att ge sitt barn engelska som forstasprak trots att det inte var
deras modersmal. Detta ifragasattes av medarbetarna da de sag att barnets sprakutveckling
inte fortskred som 6nskvirt vare sig pa svenska eller engelska.

Négra av de fragor som lyfts handlar om att medarbetarna inte far inflytande 6ver
rektors agerande gentemot vardnadshavare. Exempel hdr handlar om situationer niar med-
arbetarna misstror vardnadshavarnas eller barns behov av vistelsetid och anser att rektor
borde agera gentemot vardnadshavarna. Rektorerna sdger att medarbetarna agerar som

poliser och uttrycker att det inte ar deras, rektors eller férskolans roll:

Det ir vl att jag inte lyssnar pa det nir de kommer och gniller vad vardnadshavare
gor eller hittar p4 om dagarna. Det kan vara en kultur pa den forskolan att man ar lite
smépoliser, kallar vi det, att "varfor limnar de ndr jag sag han pa stan” eller "hon var

och handlade” eller nagonting (Rektor 2).
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Négra av de kontroversiella fragor som rektorerna lyfter handlar om rektors majlighet att
vara delaktig och ha inflytande i olika forvaltningars beslut da de kan paverka deras arbete.
Ett exempel handlar om att rektor far 6nskemal fran medarbetare och virdnadshavare om
mojligheten att erbjuda nirodlad och ekologisk mat. Trots att rektor haller med om vikten
av detta har rektor inte mojlighet att paverka beslutet.

Kontroversiella fragor i relation till delaktighet och inflytande synliggoér hur rektor
behover navigera emellan exempelvis vardnadshavares krav och 6nskemaél och personalens
organisering och foérhéllningssitt. I detta omrade handlar det ocksa om att rektor behover
navigera mellan medarbetarnas och sin egen syn pa forskolans roll samt ocksa acceptera
att de inte har inflytande i olika forvaltningars beslutsfattande trots att de paverkar deras

ledarskap.

Mellan olika aktérer

Nista stora omrdde som inryms under kontroversiella rum i relation till lojalitet handlar
om att rektorerna upplever att de behover positionera sig mellan olika parter. Ett exempel
handlar om att rektor behover positionera sig mellan en hogre chef inom férvaltningen
och hens medarbetare nér det uppstatt en konflikt dem emellan. I detta fall valde rektorn
medarbetarnas sida trots att hen kidnde ett krav av att vara lojal med den hogre chefen. Det
handlar ocksa om att rektor upplever sig tvingad att f6lja kommunala direktiv gillande
neddragningar och ocksa st till svars for dessa gentemot exempelvis medarbetare, facken

och media:

Ska jag gora som de kommunala tjdnstemannen kraver att jag ska gora eller ska jag ga
efter mitt eget, sa att sdga, hjirta, mitt eget omdome? Sa jattesvara fragor tycker jag ofta
att det ar (Rektor 6).

Det beskrivs ocksa situationer dér rektorer upplever att de inte kan eller ska ta nagons parti,
de positionerar sig siledes mitt emellan tva eller flera parter. Detta giller exempelvis ndr
det uppstar konflikter mellan eller inom arbetslag eller mellan olika medarbetare. Har lyf-
ter rektorerna att de ser som sitt uppdrag att stotta och lyssna till alla medarbetare. Nagra
exempel som rektorerna ger dr nar medarbetare inte fljer gemensamt 6verenskomna reg-
ler och rutiner eller att de har valdigt olika syn pa hur arbetet ska utforas och att de inte
kan diskutera detta konstruktivt utan istallet upplever sig granskade och kritiserade av var-
andra. Rektorerna uttrycker att de behover lyssna till alla och kan inte ta nagons parti dven
om de ibland haller med ena parten mer dn den andra.

Rektor kan dven behova navigera mellan vardnadshavare och medarbetare. Har hand-
lar det fraimst om situationer dir vardnadshavarna for fram kritik mot personalen. I vissa
situationer beskrivs att rektor inte kan ta nagons parti, exempelvis ndr ord star mot ord,

medan de i andra situationer gérna vill ta medarbetarnas parti oavsett om exempelvis kritik
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fran vardnadshavare upplevs rittmatig eller inte. Ett exempel pa det sistndmnda handlar
om att vardnadshavare kritiserar personalen for att inte vara ndrvarande med barnen och
att de inte har ett professionellt forhallningssitt i relation till vardnadshavarna. Har beskri-
ver rektor att hen héller med vardnadshavarna att det inte var korrekt agerande av perso-
nalen men dr éndé ambivalent kring hur hen ska agera. Hen siger att ... dd dr det svdrt, for
man vill samtidigt stotta sin medarbetare, men medarbetaren gjorde ju fel (Rektor 2).
Kontroversiella fragor i relation till positionering mellan olika aktorer synliggor séle-
des att rektorerna framst behover navigera mellan vardnadshavare och medarbetare eller

mellan medarbetare/arbetslag.

Professionella normer

Flertalet av de kontroversiella fraigorna som rektorerna lyfter handlar om situationer dar
deras professionella normer kan krocka eller utmanas av andras normer exempelvis om med-
arbetare viljer att anpassa verksamheten mer utifran egna upprittade strukturer istillet for
barnens intressen vilket en rektor menar ska vara styrande. Det upplevs ocksé kontroversiellt
om barn behover exkluderas pa grund av religion, vilket exempelvis géller barn som tillhor
olika trossamfund. Att folja laroplanen &r en stark norm som rektorerna uttrycker men i ett
fall med barn som tillhor Jehovas vittnen blev det knepigt fér rektorn. Ska man f6lja liro-
planens intentioner [att 6verfora traditioner] eller anpassa efter vardnadshavarnas religiosa
overtygelse att deras barn inte ska delta i sidana aktiviteter. Aven inkludering kan upplevas
kontroversiellt. En rektor funderar 6ver om inkludering alltid dr det bésta for barn eller om
det kan vara béttre for vissa barn med andra arbetssétt. Hen funderar dven 6ver vad begrep-
pet betyder: Ar alla dndd inkluderade bara for att vi dr pd samma plats? (Rektor 5).

Rektorns professionella normer kan éven krocka med kommunala direktiv. Till exem-
pel ndr det giller barngruppsstorlek kan rektor ha en tanke om vad som ses vara bist for
forskolan, forskolans kvalitet eller for barnen, vilket inte harmonierar med kommunens
direktiv eller ekonomiska tilldelning. Ett annat exempel handlar om kommunala késystem
som utgdr ifran att vardnadshavare behover tacka ja till en erbjuden plats for deras barn
inom tolv dagar. Enligt denna rektor kan detta missforstas av vardnadshavare som inte har
svenska som forstasprdk. Om det uppdagas att det skett ett missforstand véljer denna rek-
tor ibland att ga forbi direktiven och folja sina egna professionella normer om vad som ér
bést for barnet och vardnadshavarna genom att erbjuda plats anda.

Rektorernas professionella normer kan ocksa utmanas av normer som kontextualiseras i
andra kontexter men som dnda ska anammas i forskolan, exempelvis kriankande behandling.
Nagra av rektorerna menar att kravet att anmala all krdnkande behandling medfor en risk att

barn blir stamplade som forovare eller offer vilket kan krocka med deras barnsyn:
Och dédr hamnar man i den diskussionen, okej, men krinkning i férskolan, det 4r inte

lika enkelt som i skolan, darfor att det handlar om en utveckling hos smé barn. Det dr

faktiskt en diskussion som inte ar helt enkel (Rektor 7).
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Rektorernas professionella normer blir siledes utmanade av bade kommunala direktiv,
medarbetares forhallningssitt till organisering av verksamheten och i relation till begrepp

som forvintas appliceras i forskolan men som ar kontextualiserade i andra kontexter.

Sammanfattning

I beskrivningen av de kontroversiella fragorna synliggors lojalitet som ett kontroversiellt
rum. Rummet utgors dels av fragor relaterade till delaktighet och inflytande dér rektorerna
behover navigera mellan vardnadshavares, medarbetares och egna perspektiv samt accep-
tera att de inte har inflytande 6ver olika forvaltningars beslutsfattande. Rummet utgors
ocksa av hur lojalitet mellan olika aktérer tar sig uttryck. Aven hir behver rektor navigera
mellan vardnadshavare och medarbetare men dven mellan medarbetare och arbetslag dar
de upplever att de inte kan positionera sig i nagons favor. Rummet utgors dven av fragor dar
rektors professionella normer blir utmanade. Har behover rektor navigera mellan kommu-

nala direktiv, medarbetare och begrepp kontextualiserade i andra kontexter.

Ledning som ett kontroversiellt rum
Flertalet av de kontroversiella fragor som rektorerna lyfter handlar om fragor i relation till

ledning. Dessa handlar bdde om chefskap, ansvarsfragor och malkonflikter.

Chefskap

Flertalet av de kontroversiella frigor som rektorerna lyfter handlar om chefskap och da
framst i relation till att negativa konsekvenser av organiseringen upplevs kontroversiellt.
Exempelvis att rektor kan behova flytta medarbetare mellan forskolor pa grund av att barn-
antalet sviktar eller att rektor inte kan ta beslut kring behov av personal da denne vantar
pa direktiv fran forvaltningen gillande resursfordelning. Detta upplevs kontroversiellt da
medarbetare kan bli ledsna, osdkra eller oroade. Organiseringskrav kan dven komma fran
forvaltningen. En rektor beskriver att detta kdnns kontroversiellt dd hen kan komma att
behova sta till svars for organiseringen infor exempelvis virdnadshavarna dven fast hen
inte tror pé idén.

De kontroversiella fragor som relaterar till organisering handlar ocksa om att medar-
betarna kan uppleva rektors organisering som kontroversiell. En av rektorerna beskriver
hur hen vill ha ett hela-huset-tink vilket betyder att medarbetare ska kunna forflytta sig och
arbeta pa andra avdelningar for att hjélpa till dar det behovs:

Nej, men den kan upplevas lite kontroversiell. Ska jag limna min trygga vréd for att
gd over och hjilpa nagon annan som gér pa kndna just nu? Det dr ldtt att sidga, det dr

svarare att gora (Rektor 3).

Hér verkar rektor vara ambivalent mellan om hen ska styra eller om medarbetarnas kinslor

ska fa styra hur de organiserar sig.
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Négra rektorer lyfter kontroversiella fragor i relation till chefskap som handlar om
fordelning av arbete mellan barnskotare och forskollarare, vilket kan skapa diskussioner
kring vem som ska gora vad, arbetstider samt beslutsfattande eller om det dr personalen
eller rektor som ska besluta om regler och rutiner i relation till vairdnadshavare, exempelvis
vistelsetid.

Kontroversiella fragor i relation till chefskap medfor saledes att rektor behover
navigera mellan beslutsfattande eller att hantera olika kénslor hos medarbetare och

vardnadshavare.

Ansvarsfragor

Négra av de kontroversiella fragor som rektorerna lyfter handlar om ansvarsfragor, vem
som har vilket ansvar, vilket beskrivs paverka rektor och forskolornas arbete. Négra av rek-
torerna beskriver att de upplever det kontroversiellt ndr det finns en otydlighet kring ansvar
mellan olika férvaltningar. Nagra av rektorerna beskriver att de kan behova ta ansvar trots
att det borde ligga pa andra forvaltningar och att de kan behéva st till svars f6r andra for-
valtningars beslut dven fast de inte haller med. Hur andra forvaltningar utfor sitt uppdrag
kan ocksa paverka forskolan. En rektor beskriver att de upplever att de inte kan fullfélja
forskolans uppdrag exempelvis gdllande tillgédngliga lek- och larmiljoer pa grund av att de

behover vinta pa att fastighetsférvaltningen ska utfora sitt uppdrag:

Man vill ha nagonting ordnat i férskolan. [...] Och det tar lang tid innan man ens far
det dtgdrdat. Man kan bestilla en grind, det tar ett halvar innan den kommer liksom
(Rektor 5).

Har blir saledes barn paverkade for att andra forvaltningar tar lang tid pa sig att utfora sitt
uppdrag.

De kontroversiella fragorna gillande ansvarsfragor handlar ocksa om att rektor upp-
lever att de inte far hjilp nir de soker stod géllande utmaningar kring enskilda barn
varken internt eller externt, vilket gor att ansvaret faller tillbaka pa rektor och hens
medarbetare. Det lyfts ocksa kontroversiella frigor dar medarbetare vill ligga ansvar
pé rektor, exempelvis kan medarbetare ldgga over ansvaret pa rektor att kontakta vard-
nadshavare ndr de inte foljer barns planerade vistelsetid medan rektorn anser att det ar
medarbetarnas ansvar. En annan rektor upplever ansvaret att gora orosanmalan nir man
misstinker att barn far illa som kontroversiellt da detta kan medféra risken att skada
relationen med vardnadshavarna.

Gillande ansvarsfragor beskrivs att mycket av ansvaret faller tillbaka pa rektor trots
att det enligt rektorerna borde ligga hos andra. Rektorerna navigerar saledes genom att
invidnta att andra tar sitt ansvar eller att l6sa problemet pé andra sétt. De kan dven hamna
i klim da de kan komma att behova sté till svars for andras beslut dven om de sjilva inte

haller med.
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Maélkonflikter

Négra av fragorna som informanterna upplever som kontroversiella handlar om malkon-
flikter. Exempelvis kan kommunala/politiska mal krocka med ldroplansmal. En av rekto-
rerna beskriver hur hens kommun tagit ett politiskt beslut att infora ldsa-skriva-garanti for

4-5-aringar och i hens beskrivning synliggors malkonflikten gentemot ldroplanen:

I vilken ldroplan har ni last det? [skratt] Ja, men ungefér sd, och hur vill ni att vi ska

jobba med den? Och hur ska vi fa ihop det med ldroplanen? (Rektor 3).

Denna rektor fortsétter beskriva att trots att de inte forstar hur detta mal ska kunna rela-
teras till forskolans laroplan och upplever det svart att veta hur detta ska kunna presente-
ras for medarbetarna. En annan rektor beskriver ett annat exempel pa mélkonflikt mellan
kommunala mal och laroplanen. I detta fall handlade det om att kommunen tagit beslutet

att forskolan ska arbeta med att minska barns BMI (Body Mass Index):

Jag vet att vi ett &r hade som mél att jobba mot barns fetma, vi skulle sinka BMI:t var

forskolans mal. Det vickte ganska starka reaktioner hos alla (Rektor 1).

I bada dessa fall beskriver rektorerna att de lyft problematiken med skolchef men i det
forsta fallet med skriva-lasa-garantin undviker de att ifragasatta for mycket uppat i ledet da
detta mal medfor att de fatt pengar for att utveckla omradet. I fallet med att minska BMI
hos barn ville de inte heller kritisera for mycket. Hen uttrycker att man vill liksom vara
smidig. I bada fallen beskriver de hur de forsokte tolka malen pa sadant sitt som édnda géar
att relatera till uppdraget enligt laroplanen.

Andra kontroversiella fraigor om mélkonflikter handlar exempelvis om att de statliga
kvalitetskraven pa forskolan inte rimmar med de forutsattningar de far frin kommunen att
bedriva kvalitativ undervisning eller att kommunens krav pa rektorerna gillande admini-
stration och arbetsgivaransvar inte rimmar med den tid som rektor skulle behéva lagga pa
att fungera som en stodjande ledare for sina medarbetare.

I de kontroversiella fragor som lyfts i relation till malkonflikter synliggors hur rekto-
rer behover navigera mellan statliga krav/mal och férutsittningar och mél som ges fran

kommunen.

Sammanfattning

I ledning som ett kontroversiellt rum finns saledes tre omraden: chefsfragor, ansvarsfragor
och milkonflikter. Rektor behéver navigera mellan olika intressenter inom varje enskild
fraga men i stort skapas detta kontroversiella rum utifran att rektors ledning paverkas av
olika kénslor. Exempelvis handlar det om att hantera medarbetares kdnslor men éven sina
egna da det kommer till upplevelsen av att behdva hantera uppgifter som enligt rektor

egentligen ligger pa andras bord. Det handlar ocksé om att rektorerna behover navigera
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mellan statliga och kommunala krav och mal vilket ocksa kan skapa kénslor hos bade rek-

tor och medarbetare d4 malen kan ses vara i konflikt med varandra.

Vérden som ett kontroversiellt rum
Det minsta omrédet ddr kontroversiella fragor lyfts handlar om virden som ett kontrover-

siellt rum. Dessa ér fordelade under virderingar och dsikter samt svdra samtall.

Véarderingar och asikter
Nagra av de fragor som rektorerna lyfter som kontroversiella handlar om fragor dar var-
deringar kan krocka. Det kan exempelvis handla om att medarbetare har varderingar som

strider mot den viardegrund som ska rada i forskolan:

Jag kanske ér liksom vildigt tydligt praktiserande kristen och vill att alla ska leva pa
mitt sitt, eller att jag ... ja, men som dr homofob eller vad som helst, alla de hér sakerna
som vi privat uppenbarligen har en rétt att vara, men nir det krockar med férskolans

... den tycker jag ibland ér lite svar (Rektor 1).

Dessa fragor upplevs kontroversiella oavsett om dessa motstridiga asikter och vérderingar
skiner igenom i férskolan eller ej. Aven om normen ir stark att alla ska respekteras i forsko-
lan beskriver en rektor att det kan vara svért att lyfta med medarbetarna da de kan uppleva
sig ordttvist anklagade.

Ett annat omrade som lyfts som kontroversiellt handlar om forskolans engagemang
i olika aktiviteter, exempelvis Prideparad eller mala Prideflaggor, vilket kan ifragasittas
av bade medarbetare och vardnadshavare. Hér beskrivs hur rektor kan upplevas hamna i
“skottlinjen” mellan ideologier som ifragasatter allas lika viarde och forskolans uppdrag att
verka for detsamma.

Aven rektor och medarbetarna i forskolan kan ses inneha olika asikter gentemot
vardnadshavare som kan upplevas kontroversiellt. En rektor beskriver att medarbetare
kan ha olika asikter om vissa folkgruppers agerande inom familjen. Enligt denna rek-
tor var detta dock ogrundade féordomar vilket kunde synliggoras genom samtal med
vardnadshavarna.

Nir det galler varderingar och asikter lyfts saledes kontroversiella fragor dar rektorer
behover navigera mellan ideologier som stods av forskolans vardegrund, exempelvis allas

lika virde, eller riskera relationen framst till medarbetarna.

Svara samtal

Nagra av rektorerna lyfter svara samtal i relation till sexualitet och barns nyfikenhet pa
varandras kroppar som kontroversiella. A ena sidan lyfter en rektor att medarbetarna kan
uppleva att onani hos barn vicker mycket kinslor hos dem vilket gor att de upplever det

svart att ta upp detta med vardnadshavarna:
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De svéraste samtalen jag har hamnat i det handlar nog om barn och onani. Det har
varit ... det har vickt otroligt mycket starka kinslor hos ... inte dd sa mycket vardnads-
havare, utan personal i forskolan som tycker att det ar fruktansvirt jobbigt att hantera

det och ocksd att det dr skdmskudde att prata om det med en annan vuxen (Rektor 1).

En annan rektor lyfter att det kan vara svart att lyfta saidana amnen bade med barn och
vardnadshavare d& det kan medféra att barn kan uppleva sexualitet och nyfikenhet for
varandras kroppar som négot fel istéllet for nagot naturligt.

Det dr saledes inte att barn onanerar eller har ett intresse for att undersoka varandras
kroppar som upplevs kontroversiellt utan att det vacker kinslor hos medarbetarna och/eller
vardnadshavarna eller att det finns en risk att barnen far en snedvriden bild av att intresset for

kroppar och onani inte ar naturligt.

Sammanfattning

Det minsta kontroversiella rummet som synliggors i resultatet ar varden. I detta rum beho-
ver rektor navigera mellan ideologier som foresprakar allas lika varde och att sexualitet
ar naturligt och att hantera medarbetares och virdnadshavares kinslor och motstridiga

asikter kring desamma.

Diskussion

I denna artikel har vi haft som utgangspunkt att identifiera vilka kontroversiella fragor
svenska forskolerektorer upplever att de har i relation till sin ledarroll samt vad som kénne-
tecknar dessa. For att gora det har vi forsokt att teckna en bild av de kontroversiella fragor
som rektorerna lyfter genom att beskriva dem som olika rum inom vilka rektorer behover
vistas, navigera och positionera sig. Rummen har formats utifran respondenternas svar
och utformning och innehall blir darfor kontextuella och i relation till exempelvis uppdrag,
relationer, forvantningar, friktionsytor etcetera vilket gor att de kan beskrivas som dialek-
tiska (Fransson & Grannis, 2013). Rektorer kan rora sig och positionera sig i relation till
de kontroversiella fragor de beskriver. Vi har identifierat tre kontroversiella rum, lojalitet,
ledning och virden, i var analys. I de tre rummen behover rektorer positionera sig, forhélla
sig till olika relationer och makt samt férhandla och navigera.

I var analys blir det tydligt att det inte 4r samtida och samhilleliga debatter, sasom
exempelvis vikt- och hilsoideal (barns BMI), fragor om sexualitet och alla manniskors
lika virde som transformeras till kontroversiella fragor for rektorer i férskolan. I var ana-
lys synliggors istdllet andra friktionsytor som ar framst kopplade till att vara ledare och
chef for en verksamhet (lojalitet och ledning), det vill siga fragor som ligger utanfor den
definition av kontroversiella fragor som studien utgatt ifran. Resultatet synliggor utma-

ningen i att befinna sig i rektors position i styrkedjan och vilka utmaningar det medfor.

200



Pa besdk i svenska forskolerektorers kontroversiella rum

Att vara rektor innebér att man 4r en forsta linjens chef. Det innebér att man befin-
ner sig i en slags organisatorisk mittpunkt dér olika former av intressen och krav mots
(Douglass, 2019; Eriksson et al., 2015; Keisu, 2009; Lunneblad & Garvis, 2019; OECD,
2019; Wolmesjo, 2005). Krav kan dessutom vara motstridiga och rektor méste darfor hela
tiden navigera och positionera sig i relation till dem (se d@ven Arvidsson & Styf, 2021;
Lunneblad & Garvis, 2019). Man kan beskriva det som att rektorer befinner sig i ett slags
korstryck (Berg, 2020; Ekholm, 2011).

Att befinna sig i ett korstryck mellan olika intressenter betyder att man som rektor
mdste positionera sig och ta stdllning i relation till olika fragor. Vi kan se att detta ar en
utmaning for rektorerna i denna studie dér de maste forhandla med personal, virdnadsha-
vare och sig sjdlva och sina egna varderingar. Som beskrivits tidigare kan man framstilla
svensk skola och kanske i synnerhet svensk forskola som uppbyggt efter egalitira principer.
Vidare att rektorers ledarskap kan kdnnetecknas av att bygga upp och uppritthalla goda
relationer i arbetsgruppen (Boe & Hognestad, 2016). Genom dessa egalitdra principer blir
det rektors uppgift att se till att skapa en kultur som priglas av samarbete och omsorg
vilket beskrivs som en “snéllhetsdiskurs” dar man kan dra sig for att ta svéra beslut och
diskussioner (Hard & Jonsdéttir, 2013). I en sadan kultur blir det en utmaning for rektorer
att navigera da kulturen dikterar och anvisar vad som anses mojligt respektive omojligt att
genomfora i den kontext man befinner sig i. Mot denna bakgrund kan de organisationskul-
turella aspekterna utgora en forklaring till att fragor som rektorerna beskriver som kontro-
versiella kan kopplas till att leda och styra verksamheten. Att vara ledare for en verksamhet
innebér att man ocksa har makt att agera och handla men man kan ocksa utéva makt
genom att inte handla eller ta obekvidma beslut. Losningen kan da vara att befinna sig i en
slags konstant forhandling vilket innebdr att man maste positionera sig mellan olika intres-
senter och navigera mellan dessa. Ett sadant exempel ér relationen mellan personalens och
vardnadshavares asikter och intressen. I skollagen ges vardnadshavare stort inflytande 6ver
forskolans verksamhet dér det skrivs fram att de ska ges majlighet att utova makt genom
ett inflytande 6ver utbildning och delta i verksamhetens kvalitetsarbete (SFS 2010:800, 4
kap., 4, 12 §§).

Rektorer ska enligt skollag och barnkonvention virna barnets bésta, och detta kra-
ver tolkning som paverkar rektors positionering i de tre kontroversiella rummen. I rum
for lojalitet ar det olika foretrddare for barnets béasta som behover hanteras nér det finns
motsittningar mellan exempelvis virdnadshavare och medarbetare eller nedskédrningar i
budget fran huvudman. I rum f6r ledning handlar det om beslutsfattande som far konse-
kvenser for barnen pa olika sitt som exempelvis lokalpolitiska mal som rektor anser gér
stick i stdv med ldroplanen och barnens bésta. I rum for virden behover rektorerna hantera
medarbetares och vardnadshavares kdnslor och motstridiga asikter, och hér blir den egna
vdardegrunden och synen pa barn viktig. Rektorerna behover darfor alltid positionera sig

utifrdn sin samlade tolkning av vad som é&r bést for ett barn och vad som ér bast for alla
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barn i forskolan. Det kan vara svart nér det finns starka forvintningar om att vara sarskilt
lojal med medarbetare eller huvudman.

Rektorernas arbete ska dessutom hela tiden relateras till och ha sin utgangspunkt i
forskolans mal. I det har fallet blir uppdraget en utmaning i sig dd& man som rektor maste
ta hdnsyn till flera aktorer pa en och samma gang. Dessutom riskerar man som rektor att
ocksa bli ensam i arbetet att forsoka navigera bland de olika forvintningar som finns pa
verksamheten (Nihlfors et al., 2023).

Om man tittar pa de tva storsta rummen i var analys, rum for lojalitet samt rum for
ledning, kan de beskrivas som kontroversiella fragor kopplade till rollen och uppdraget
som rektor. Den bild som tecknas av rektorer i forskolan dr dirmed komplex och i viss man
oroande. Att det framst 4r lojalitets- och ledarskapsfragor som upplevs kontroversiella bor
rimligen paverka rektorers arbetsforhallanden negativt. Det finns med andra ord en risk
att rektorers psykosociala arbetsmiljo blir belastande vilket i sin tur skulle kunna paverka
hallbarheten i ledarskapet.

Avslutningsvis kan vi se rektorers kontroversiella rum som ett uttryck fér en utma-
nande position som kraver att man maste ta hiansyn till ménga intressen i sitt ledarskap. Att
dessutom gora det i en verksamhet som praglats av en stark egalitar kultur gor sjalva ledar-
skapet i sig till en utmaning. I denna kontext riskerar manga ledarhandlingar att upplevas
som kontroversiella dven om det dr en naturlig del av att vara rektor.

Sammanfattningsvis dr bidraget med denna artikel att vi utifrdn rektorernas utsagor
synliggjort tre kontroversiella rum, lojalitet, ledning och virden, som rektorerna behéover
vistas, navigera och positionera sig i. Fortsatt forskning kan vara att fokusera pa hur rekto-

rerna hanterar dessa fragor.
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