UMEA UNIVERSITET

/" 'DET SYNLIGGOR
“ VERKSAMHETEN

y

J

/ / %

éystep’iatiskt kvalitetsarbete
U /\ﬁfritidshem i gles

\
1\ ? ¥ o M
\\ v ’ !
N , ”
J essfca Hammare & Marion Selander

/

. : ! W4

- . f
ﬂ/& . y
) ‘r' v -41“"
'c" ')

A
i

Examensarbete, 15 hp
Grundldrarprogrammet - fritidshem, 180 hp

Vt 2026




Sammanfattning

Den har studien fokuserar pa det systematiska kvalitetsarbetet pa fritidshem
belagna i mycket glesa landsbygdskommuner. Syftet ar att 6ka kunskapen kring
hur rektorer, larare i fritidshem och personal pé fritidshem angriper det
systematiska kvalitetsarbetet, med de begransade resurser som glesbygdens
forutsattningar erbjuder. I studien som baseras pa kvalitativa intervjuer,
synliggors hur rektorer och personal i fritidshem hanterar svarigheter som det
systematiska kvalitetsarbetet kan medfora, allt i syfte att forbattra verksamheten -
med elevernas basta i fokus. Det systematiska kvalitetsarbetet anses viktigt och
som en mojlighet att synliggora verksamheten. Med Sheridans teori om den
pedagogiska kvalitetens fyra dimensioner som utgangspunkt for analys, bakas
kvalitetsbegreppet ihop med det systematiska kvalitetsarbetet till en helhet.
Darmed framtrader en bild av att kvalitetsbegreppets komplexitet reduceras, om
det kan forstas utifran de fyra dimensionerna i Sheridans teori, och att dessa
dimensioner oberoende av varandra maste bara pa kvalitet, for att den totala
kvaliteten i verksamheten ska anses hélla en godtagbar niva.

Nyckelord:
pedagogisk kvalitet, kvalitet, glesbygdskommuner, utvecklingsarbete, utvirdering
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Inledning

Det har arbetet satter fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshem, samt
begreppet kvalitet, i forhallande till de forutsattningar som finns i mycket glesa
landsbygdskommuner. Enligt skolverket (2026b) ar syftet med det systematiska
kvalitetsarbetet att utbildningen ska vara likvardig, oavsett var i landet den
bedrivs. Kane (2023) menar att systematiskt kvalitetsarbete (SKA) betraktas som
en process som ska utforas med regelbundenhet. Skolforskningsinstitutet (2021)
héavdar att sa inte sker, och menar dessutom att kvaliteten i fritidshem brister pa
flera fronter. Skolverket (2023) papekar att rektorer har en betydande roll for
fritidshemmets verksamhet och systematiska utveckling.

Det forekommer dock ett flertal forsvarande omstandigheter, sarskilt i mycket
glesa landsbygdskommuner. Skolverkets (2026a) statistik visar att knappt en
tredjedel av personalen i fritidshem ar utbildade, och genom Skolverkets (2025)
rapport framgar att det ar svart att rekrytera larare i fritidshem, vilket i sin tur
medfor hoga krav pa de fatal som ar behoriga larare i fritidshem. Pihlgren (2018)
menar att den pedagogiska utbildningen medfor larandet av ett yrkessprak, ett
sprak som kan anviandas i diskussion och argumentation for att gora oss forstadda
kollegialt, men som dven ger mojligheten att tolka fritidshemmets uppdrag i
styrdokumenten, nagot som forstarks av Ackesjo och Dahl (2022). Vidare namner
Pihlgren (2018) att aven om personal saknar pedagogisk utbildning maste hen ha
formagan att omsitta forskning till praktik. Utover detta kan de ekonomiska
forutsattningarna bli ett hinder, eftersom skolor i glesbygd kostar mera att driva
an skolor i stader, enligt Skolverket (2025).

Skollagens (SFS 2010:800) 4 kap. om kvalitet och inflytande, gar ej att kringga.
Kraven pa systematiskt kvalitetsarbete finns pa skolans samtliga nivaer av
verksamhet, dven pa fritidshemmen. Rektor ansvarar for att kvalitetsarbetet
bedrivs. Dock visar forskningen pa att policydokumenten ar komplexa att omsétta
i praktik (Lager, 2018). En identifierad svarighet handlar om att begreppet
kvalitet kan tolkas olika i olika kontexter (Manni m.fl., 2025; Hjalmarsson, 2019).
Vidare tycks flera varden i andra delen av “Laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet” [Lgr22] (2025) svara att mata och omsatta i
bedomningsbara kriterier. Hur viarderas och bedoms social och relationell
utveckling? Hur empatisk och forstdende medmaénniska en elev ar? Samt hur
utvecklad en elev dr i att ta avstand fran exempelvis vald? Noteras bor att det ar
dessa socialpedagogiska viarden fritidshemmen arbetar med (Lgr22, 2025), och
bor lagga fokus pa. Hur sakerstills att verksamheten haller en hog kvalitet nar
dessa varden ar svara att omsatta till utvarderingsbara kriterier?

Under studietiden har forfattarna arbetat vid skolor i mycket glesa
landsbygdskommuner darfor kidnns det angelaget att bidra med kunskap om hur
det systematiska kvalitetsarbetet genomfors och bedrivs i mycket glesa
landsbygdskommuner, samt att sprida denna information vidare. Baserat pa egna
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erfarenheter, tidigare forskning och en rapport fran Skolverket (2025), har
forfattarna av denna studie fatt en forstaelse for att det systematiska
kvalitetsarbetet brister pd ménga skolor. Sarskilt stora utmaningar tycks skolor i
mycket glesa landsbygdskommuner ha, exempelvis gillande rekrytering av
behoriga larare, avstand, ekonomiska forutsattningar, med flera (Skolverket,
2025).

Syfte och fragestallningar

Studiens syfte ar att med fokus pa mycket glesa landsbygdskommuner i Sverige,
oka kunskapen om hur det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshem bedrivs och
hur férutsattningarna paverkar utvecklingsarbetet, samt hur kvalitetsbegreppet
tolkas i de aktuella verksamheterna. Utifran syftet lyfts foljande fragestallningar:

e Hur beskriver rektorer, respektive verksam personal i fritidshem, i mycket
glesa landsbygdskommuner, begreppet “kvalitet i fritidshem”?

e Vilka mojligheter och utmaningar i det systematiskt kvalitetsarbetet ser
rektorer respektive verksamma i fritidshem, i mycket glesa
landsbygdskommuner?



Bakgrund

I bakgrunden redogors for syftet med systematiskt kvalitetsarbete, fritidshemmets
utveckling ur ett historiskt perspektiv, samt vilka forutsattningar som funnits, och
finns for fritidshem att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Syftet med systematiskt kvalitetsarbete

Som tidigare namnts ar syftet med systematiskt kvalitetsarbete att den utbildning
som erbjuds runt om i Sverige ska vara likvardig. Detta innebar att oberoende av
var i landet en elev bor, ska eleven ha samma mojlighet till en god utbildning med
hog kvalitet, enligt Lgr22 (2025). Kane (2023) menar att det systematiska
kvalitetsarbetet indikeras av ett arbete som innebar en kontinuerlig planering,
genomforande av det planerade, uppfoljning, kollegial diskussion och reflektion,
samt utvardering - dar elevernas roster ska framtrada. Allti syfte att utveckla och
forbattra verksamheten. Fran och med 2010 inférdes krav pa dokumentation for
att synliggora likvardigheten och kvaliteten, sa dven i fritidshemmens verksamhet
(Kane, 2023).

Det systematiska kvalitetsarbetet ar avsett att bedrivas i standig process. Pihlgren
(2023) har framtagit en visualisering som exempel pa hur processen i
systematiskt kvalitetsarbete bor genomforas. Den liknar Skolverkets (2026b)
blomma (se Bilaga 3), men ar ndgot forenklad. Principen och processgangen ar
dock densamma. Pihlgren (2023) menar att systematiskt kvalitetsarbete framst ar
avsett att genomforas av de som ar erfarna och professionellt utbildade, medan
Lager (2020) pekar pa flera aspekter som paverkar systematiskt kvalitetsarbete
negativt i fritidshemskontext, daribland personalens utbildningsniva. Vidare
namner hon aven ledningen, storleken pa barngrupperna samt lokalernas
utformning som paverkande faktorer. Pihlgren (2018) namner att bristen pa
utbildad personal kan utgora ett hinder eftersom risken da okar att det saknas ett
gemensamt yrkessprak, vilket kan medfora en minskad forstaelse mellan
utbildade och outbildade. Det ar viktigt att systematiskt kvalitetsarbete genomfors
for att uppratthéalla och stiarka kvaliteten i fritidshemmets verksamhet sa att en
nationell likvardighet uppnaés.

Statens offentliga utredning stdrkt kvalitet och likvardighet i fritidshem och
pedagogisk omsorg (SOU 2020:34) uppger att det ar viktigt att fritidshemmet
haller hog kvalitet. Vidare beskriver utredningen att det finns ménga fritidshem
som uppfyller det, men det finns dven utmaningar och omréaden att forbattra pa
manga fritidshem. Faktorer som péaverkar nar det finns brister ar till exempel att
fa behorig personal, elevgruppens storlek, samverkan, och rektorers ledarskap.
Utredningen visar att det forekommer att rektorer inte i tillracklig grad prioriterar
att sitta tydliga mal for fritidshemmets undervisning (SOU 2020:34).



En historisk tillbakablick - fritidshemmets utveckling

For att synliggora fritidshemmets utveckling 6ver tid, presenteras har en
sammanstillning baserad pa bland annat Skolverkets (2011) stodmaterial.

Slutet 1800
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Arbetarstugorna som fanns pa denna tid, och som skulle fostra barn
genom arbete, lade grunden till det som idag ar fritidshemmet.
Intentionen var ocksa att att ge barnen goda forutsattningar att klara
skolgangen.

Nu far rekreation plats i det som vid tiden kallades
Eftermiddagshemmen, men aven laxlasning var aktuellt for att
gynna kunskapsinhdmtningen.

Fritidshemmet 1dg under socialtjanstens ansvar, vilka ocksa
tjanstgjorde som tillsynsmyndighet for verksamheten. Vid denna tid
radde stor brist pa arbetskraft, vilket bidrog till att manga kvinnor
sokte sig ut i arbete och barn behovde nu tillsyn bdde paA morgonen
och eftermiddagen. Grunden till dagens fritidshem var darmed lagd.
Diarmed forandrades dven fritidshemmets fokus till att fungera mera
som ett komplement till hemmet med fokus pa barnets utveckling,
intressen och behov.

Tankar om att integrera fritidshemmet med skolan borjar sla rot.
Integrationen borjar bli ett faktum. Ménga fritidshem borjar flytta
in i skolans lokaler.

Fritidshemmets uppgift definieras och ska nu komplettera skolan,
barnen ska erbjudas stod i utvecklingen samt en meningsfull

fritid.

Fritidshemmet syns framledes i laroplanen, nar den fran 1994
revideras. Fritidshemmet forflyttas nu fran socialtjansten till att bli
skolans ansvar. Planen var att gora stora vinster, framst pedagogiskt
men forskning visar dock att den kvalitetsforbattring som hade
hoppats pa - uteblev. Skolkulturen kom att bli dominerande, och den
finanskris som radde forsvarade integreringen avsevart (Skolverket,
2011).

Fritidshemmet far ett eget kapitel i skollagen, uppgift fran
utredningen allmdnt fritidshem och fler elevers tillgang till
utveckling, ldrande och en meningsfull fritid (SOU 2022:61).

En ny lararutbildning, for fritidshemmet specifikt, startas upp
(Haglund, 2024).

Fritidshemmet far en egen del i laroplanen (del 4), vilket forstarkte
fritidshemmets undervisningsuppdrag (SOU 2020:34).

Infordes krav pa lararlegitimation for att f4 ansvara for
fritidshemmets undervisning (Haglund, 2024).

Flera forskare och utredningar har nu under lang tid pekat pa att det
annu rader bristande eller varierande kvalitet i fritidshemmen

runt om i Sverige. Elever runt om i landet tycks inte fa den
likvardiga utbildning de har ratt till (Skolverket, 2025).



Den misslyckade integreringen

Cirka 20 ar efter integreringen, det vill sdga nar fritidshemmet flyttade in i skolans
lokaler pa 1990-talet, slapper Skolverket (2011) ett stodmaterial dar det framgar
att syftet med integreringen var att det skulle generera pedagogiska vinster for
bada verksamheter, alltsd bade skolan och fritidshemmet. Syftet var att 6ka
mojligheten till samverkan och att samsynen skulle forstarkas. Intentionen var att
det skulle bli lattare att se elevens hela dag och att det skulle paverka larandet och
utvecklingen hos eleverna positivt. Den ekonomiska kris som radde pa 1990-talet
bidrog till att skolan kom att bli den dominerande aktoren enligt Skolverket
(2011). Trots att politiken har forsokt att starka fritidshemmets roll genom att
infora en egen del i laroplanen, starta en lararutbildning specifikt for att bli larare
i fritidshem, samt krav pa lararlegitimation for att fa bedriva pedagogisk
undervisning pa fritidshem, s har inte kvaliteten i fritidshemmen 6kat
(Skolverket, 2011).

Skolverket (2011) menade att det bland annat behovdes tydligare ramar i de yttre
forutsattningarna, sdisom mera utbildad personal, begransning i storleken pa
barngrupper i forhédllande till antalet personal, samt att lokalerna behovde vara
battre anpassade till fritidshemmets verksamhet. Skolverket (2011) konstaterade
sedermera att fritidshemmet behandlades styvmoderligt i forhallande till skolan
gallande resursfordelning och nar skolan ska planera sin verksamhet. Trots detta
har barngrupperna vuxit, tillgangen pa utbildad personal ar alarmerande 1dg nar
vi kikar pa statistik fran Skolverket (2026a), och personal fran fritidshemmen
hjalper ofta skolan under formiddagarna, dar annars planeringstid kunde vara
forlagd. Skolverket (2023) poangterar dock att huvudmannen och rektor ansvarar
for att det finns forutsattningar som bidrar till att de nationella mélen uppfylls,
och att kvaliteten i fritidshemsverksamheten bibehalls och utvecklas.

Statistik for mycket glesa landsbygdskommuner

Statistik fran Skolverkets databas visar att knappt en tredjedel av de anstallda i
fritidshem i mycket glesa landsbygdskommuner har en hogskoleexamen. Det
forekommer dock viss spridning i larartatheten i de olika kommunerna. Antalet
anstallda totalt sdager inte sarskilt mycket utan att veta hur manga
fritidshemsavdelningar som finns i varje kommun. Mojligen forekommer
variationer mellan fritidshemmen pa mindre orter, jamfort med fritidshemmen pa
huvudorterna. Langst ner i Tabell 1 visas medelvardet, men dven medianvardet for
att sikerstilla att ingen siffra bidrar till att statistiken blir missvisande.



Tabell 1. Utbildningsgrad och personaltiathet for fritidshem i mycket glesa
landsbygdskommuner, ldsaret 2024/2025.

Andel anstillda med | Antal elever/ Anstillda totalt

hogskole- anstalld

Examen
Arjeplog 17,4% 6,0 15
Arvidsjaur 14,5% 9,0 23
Dorotea 51,7% 6,1 7
Hirjedalen 31,7 15,1 24
Jokkmokk 55,9% 16,5 13
Malung-Silen 15,3% 18,3 19
Mala 35,8% 12,1 10
Norsjé 39,3% 9,9 14
Pajala 29,1% 11,0 15
Sorsele 17,4% 9,7 10
Storuman 26,4% 7,3 31
Vilhelmina 9,1% 9,8 16
Asele 40% 20,7 6
Alvdalen 10,6% 9,7 25
Overtarned 27,9% 9,4 12
Medelviirde: 28,1% 11,4 14,3
Medianvirde: 27,.9% 9,8 15,0

Kalla:
https://statistikdatabasen.skolverket.se/PxWeb/pxweb/sv/Skolverkets statistikd
atabas/Skolverkets statistikdatabas Kommunala jamforelsetal Fritidshem

Personal/Fritidshem personal.px/

(Hamtad: 2026, 10 februari)



Centrala begrepp

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

I detta examensarbete ses systematiskt kvalitetsarbete som en process som hela
tiden ska paga genom; Malformulering (vad ska eleverna lara sig?), Process (vad
behover vara elever for att lara sig det vi tankt?), Resultat (larde sig eleverna det
som var planerat?) och slutligen Reflektion (vad ska vi utveckla harnast?) enligt
Pihlgren (2023; se dven Skolverket, 2026b och Bilaga 3).

Att systematiskt kvalitetsarbete ska forekomma pé varje skola och enhet, finns
angivet i skollagen (SFS 2010:800) 4 kap. 1-88§8§. Skollagen (SFS 2010:800) 4 kap.
58 anger dven att det ar uppfyllelse av de nationella méalen det systematiska
kvalitetsarbetet ska syfta till.

Kvalitet

Kvalitetsbegreppet ar helt beroende av den kontext dar det anviands. Olika
kontext, ger olika inneborder. Fragan om vad kvalitet i fritidshem éar, kan siakert ge
ett flertal olika svar - beroende pa vem som tillfragas. Darfor ar det viktigt att varje
arbetslag i fritidshem, rektor inkluderat, diskuterar vad kvalitetsbegreppet ska
innebara péa respektive fritidshem, enligt Hjalmarsson (2019).

Mycket glesa landsbygdskommuner

Skolverket (2025) har nyttjat Tillvaxtverkets (2026) definition av glesbygd, och
kallar det for “Mycket glesa landsbygdskommuner”. For enkelheten, nyttjas
samma definition har. Med mycket glesa landsbygdskommuner avses saidana
kommuner dar alla bor ruralt, och dar det kriavs en bilresa om minst 9o minuter
for att na en storre tatort om minst 50 000 invanare.

Policydokument

Policydokument fungerar som ett samlingsnamn for de dokument som ska styra
en verksamhet, i detta fall skolors verksamhet, exempelvis skollagen, laroplanen,
barnkonventionen med flera. Lager (2024) menar att policy bar med sig en
uppfattning om att det ar direktiv “uppifran” och nagot som forvantas
implementeras i den dagliga verksamheten, ett sa kallat top-down-perspektiv.
Policy ar starkt bundet till den anda som rader dar den skrivs, men paverkas inte

av kontexten dar den ska inforlivas.

Barn och elev

I detta arbete anvinds bada begreppen barn och elev, men bada begreppen syftar
till 6-12 ariga individer som deltar inom ramen for fritidshemmets verksamhet.
Forfattarna till denna studie vill mena att ibland uppstéar ett behov av att se barnet
framst, genom omsorg och empati - kinslomassigt, istallet for eleven som larande
individ och deltagare i fritidshemmets verksamhet - professionellt.



Styrdokument

Skollagen (SFS 2010:800) 4 kap.

Att systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas framgar av Skollagens fjarde kapitel.
Arbetet ska dven bedrivas pa verksamhetens samtliga nivaer vilket framgar genom
foljande paragrafer:

1§ Avhandlar vad som ingar i 4 kap. Skollagen.
28 Systematiskt kvalitetsarbete pa nationell niva
- Statlig kvalitetsgranskning
- Uppfoljning
- Tillsyn
38 Huvudmannaniva
- Planering och uppfoljning av verksamheten
- Analysera orsaker till resultat
- Genomfora insatser baserat pa resultat
48 Enhetsniva
- Planering och uppfoljning
- Analys av resultat
- Utveckla verksamheten baserat pa resultat
58 Det systematiska kvalitetsarbetet ska ske med inriktning mot de nationella

malen.
68 Det ska genomforas dokumentation inom 3 och 4 §§
78 Brister som uppmarksammas ska skyndsamt utredas och atgardas.

88 Huvudmannens niva att ta emot och utreda klagomal. Det ska finnas
skriftliga rutiner for klagomaélshanteringen, som ar kinda for
- eleverna
- vardnadshavarna
- personalen pa skolan.

Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet [Lgr 22], (2025)

Lgr22 (2025) framhaller att den verksamhet som bedrivs i skolan maste utvecklas,
sa att den overensstimmer med de nationella malen. Ytterst ansvarig for att sa
sker ar huvudmannen, men det framhaélls aven att skolans professionella personal
bar ett stort ansvar genom sitt pedagogiska ledarskap. Detta kraver att
verksamheten standigt ar i en process genom provning, uppfoljning, utvardering,
samt att nya metoder utvecklas och provas. Samarbete mellan personal, samhaille,
eleven och dennes hem lyfts fram som en forutsittning for att sa ska kunna ske.

“Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform
och inom fritidshemmet ska vara likvardig, oavsett var i
landet den anordnas.” 1L.gr22, 2025, s. 6



Tidigare forskning

Detta avsnitt behandlar forskning som ar relevant inom omradet for systematiskt
kvalitetsarbete och kvalitet i forhallande till denna studie.

Kvalitetsbegreppets komplexitet

Manni m.fl (2025) samt Hjalmarsson (2019) papekar brister gillande samsyn pa
begreppet “kvalitet”, bade pa rektors- och skolchefsniva, men dven bland
personalen i fritidshem. Hjalmarsson (2019) menar att det ar ett begrepp som ofta
anvands men vars innebord sillan definieras. Forskningen problematiserar den
bristande samsynen gallande kvalitetsbegreppet, och poangterar att det kan vara
svart att finna en gemensam vig framat mot kvalitet, om inte en
overenskommelse kring begreppet uppnas (Manni, m.fl. 2025; Hjalmarsson
2019). Aven Lager (2024) beskriver kvalitet som ett begrepp som #r svart att
definiera, och att det finns flera tolkningar av begreppet, vilket paverkar vad som
lyfts och arbetas med vid forbattringsarbetet.

Andersson (2024) menar att det inte ar helt enkelt att sdga vad som ar kvalitet i
fritidshem, eller att bedoma hur en verksamhets kvalitet ar, da det gar att gora pa
manga olika sitt och fran olika perspektiv. Det finns manga perspektiv att ta med i
beaktning, till exempel strukturella forutsattningar, det pedagogiska arbetet,
personalens forhallningssatt, kvalitet i relationer, eller ur individ- och
grupperspektiv. Till stor del sa bestar verksamheten i fritidshemmet av informella
och sociala larandesituationer som ar svara att dokumentera, mata och bedoma.
Ett siatt som forekommer i offentlig sektor ar att mata kundtillfredsstéllelse samt
hur mal och resultat uppfylls. Men Andersson (2024) menar da att det inte ar helt
l4tt i fritidshemskontext att definiera begreppet kund. Ar det eleven, fordldrarna,
eller skolans olika aktorers uppfattning av kvalitet som ska raknas?

Hékansson (2025a) menar att kvalitet i skolans varld lange har kopplats till hur
val skolan uppfyller mélen som finns i skollag och laroplaner, men lyfter aven en
stravan mot forbattring som en kvalitet. Daremot problematiserar Lager (2024)
att vad som ar maluppfyllelse nar det kommer till virden och forméagor ar inte helt
tydligt inom fritidshemmets verksamhet. Sociala relationer dr nagot som kan
forsvinna i kvalitetsredovisningar, da fokus riskerar att hamna pa annat som ar
matbart. Lager (2024) beskriver ocksa forutsattningar som bidrar till kvalitet,
vilka ar behoriga larare, tillgang till rum for undervisning, att arbetslaget ar
fungerande och att det finns material samt tid att planera och forbereda.

Vidare har Lager (2020) utarbetat en barncentrerad modell for utvardering i
fritidshem, dar hon menar att i ett vl fungerande fritidshem hors barnens roster
vad giller kvaliteten pa fritidshemmet. Hon problematiserar dven den skolifierade
utvarderingsmetoden genom bedomningsmatriser, och menar att de framkommit
genom bristen pa passande utviarderingsmallar for fritidshemmet. Hon lyfter att



fritidshemmet gor informella bedomningar hela tiden, men att dessa endast skett
for att personalen ska kunna folja elevernas personliga utveckling, men att
fritidshemmet annars varit en frizon fran bedomningar, eftersom det riskerar att
sitta prestationer i fokus. Lager (2020) lyfter aterkommande dialog med barn,
som en bra metod for att fa barnens perspektiv pa verksamhetens innehall. Lager
(2020) starker sitt argument med att koppla detta till Lgr22 (2025) uppdrag om
att barn ska fa lara sig att lyssna pa andra, men ocksa att diskutera och
argumentera for sina egna asikter.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Lager (2024) beskriver att det systematiska kvalitetsarbetet ska vara pagaende
hela tiden och riktat mot de nationella malen, for att sikerstilla att eleverna ges
forutsattningar for larande och utveckling mot varden och kunskaper. Arbetet ar
en stor del av lararens uppdrag i fritidshemmet. Lager beskriver dven det
systematiska kvalitetsarbetet tillsammans med begreppet kvalitet (Lager, 2024).
Arbete med att forbattra kvalitet ar nagot som forekommer alltmer 6ver hela
Europa (Lager, 2024, Lager m.fl., 2016).

Hjalmarsson (2019) menar att det ar av hogsta vikt att begreppet “kvalitet” maste
borja diskuteras, men ocksa hur det systematiska kvalitetsarbetet paverkar synen
pa innehall, aktiviteter samt pa professionen hos de som verkar i fritidshemmet.
Froman (2018) diskuterar vikten av att arbetslaget har gemensam reflektion, for
att nd samsyn i var arbetet ska landa. Han menar att genom kollegiala
diskussioner kan olika individers styrkor synliggoras och allas kompetenser kan
nyttjas fullt ut.

Mojligheter med det systematiska kvalitetsarbetet

Hakansson (2025b) hiavdar att de skolor som funnit framgang inom det
systematiska kvalitetsarbetet har gjort sé genom att de funnit ett samforstand och
utvecklat en samordning kring hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas.
Detta innefattar ett tydligt och malorienterat ledarskap, dar fokus ligger pa att
kartlagga undervisningen. Bade sjdlva undervisningen i sig, samt att f6lja upp de
kunskaper eleverna inhamtar genom undervisningen. Han menar vidare att
rektors ledarskap, medverkan och fordelning av ansvar ocksa ar
framgangsfaktorer for att lyckas med det systematiska kvalitetsarbetet.
Personalgruppens attityd och kompetens kan paverka hur meningsfullt det
systematiska kvalitetsarbetet blir (Hakansson, 2025b).

Kane (2023) visar i sin aktionsforskning pa tre olika kvaliteter som syns i det
systematiska kvalitetsarbetet. Kane namner teknisk kvalitet, praktisk kvalitet och
frigorande kvalitet. I den tekniska kvaliteten handlar det om att hitta satt att
uppna laroplanens mal. Daremot sa beskriver Kane att det i analysen ar med
utgangspunkt i elevernas intressen och behov, och att det da redan finns en
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vardering i kvalitet som inte ar uttalad. Den praktiska kvaliteten handlar om hur
personalen kollegialt reflekterar, problematiserar och belyser egna varderingar
kring elevernas intressen och behov. Den frigorande kvaliteten flatar samman
elevernas intressen med personalens tankar om hur detta kan fangas upp i
verksamheten, och darefter planerar personalen verksamheten tillsammans med
eleverna. Kane (2023) beskriver vidare att det systematiska kvalitetsarbetet pa de
undersokta fritidshemmen skapade maojligheter for laroplanens olika delar att fa
plats men aven att elevernas intressen togs tillvara. Det gav ocksa mojligheter for
att diskutera uppdraget, verksamhetens struktur och rddande normer (Kane,
2023).

Ackesjo m.fl., (2025) ser att systematik och utviardering i fritidshemmets
undervisning hjalper till att lyfta och gora mjuka varden, exempelvis sociala
relationer, synliga. Vidare sa diskuteras ocksa att det ar en utmaning nar den
okade malstyrningen ska tolkas, och samtidigt kombineras med
fritidspedagogiska viarden. Samtidigt sa dr dessa varden viktiga for elevens
larande. Ackesjo m.fl., (2025) menar att det ar viktigt for elevens framsteg i skolan
och ilivet, och att en systematik i fritidshemmets undervisning kan bidra till
detta.

Utmaningar i det systematiska kvalitetsarbetet

Manni m.fl. (2025) belyser hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs och
verkar pa rektors- och huvudmannaniva. De fann vidare att det forekommer en
utbildningsekonomisk aspekt som paverkar det systematiska kvalitetsarbetet. Det
har tillkommit ett ekonomiansvar for rektorer, utéver de utmaningar som
forekommit sedan mitten-/slutet av 1900-talet gillande personaltitheten i de
vaxande barngrupperna och tillgangen pa utbildade larare i fritidshem. Resultaten
visade att rektorer giarna delegerade 6ver ansvar pa larare och personal, vilka i sin
tur saknade forutsiattningar att axla det ansvaret. Vidare synliggjordes att rektorer
brister i styrningen genom att de satter upp mal for verksamheten - som darefter
inte foljs upp. Utover detta tenderar dven fritidshemmets systematiska
kvalitetsarbete att marginaliseras i forhallande till skolans systematiska
kvalitetsarbete (Manni m. fl., 2025).

Haglund (2024) beskriver att kraven pa dokumentation, bedémning av
verksamheten, och att bedriva systematiskt kvalitetsarbete har okat i
fritidshemmet. Samtidigt forekommer ocksa svarigheter att rekrytera utbildad
personal, vilket paverkar majligheterna att bedriva undervisning utifran
laroplanens mal. En utbildning ger en forberedelse for yrket och viktiga teoretiska
kunskaper for arbetet med att utveckla verksamheten (Haglund, 2024).

Hur systematiskt kvalitetsarbete utfors kan ocksa paverkas av vilka etablerade
monster som finns i verksamheten och i kommunen. Systematiskt kvalitetsarbete
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kan upplevas som en slags kontroll (Lager, 2024), nagot som gors for att
myndigheter ska mojliggoras insyn (Holmberg, 2017). Lager (2024) beskriver
aven att i en av sina studier fran 2010, sa framkom det att mallar for
kvalitetsarbetet inte var anpassade for fritidshemmets verksamhet. Det som
efterfragades av ledning och politiker i utviarderingarna, passade inte alltid for det
personalen ville arbeta med for att utveckla sin verksamhet. Detta ledde till att
dokumenten blev nagot som fylldes i for att gora mottagaren nojd. Lager beskriver
aven att lararna upplevde att deras 16ner paverkades av vilka mal de prioriterade i
det systematiska kvalitetsarbetet (Lager, 2024).

Lager m. fl (2016) menar att det finns utmaningar i det systematiska
kvalitetsarbetet genom att arbeta med bade nutid och framtid. Planeringen sker i
nuet for att syfta mot elevernas framtid och vilbefinnande. Andra utmaningar kan
finnas i att arbeta for bade individen och gruppen samtidigt, samt mellan fria val
och ansvar. Aven komplexiteten mellan kvalitet i policydokument och kvalitet i
verkligheten berors. Lago och Elvstrand (2020) menar att en aspekt som kan
utgora ett hinder i det systematiska kvalitetsarbetet ar tillgang till tid, tid som
mojliggor samverkan. Hansen Orwehag (2018) visar dven pa att begreppet
komplettering av skolan behover diskuteras och tydliggoras vad det ska innehalla
och betyda inom verksamheten. Att finna en gemensam forstéelse for vad de
gemensamma begreppen ska innebdira i praktiken, kan ocksa tydliggora vad och
hur arbetet mot malen i laroplanen ska ske. For detta kravs tillgdng pa gemensam
tid for larare i fritidshem och larare i skolan. Tillgang till den tid som Lago och
Elvstrand (2020) efterlyser, ar komplext i sig eftersom skolan har sin verksamhet
nar fritidshemmet planerar, och fritidshemmet har sin verksamhet nar skolan har
sin planeringstid.

Konsekvenser om det systematiska kvalitetsarbetet brister

Rektors ledarskap i forhallande till verksamhetens kvalitet synliggors av
Skolverket (2023) som menar att det ar rektors uppdrag att se till att den
verksamhet som planeras av personalen, gors sa i enlighet med laroplan och
skollagen, samt utifran elevernas behov och forutsattningar. Skolverket (2023)
framhaller dven att det dr de sociala relationerna som ska sta i fokus i
fritidshemmets verksamhet, dock visar en studie av Andishmand (2017) att de
sociala relationerna péaverkas negativt nar forutsattningarna som erbjuds ar stora
barngrupper, brist pa utbildad personal, samt brister i ledning och samverkan.
Andishmand (2017) menar vidare att utbildad personal paverkar barnens tillgang
till en god pedagogisk omsorg, samt en hog pedagogisk kvalitet.

Enligt skollagen (SFS 2010:800, kap 4) ska fritidshemmet bedriva systematiskt
kvalitetsarbete. Lager (2024, s. 123) beskriver att det yttersta ansvaret vilar hos
huvudmannen, men att rektor ansvarar for att kvalitetsarbetet genomfors.
Planering, dokumentation och uppfoljning ar en stor del av arbetet i fritidshem.
Det systematiska kvalitetsarbetet innehaller dock utmaningar, genom att kvalitet
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kan tolkas pa olika sitt (Lager, 2024), och dar kravs att personalen finner en
samsyn (Hjalmarsson, 2019).

Teori

I denna studie anvands Sheridans (2016) teori om pedagogisk kvalitet. Teorin
bygger pa uppfattningen att kvalitet inom pedagogiska verksamheter paverkas av
samspelet mellan miljon och barnet, 6msesidigt och kontinuerligt. Det ar ett
samspel mellan materiella resurser, pedagogiska processer och manniskorna som
narvarar och deltar i den aktuella miljon. Sheridan har funnit fyra dimensioner
som kan bidra till en helhetssyn pa kvalitetsbegreppet. De fyra dimensionerna av
pedagogisk kvalitet forklaras kortfattat nedan.

Sambhallsdimensionen

Larardimensionen

Barndimensionen

Verksamhetsdimensionen

Behandlar aspekter som lagar och politiska beslut,
normer och viarderingar, ekonomiska resurser,
laroplan, traditioner och kulturella aspekter som kan
paverka barns larande, samt olika aktorers krav och
forvantningar fran exempelvis foraldrar, politiker,
forskare m.fl.

Behandlar de delar som beror larares utbildningsniva
och kompetens, samt attityder, varderingar,
kunskaper om barn och deras larande, formégan att se
och forsta barns perspektiv pa larande, samspel och
kommunikation, men ocksé formégan att se barns
intressen och sammanfoga dem med laroplanens
innehall. Denna dimension anses vara den som ar
viktigast ur kvalitetshanseende.

Handlar om barns mojlighet till meningsskapande,
deras mojlighet till interaktion med vuxna och andra
barn i gruppen, kommunikation, samt mojlighet till
delaktighet och inflytande.

Fokuserar pa den kvalitet som gar att observera, samt
hur de olika dimensionernas innehall paverkar den
totala kvaliteten. Har tillkommer dven strukturella
faktorer sasom lokalernas utformning och hur stor yta
verksamheten har tillgang till, &ven barngruppens
sammansattning och antalet individer vigs med, samt
personaltatheten (Sheridan, 2016).
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Teorin kommer att ligga till grund for analys och diskussion for att skapa en
bredare forstaelse for vad kvalitet i fritidshem innebar. Alla dimensioner paverkar,
och paverkas av verksamheten pa olika sitt, dirmed paverkas dven kvaliteten som
helhet i fritidshemmet.

Metod

Denna studie har en kvalitativ ansats och anvinder semistrukturerade intervjuer
som datainsamlingsmetod. Fordelen med denna metod ar mojligheten att franga
intervjufragorna om det ar relevant for fragestillningarna i studien, samt i syfte
att fa samtalet att bli mera foljsamt och inte lika formellt. Den som intervjuar blir
pa sa satt friare att stélla nya fragor, ur andra synvinklar under intervjuns gang
enligt Eriksson-Zetterquist & Ahrne (2023).

Urval

Samtliga kommuner som enligt Tillvaxtverket definieras som mycket glesa
landsbygdskommuner har tillfragats att delta i studien. Fyra kommuner besvarade
forfragan, och genom ett malstyrt urval (Bryman, 2018) valdes tvd kommuner ut.
Studien har dven tagit hansyn till hur fordelningen mellan utbildad och outbildad
personal generellt ar fordelad i glesbygdsskolor, detta for att ge en sa rattvisande
bild som mojligt 6ver glesbygdens forutsattningar att bedriva systematiskt
kvalitetsarbete. I ena kommunen intervjuades en rektor, tva behoriga larare i
fritidshem, samt en ej behorig verksam i fritidshem. I andra kommunen
intervjuades en rektor, samt tre ej behoriga verksamma i fritidshem.
Sammantaget tva rektorer, tva behoriga larare i fritidshem, och slutligen fyra
obehoriga verksamma i fritidshem. Darmed utgjorde 33% av respondenterna
behoriga larare i fritidshem, vilket ligger relativt nara den nationella statistiken vi
erhallit genom Skolverket (2026a). Bryman (2018) beskriver detta som ett
malstyrt urval, som betyder att deltagare viljs ut strategiskt for att passa
forskningsfragorna. Vidare beskriver han att vanligen viljs deltagare ut som liknar
den variationen som finns, vilket ar gjort i denna studie. Daremot fortydligar
Bryman (2018) att vid ett malstyrt urval sa kan urvalet inte generaliseras.

Genomfoérande

Inledningsvis besokte forfattarna av studien samtliga mycket glesa
landsbygdskommuners hemsida for att identifiera fritidshemmen och berorda
rektorer, samt finna eventuella kontaktuppgifter. Darefter gick det ut en forfragan
via mejl om medverkan i denna studie. De kommuner som genom urvalet valdes
ut, bifogades informationsbrevet och tider for intervjuer bokades. Totalt atta
intervjuer har genomforts i denna studie, fyra intervjuer per student.
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Intervjuerna har genomforts via Microsoft Teams, tillhandahéllen genom Umea
Universitet. Varje intervju tog cirka 45 minuter att genomfora. P4 samma
plattform har insamlad data spelats in i form av ljudfiler, lagrats och
transkriberats. Den som genomfort intervjun har pa sidan om nedtecknat annan
information som var relevant att finga upp, sdsom kroppssprak och mimik som
forstarker det informanten vill beritta, men dven som stod om inspelningen inte
skulle bli helt lyckad. Data har samlats in via universitetets tillhandahallna
plattform for att sdkerstilla att obehoriga ej far tillgang till materialet, samt for att
minimera riskerna att data ska ga forlorad, i enlighet med Eriksson-Zetterquist &
Ahrne (2024).

Databearbetning och analysmetod

Insamlad data har sorterats och reducerats i flera steg, en metod som framhéavts
av Rennstam och Wasterfors (2023), i syfte att eliminera kaosproblemet som
inledningsvis forekommer bland méangden osorterad och ostrukturerad data som
uppstar efter transkribering (Rennstam och Wasterfors, 2023). Risken med denna
metod av sortering och reducering ar att empirin riskerar att forlora sin innebord,
men samtidigt foreligger ett representationsproblem genom att all insamlad data
inte gar att redovisa. Det ar ett delikat arbete att sdlla fram det material som kan
bidra till att besvara intervju- och forskningsfragorna, men nir det genomfors
korrekt uppnas en skiarpa i materialet som underlattar analysen (Rennstam och
Wasterfors, 2023).

Inledningsvis sorterades och reducerades materialet i syfte att identifiera svaren
pa intervjufragorna (se Bilaga 2), och direfter for att besvara forskningsfragorna,
vilket benamns som meningskoncentrering (Kvale och Brinkman, 2014). Vidare
har materialet tematiserats och analyserats utifran Sheridans (2016) teoris fyra
dimensioner av pedagogisk kvalitet.

Den sallning som genomforts har ocksa bidragit till att likalydande yttranden som
starker varandra, har kunnat identifieras. Vidare har genomford analys synliggjort
uttalanden som starker, eller motsiger tidigare forskning, ndgot som Rennstam
och Wasterfors (2023) framhaver som ett mal for manga forskare.

I enlighet med Rennstam och Wasterfors (2023) amnar denna studie att bidra

med kunskap, utover redan befintlig litteratur, ndgot de menar att studentarbeten
bor gora for att anses akademiskt.
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I tabell 2 nedan ges en oversiktlig bild 6ver de informanter som medverkat i
studien.

Tabell 2. Oversikt 6ver informanter

Beniamning: Behorighet/Erfarenhet

Isabel Ej behorig larare i fritidshem, < 5 rs erfarenhet.
Ida Ej behorig larare i fritidshem, < 5 ars erfarenhet.
Anna Ej behorig larare i fritidshem, < 5 ars erfarenhet.
Jan Ej behorig larare i fritidshem, > 10 &rs erfarenhet.
Ylva Behorig larare i fritidshem, < 10 rs erfarenhet.
Malin Behorig larare i fritidshem, < 10 ars erfarenhet.
Johanna (rektor) Behorig rektor, > 10 ars erfarenhet.

Felicia (rektor) Behorig rektor, < 10 ars erfarenhet.

Observera att alla informanter har fiktiva namn, samt att tre av fyra ej behoriga
larare i fritidshem har annan pedagogisk utbildning eller erfarenhet.

Etiska 6vervaganden

Med hansyn till att antalet kommuner i Sverige som raknas till “Mycket glesa
landsbygdskommuner” ar fa, var det av hogsta vikt att varna informanternas
identitet. Baserat pa detta valde vi aven darfor att visa pa samtliga kommuners
siffror som finns i statistik som redan ar offentligt tillganglig via Skolverkets
(2026a) statistikdatabas. Som tidigare namnts kontaktades samtliga
glesbygdskommuners fritidshem, for att forsvara majligheten att spara
informanternas fritidshem till vilka som erhallit en forfrdgan om att medverka i
var undersokning.

Enligt forskningsetiska principer har samtliga informanter infor denna studie
tagit del av ett skriftligt informationsbrev gillande studiens syfte, samt lamnat
medgivande till att bidra med kunskap till studien.

Infor inspelningen informerades informanterna om syftet med inspelningen, samt
att de nar som helst under pagaende intervju hade mgjlighet att avbryta sin
medverkan, utan motkrav pa att uppge anledning. Information om var materialet
skulle lagras uppgavs ocksa innan informanterna lamnade muntligt samtycke till
inspelning. Samtliga informanter har informerats om att uppgifterna de bidragit
med, hanteras konfidentiellt, samt att de som informanter avidentifieras genom
att de tilldelats fiktiva namn (Vetenskapsradet, 2024). Endast studiens forfattare
och handledare har haft tillgdng till materialet. Insamlad empiri har nyttjats i
denna studie enbart, och kommer efter avslutad kurs att destrueras.
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Metoddiskussion

Till den har studien valdes semistrukturerade intervjuer som intervjumetod, med
fardiga men 6ppna fragor for att f4 informantens tankar och erfarenheter om
amnet. Denna metod erbjuder dven en flexibilitet, vilket medfor att den
information som ldmnas tillats fargas av informantens erfarenheter,
uppfattningar och asikter kring &mnet som berors (Denscombe, 2018). Nilholm
(2016) skriver att med ett litet antal intervjuer sa gar det inte att dra slutsatser om
hur vanligt nagot ar, vilket medfor att studiens resultat inte blir generaliserbart.
Daremot beskriver Denscombe (2018) att strategin att identifiera teman i den
data som samlas in styrker att det ar en asikt som delas av flera, vilket ar gjort i
denna studie. Kursens ramar har bidragit till att antalet intervjuer begransats,
aven om fler intervjuer hade kunnat bidra till en vidare bild eller helt andra
resultat. Att ha en for stor mangd data menar Kvale och Brinkmann (2014) kan bli
overvaldigande. Tidsramarna bidrog aven till att intervjuerna delades upp mellan
forfattarna till studien. Det fanns ocksa en tanke hur bearbetning och analys av
datan skulle ske innan intervjuerna genomfordes, vilket Kvale och Brinkmann
(2014) menar bor finnas.

Arbetets tillforlitlighet har starkts via triangulering, som innebar att svar kommer
fran flera informanter inom samma verksamhetsomrade (Bryman, 2018). Vidare
gallande palitlighet (Bryman, 2018), sa beskrivs i arbetet hur urval har skett, vilka
intervjufragor som stillts, och forskning som finns har referenshanvisningar.
Flera respondenter gav liknande svar, vilket starker tillforlitligheten i studien.
Aktheten (Bryman, 2018) stirks genom att informanterna har en representativ
fordelning mellan larare i fritidshem, samt ej behoriga verksamma i fritidshem
(Skolverket 2026a). Daremot ar det ett begransat urval av informanter. Tanken
med studien ar ocksa att den ska bidra med kunskap, vilket Bryman (2018)
belyser gallande dkthet, ndgot som forstarks av Rennstam och Wasterfors (2023).

Rennstam & Wisterfors (2023) patalar att den teori som analytikern utgar fran
ocksa paverkar hur empirin tolkas. Vidare namner de att det ar viktigt att
analytikern inte fastnar i sin egen tes, och darmed blir blind for uttalanden som
kan sidga emot den forutfattade tesen, detta skulle riskera att resultatet blir alltfor
smalspérigt. Aven Kvale och Brinkmann (2014) menar att tematisering sker efter
hur svaren fran informanten uppfattas av forfattarna som skriver arbetet, for att
sedan kunna anvanda teman till tolkning och analys. Forfattarna har medvetet
forhallit sig oppna och kritiska for den forskning som redovisats, samt studiens
insamlade empiri, i samforstdnd med Rennstam och Wisterfors (2023) samt
Kvale och Brinkmann (2014).
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Arbetsfordelning

Bada forfattarna har bidragit till studiens samtliga delar, med undantaget for
intervjufragorna som utarbetades av JH och missivbrev av MS. Intervjuerna ar
jamnt fordelade pa de bada forfattarna.

Resultat

Har presenteras resultatet fran de intervjuer som genomforts. Resultatet ar i
forsta hand bearbetat utifran forskningsfragorna och har darefter analyserats med
utgangspunkt i Sheridans (2016) teoris fyra dimensioner om pedagogisk kvalitet.
Teorin har mojliggjort att kvalitetsbegreppet kan sammanfogas med systematiskt
kvalitetsarbete, till en synliggorande helhet.

Fritidshemspersonal beskriver kvalitet i fritidshem

Pa fragan om vad kvalitet i fritidshemmets verksamhet innebar, uppkommer
nagot blandade svar. Bade larare och rektorer har tva olika fokusomraden, det
ena handlar om elevernas trivsel och meningsskapande pa fritidshemmet. Det
andra handlar om personalens forutsattningar att gora ett bra arbete, bade for
eleverna pa fritidshemmet och i enlighet med styrdokumenten.

Elevens majlighet till meningsfull fritid och trygghet

Citatet nedan visar att Ylvas forsta tanke nar vi fragar om kvalitet beror eleverna
pa fritidshemmet, att de ska uppleva trygghet och meningsfullhet. Darefter tainker
hon ur ett personalfokus, och menar att fritidshemmet ocksa har mal som ska
uppfyllas. Ylva menar att “/kJvalitet, det ar ett fritidshem som kan erbjuda det
barnen vill gora. Att barnen kédnner sig trygga. Och att vi uppnar mdélen som vi
ska uppna.”

Isabel lyfter vikten av att ha en meningsfull verksamhet som ar utvecklande och
inspirerande, och att fainga upp det eleverna vill gora. Isabel menar att det kan latt
glommas bort, och att det blir de vuxna som tanker och planerar.

Ida beskriver kvalitet som en blandning av utveckling och trygghet. Att eleverna
vill vara pa fritids och att det tas hansyn till deras behov. Att de utvecklas
individuellt, en utveckling som kan vara bade kunskapsmaissig, social eller fysisk.
Ida patalar att det ar viktigt att eleverna kanner sig trygga och avslappnade, och
kanner en tillhorighet. Ida menar att “/d]et gdr inte att ha kul om du inte dr

trygg’.

Aven Anna ir enig i att det dr viktigt att barnen mar bra i verksamheten.
Att de erbjuds aktiviteter anpassade utifran deras behov, kianner sig omtyckta och
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att de trivs pa fritidshemmet. Hon siger: “[...]de ska kdnna att de dar vialkomna,
omtyckta, att de trivs.”

Kvalitet i verksamheten

Ida beskriver att kvalitet &ven handlar om en helhet, och att det gar framéat. Hon
menar att “/i/nte bara en sak, som att ldroplanen foljs eller att eleverna har
jattekul, da dar det hog kvalitet, utan en helhet av allt det, som gar framat.”

Ida nimner dven en bra sammanhéllning som viktig, med struktur, ramar och
regler. Men samtidigt belyser hon en flexibilitet och ett 6ppet klimat, dar eleverna
far vara delaktiga i det som hander, och kan siga vad de tycker.

Aven Jan lyfter en blandning av flera aspekter, att det finns roliga aktiviteter, bade
valbara men aven uppstyrda, men ocksa att fainga deras intressen just i stunden.
Att fritidshemmet 4r mer 4n bara forvaring, det ar undervisning och larande
utifran elevernas intressen. Han namner ocksa vikten av att ha nagot att strava
efter, att det skapas en lugn miljo pa fritids, men menar att det inte behover vara
helt tyst, utan att ljuden som finns ar kopplat till elevernas aktiviteter och inte en
massa springande runt.

Att fa tid for uppdraget

Isabel lyfter vikten av att personalen mar bra och trivs, far tid att gora sitt jobb,
som till exempel gemensam planeringstid. Vilket blir svart om fritidshemmet blir
lagst prioriterat, och personalen behover tacka upp for andra. Att det finns
variation, nytdnk och kreativitet. Hon menar att kreativitet ar viktigt och “...Jatt
man far mojlighet att vara det.”

Aven Malin lyfter vikten av att f4 utfora sina arbetsuppgifter, istillet for att jaga
efter vikarier som kan hjalpa till att tappa till luckor pa eftermiddagen. Hon
framhaller aven tid som en faktor i forhallande till planering, personal som ar
utbildad, samt mgjlighet till kontinuerlig fortbildning.

Ida menar att utbildad personal ar viktigt for kvaliteten, darfor att det da finns
hogre kinnedom om vad som efterstriavas, vilka mal det ar som ska uppfyllas och
vad som behover utvecklas. Hon nimner vidare att det ar viktigt att hela
personalgruppen ar involverad.
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Rektorer beskriver kvalitet i fritidshem

Pa denna fraga ger bada rektorer ett svar som initialt placerar fokus pa personella
aspekter. Under intervjuns gang sa lyfter dock Felicia exempel som tydligt
indikerar pa en verksamhet som ska finnas till for eleverna, och att de atgarder
som vidtagits pa fritidshemmet har syftat till att forbattra verksamheten for
elevernas skull. Johanna lyfter ett perspektiv som blir viktigt for eleverna,
namligen att personalen ska kunna mota elever och forsta att de ar olika.

Personalens kompetens

Johanna anser att de som arbetar pa fritidshem maste vara medvetna om vad som
star i styrdokumenten, men ocksa att de har formégan att omsétta policytexterna
till handling. “/ajtt de som jobbar ddr dar forankrade i styrdokumenten, och kan
omsdtta det”, dar Johanna verkligen betonar formégan att omsétta teori till
praktik. Felicia forstarker Johannas uttalande genom att &ven hon belyser vikten
av att larare behover vara insatt i styrdokumenten, och menar att utbildad
personal okar forutsattningarna for leva upp till kraven i styrdokumenten. Felicia
poangterar dock att utbildning behover nodvandigtvis inte bidra till en individs
formaga till samverkan och flexibilitet. Daremot menar Felicia att utbildningen till
larare i fritidshem kan bidra med 6kad kunskap, och darigenom formaga att
reflektera och analysera pa ett djupare plan.

Johanna diskuterar att vissa saker kan laras genom bocker, men andra delar av
kompetens bestar av personliga egenskaper. “/...J att kunna méta elever och det
kan man inte ldra sig i en bok eller lite grann kan man ldra sig, men man mdste
jobba med sig sjdlv.”, “[o]ch forsta att dom [eleverna] dr olika™.

Johanna poangterar att de som arbetar inom fritidshemsverksamhet méaste vara
beredda att arbeta med sig sjilva ocksa, for att utvecklas som larare och ledare.
Hon menar att det ar viktigt att vara en tydlig ledare samt att kunna bemota
eleverna och forsta att de ar olika.

Med eleven i fokus

Felicia lyfter under intervjuns gang, olika delar som vittnar om att dven rektor bar
ett barnperspektiv pa kvalitet i sitt fritidshem, som ett exempel lyfter hon vikten
av att identifiera och ta hiansyn till elevernas intressen nar verksamheten planeras
av personalen, och menar vidare att det ar ett omrade som kunde fangas upp dnnu
mera bland personal pa fritidshem.

“Vad ar det for intresseomrdde? For det spelar ingen roll om vi
vdljer att vi ska jobba med att mdala himlen och havet, om, om de
dr intresserade av Monster Trucks. Det dr helt meningslost. Det
ger ju ingenting...” (Felicia)

20



Rektor Felicia kopplar samman detta med planeringstid, och lyfter hur viktig den
ar for att personalen ska kunna fanga elevernas intressen;

“Vad dr det som dr intressant just nu, och hur liksom jobbar vi
vidare med det? Det, det dr planeringstid, det dr, det dr A och O.
Hur ska du kunna bedriva en undervisning om du inte har
planerat den?” (Felicia)

Felicia menar att planeringstiden ar nagot de fatt kimpa for, den har tidigare inte
varit en sjalvklar del av fritidshemspersonalens arbetsdag.

Mojligheter och utmaningar i det systematiska kvalitetsarbetet

Systematiskt kvalitetsarbete med de forutsattningar som glesbygden erbjuder ar
inget som avskracker personal, larare och rektorer pa fritidshemmen som
medverkat i studien. Snarare pekas pa fordelarna med systematiskt
kvalitetsarbete, och det framkommer att glesbygden utgor inget storre hinder -
snarare oppnar det upp for andra maojligheter.

Mojligheter enligt verksamma och larare i fritidshem

Isabel menar att systematiskt kvalitetsarbete bidrar till att synliggora mycket. Vad
som har gjorts, vad som behover goras, och hur det blev. Hon menar att det ar latt
att bara jobba pa och kanske inte reflektera sa mycket. Vidare beskriver Isabel att
systematiskt kvalitetsarbete kan bidra till ndgot positivt for verksamheten. Det
visar pa utvecklingsomréden och vad som har gjorts bra.

Ida framhaller det som positivt att fa sitta ner och summera vad som har gjorts,
vilket synliggor att det faktiskt har gjorts mycket som ar bra, och att det ar kopplat
till elevernas intressen, och till liroplanen. Hon lyfter ocksa fordelen i att fa en
forstdelse for de olika utmaningar som finns, det skapar en gemensam inblick.

Anna uttrycker att hon inte upplevt sig som sarskilt palast, men att det
planeringsunderlag som de behoriga lararna i fritidshem tagit fram pa
fritidshemmet hon arbetar pa, har hjalpt henne mycket i att forsta laroplanen och
hur den kan/bor anviandas vid pedagogisk planering. Hon menar att “/nju ar inte
jag sa paldst, just i,[...Jalltsa jag har forsokt ldsa ldroplan, alltsa ha lite koll
dndd, men jag tdnker att det dr ldtt for vem som helst egentligen att fyllai.”

Ylva ser mest fordelar i att vara verksam pa ett fritidshem i glesbygd, och menar

att bristen pa utbildade larare i fritidshem géller ju inte enbart i glesbygd, utan i
hela Sverige, men menar att i stader tenderar barngrupperna att vara annu storre.

“Ja, det blir ju svdrare att halla en bra kvalitet alltsd, ju storre
barngrupper det dr, for att det dr ju oftast inte jdttetdtt med
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personal. Och da blir det ju svarare att ha en bra kvalitet, ju
storre barngrupper det dr. Sa att jag skulle nog sdga att det
kanske dr mer utmaning da, for de storre.” (Ylva)

Ylva belyser ocksa att méjligheterna att fanga upp elevernas 6nskemal okar nar
barngruppen inte ar for stor. Vidare berattar hon att elevernas intressen fangas
upp pa olika satt, bdde muntligt och i skrift pa det fritidshem hon arbetar.

Jan har tidigare upplevt systematiskt kvalitetsarbete som ett maste, nagot som
behover goras for att det ska goras. Han anser nu att det ar nagot positivt, om det
halls som ett kontinuerligt och levande dokument som fylls pa och utviarderas.Det
skapar mojligheter att reflektera 6ver det som har blivit gjort, ta med sig det till
nasta ar, bade det som varit bra och det som behover utvecklas. Han ndmner att
tatare datum for utviardering hade varit bra, for att sikerstélla att det blir av.

Han menar att det ar viktigt att ocksa se det som har blivit bra, att se vad eleverna
uppskattat och bygga planeringen vidare pa det. Jan beskriver att de pa
fritidshemmet arbetar med arshjul vilket blir ett stod i bade dokumentation och
planering. Aktiviteter kan vara aterkommande, det som tidigare gjorts kan vara
likt, men med dndrat innehéll. Han belyser gemensam planeringstid som viktigt
pa fritidshemmet, och att det ocksa blir en del i kvalitetsarbetet. Han belyser att
kvalitetsarbete kan finnas i allt som gors.

Utmaningar enligt verksamma och larare i fritidshem

Isabel lyfter utmaningen i att det tar tid for ett nytt arbetslag att jobba ihop sig.
Hon menar att en utmaning som finns med kvalitetsarbete ar ocksa att se till att
det blir av, och att inte fa en klump i slutet av terminen.

Ida instammer i att det ar en utmaning med att det blir en klump i slutet av
terminen. Hon menar att det systematiska kvalitetsarbetet inte sker systematiskt
pa hennes fritidshem, utan att utviardering sker under fritidshemmets sista
stangningsdag pa lasaret. Hon efterfragar mer aterkoppling fran huvudmannen.
Ida berattar att hon genom utbildning fatt 6kad kunskap, samt att hon dirigenom
fatt insikt om att inte alla har samma forstaelse for uppdraget. Hon diskuterar att
det da blir svart att veta vad som ar kvalitet, vad laroplanen ar och innebér, var
fokus ska ligga och hur arbetet kan utformas. Vidare belyser Ida att det ar latt att
fastna i att det ska vara ett pyssel om dagen, och vill eleverna inte delta i det sa far
de istillet vistas utomhus. Ida menar att “/...J/det blir svart att analysera
verksamheten och man missar kvaliteten och kommer inte vidare”, och belyser
att utbildning kan avhjilpa detta.

Ida uttrycker att det kan forekomma tankar om att fritidshemmet bara ar en plats

22



for tillsyn, dar foraldrar lamnar och hamtar sina barn, men framhaller att det
faktiskt finns en laroplan som ska foljas.

Malin belyser att det ar svart att uppratthéalla rutiner nar personal ar sjuka eller av
annan anledning frinvarande, samt att det vilar ett tungt ansvar pa de som ar
utbildade larare i fritidshem, att fa det systematiska kvalitetsarbetet att fungera.
Ylva delar den bilden och menar att ocksa hon upplevt kinslan av att det vilar ett
storre ansvar pa henne, dn pa den personal som inte ar utbildad larare i
fritidshem.

Jan beskriver tid som en utmaning. Han menar att det behover finnas tid for att
hinna gora det, sa att det inte gar ut over annat i verksamheten, som praktiska
saker eller att fa tid att planera verksamheten.

Det framkommer i studien att flera informanter stiller sig fragande till hur insatta
rektorer och huvudmaénnen ir, i fritidshemmets systematiska kvalitetsarbete och
kravet pa ledning av densamma. Personal poangterar att rektors ledarskap och
visat intresse ar av stor vikt for de som arbetar pa fritidshemmen och ska bedriva
ett systematiskt kvalitetsarbete. De menar vidare att det ar av yttersta vikt att ha
en engagerad rektor nar tillgingen pa behoriga larare inom verksamheten ar lag.
Det forekommer dven beskrivningar kring att rektors ledarskap finns, och att det
skapar battre forutsiattningar och mojligheter for att det systematiska
kvalitetsarbetet ska fungera tillfredsstallande.

Utmaningar i att leda ett systematiskt kvalitetsarbete enligt rektorerna
Johanna menar att det finns utmaningar i att fa kvalitetsarbete som en naturlig

och prioriterad del i verksamheten, och att fa med sig personalen.

Forandringar i personalgruppen har paverkat stabiliteten, hon menar att “/dJet dr
vdldigt olika forutsdttningar. I erfarenhet och komp...alltsG kompetens utifran
bade teori och erfarenhet”, vilket bidragit att fritidshemmet har fatt starta om
fran borjan.

Daremot sd menar Johanna att det ar viktigt att tanka att det gar, och inte fastna i
utmaningarna “[...Jmen da far man ju vdlja att tanka att, jo men det gar”.
Johannas positiva installning har bidragit till en 1osning om att forlagga det
systematiska kvalitetsarbetet pa kvallstid. Nagra veckor arbetar personalen
kortare dagar, for att under en kvill en annan vecka arbeta en stund langre och da
fokuserar personalgruppen pa det systematiska kvalitetsarbetet.

Rektor Felicia beskriver utmaningarna som framst sina egna, och berattar att hon
ibland kan fundera 6ver; “/gJor jag rdtt, eller gor jag inte rdtt? Driver jag det Gt
rdtt hall eller, det driver inte dt rdtt hall?”. Felicia uttrycker vidare; “Sa det dr
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nog inte personalen pd fritidshemmet som begrdnsar det, eller sdtter liksom
utmaningar. Det gor jag nog sjalv”. Samtidigt lyfter Felicia sin upplevelse av att
det forekommer en god kommunikation med de anstéllda, och belyser sin kéansla
av oppna dialoger dir hon kan fa gehor for sina tankar och idéer, dven de ganger
hon funderar pa om det dr, som hon sjilv uttrycker det, en tokig tanke.

Rektor Johanna ndmner dven utmaningar som forekommer i glesbygd, till
exempel mojligheten att placera elever i andra grupper, eftersom det oftast finns
bara en skola med ett fatal elever. Hon namner vidare att fjairrundervisning ar
resurskravande [exempelvis vid undervisning i sprak].

Johanna problematiserar aven att det kan forekomma diskussioner i lokala
matbutiken i stillet for att rektorn pa skolan kontaktas, vilket medfor att
héandelser och situationer blir svara att adressera. Hon belyser dven att ett daligt
rykte gillande skolan kan sitta kvar i manga ar, eftersom vardnadshavare sjalva
kan ha gatt pa skolan, men poéangterar att skolan var annorlunda da, mot nu.
Samtidigt lyfter hon mojligheten for vardnadshavare att kontakta rektor direkt,
vilket ar en fordel och kanske enklare i glesbygd an vid skolor i stader.

Mojligheter genom att leda systematiskt kvalitetsarbete enligt rektorer
Johanna beskriver systematiskt kvalitetsarbete som ett mojlighetsarbete, och

tycker att det ar bade nodvandigt och roligt. Det ar ndgot som behover arbetas
med hela tiden, och tanker dven pa att det ar maojligt att fa med sma saker som kan
forbattra verksamheten. “/eftt mojlighetsarbete med kvalitetsarbetet om man
liksom lyckas fa till det”. Hon lyfter att det ar rektor som ska se till att det sker,
men att det kan vara en annan kompetent medarbetare som leder arbetet. Vidare
menar hon att det ger majligheter till en gemensam bas, och att halla sig till det
overenskomna. Tiden som avsitts for kvalitetsarbetet bidrar ocksa till att rusta
personalen med kunskap och storre insikt.

Rektor Johanna forstiarker det Ylva tidigare namnt, och menar att skolan som hon
arbetar pa har anda gott om personal jamfort med vad hon till exempel noterat pa
ett fritidshem i en stad.

Rektor Felicia pratar om mojligheterna som finns for fritidshemmet i framtiden,
och avslojar samtidigt sina visioner och sitt hopp om att fritidshemmet en dag ater
ska fa st for sig sjalvt igen - i egna lokaler, utanfor skolan. Hennes overtygelse ar
att det skulle gynna fritidshemmets elever att fa byta miljo, och att det i relation
till laroplanens skrivelse om vila och aterhdmtning hade varit till stor fordel med
egna lokaler pa annan plats.

“Det blir en helt annan, ett helt annat lugn, och jag tdnker att for
vara elever sa dr det aterhdminingen som blir lidande av att det
dr samma, man dr pd samma plats. Det dr full force hela
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dagarna.” (Felicia)

Felicia problematiserar relationen till skolan, och menar att hon kan se férdelarna
med att fritidshemmet ar placerat i skolans lokaler, men ifragasatter vilka som
gynnas av det? Eleverna, eller lararna? Felicia lyfter aven mojligheten till att nyttja
fritidshemmets personal inom de skolamnen som de genom sin utbildning fatt
som kompletterande amnen att undervisa inom, men uttrycker samtidigt en oro
kring ett sddant upplagg;

“Har vi fritidsldrare som dr utbildade inom idrott? Ja men de
kanske ska ha idrott i nagon klass? Jag vet inte, dr det pa gott och
ont? Blir fritidshemmet uppslukat av skolan, om man gor, alltsa
man...Tagen uppgift blir en given uppgift?” (Felicia)

Felicia konstaterar ocksa:

“Vi har for hog utbildning for att vara transportorer. Ska vi ha en
samverkan med grundskolan, da vill jag att det ska vara som
resurs i klass. Att ga in och stotta upp en mattelektion, en
svenskalektion, och vara behjdlplig.” (Felicia)

Samtidigt problematiserar hon att det kraver forutsattningar som ar svara att
uppna, sasom gemensam planeringstid, sa att badas kompetenser nyttjas fullt ut
och s att fritidspedagogiken ocksa kan komma till nytta for eleverna aven pa
skoltid. Rektor uttrycker dven har en oro for att fritidshemmets uppdrag skulle
paverkas negativt. “/v]i far fortfarande inte tiden att undervisa i fritidshem. Ja,
eller kommer fokus da att flyttas, mot skolans perspektiv? Da tappar vi
fortfarande fritidshemmets uppdrag. Och det tycker inte jag dar okej”. Hon
fortydligar att skolans verksamhet haft foretrade, eftersom den ar obligatorisk.
Dock menar hon ocksa att fritidshemmet inte ska lata sig skolifieras, utan maste
behélla sin egen karaktar genom fritidspedagogiken.

Analys och diskussion

I syfte att bidra med kunskap om hur systematiskt kvalitetsarbete bedrivs pa tva
fritidshem belagna i mycket glesa landsbygdskommuner, diskuteras och
analyseras har resultaten i relation till tidigare forskning. Med utgéngspunkt i
Sheridans (2016) teori om pedagogisk kvalitet analyseras resultaten utifran de
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dimensioner som lyfts fram som samverkande for att en verksamhet ska uppna
pedagogisk kvalitet. Under de olika rubrikerna som kopplas till Sheridans (2016)
teori diskuteras denna studies resultat i relation till tidigare forskning.

Samhallsdimensionen

Det framkommer i resultatet att rektorer, larare i fritidshem, samt verksamma pa
fritidshemmen uppméarksammar férmagan att omsatta malen i laroplanen Lgr22
(2025), skollagen (SFS 2010:800) och 6vriga policydokument frén teori till
praktik, som négonting vasentligt for den pedagogiska kvaliteten. Formagan att
omsaitta teori till praktik kan darfor tolkas som efterstravansvart i syfte att uppna
en utbildning som ska vara likvardig i hela landet, samt for att sakerstalla att alla
delar av nationella malen uppfylls, sdsom Lgr22 (2025) foresprakar. Det foreligger
krav pa dokumentation for att synliggora att det forekommer likvardighet mellan
skolor i landet (Kane, 2023). Enligt Statens offentliga utredningar (2020:34) tycks
det forekomma ett samband mellan utbildade larare i fritidshem och kvalitet i
fritidshemmets verksamhet (SOU 2020:34), darfor framstar ocksa Skolverkets
(20264) statistik for mycket glesa landsbygdskommuner (se Tabell 1) som oroande
med en knappt tredjedel utbildade larare i fritidshem.

Utover formégan att omsatta teori till praktik, lyfter en rektor personalens
analytiska formaga, och menar att den genom utbildning tenderar att fordjupas
genom att individens referensramar vidgas nar lararstudenten far ta del av olika
perspektiv och forskningsmaterial. Kunskapen kan vidareformedlas till ovrig
personal i fritidshem genom att larare i fritidshem delar med sig av forskning de
last och utvecklar arbetsmaterial som kan stodja den som saknar utbildning. Detta
lyfts i en av intervjuerna, dar en personal utan lararutbildning menar att stodet
fran larare i fritidshem ar vardefullt. Ett sdidant utbyte kan ocksa bidra till att
verksamma i fritidshem far mgjlighet att bekanta sig med, och adaptera vissa
delar av det yrkessprak som Pihlgren (2018) framhaller som viktigt for forstaelsen
nar larare har kollegiala diskussioner. Noteras bor att detta passar dven in under
larardimensionen, da det ar en foreteelse som inte bara gynnar fritidshemmen
som helhet, utan dven larare och personal enskilt.

Integreringen dar fritidshemmen flyttade in i skolans lokaler i borjan pa 9o-talet
for att gora ekonomiska och pedagogiska vinster, landade inte som avsett.
Fritidshemmet har hamnat i skymundan enligt Skolverket (2011), samt att detta
fortfarande betraktas som en forsvarande omstandighet enligt Skolverket (2025).
Fragan om fritidshemmets uppdrag i forhallande till skolan lyfts och
problematiseras av en rektor i var studie, som menar att fritidshemmets personal
har for hog utbildning for de uppdrag som utfors mot skolan idag, och menar att
kompetensen kunde nyttjas battre i relation till skolan. Rektorn menar dock att
risken ar stor att fritidshemmets uppdrag faller dven da, eftersom skolan ar
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obligatorisk och darmed prioriteras hogre. Hansen Orwehag (2018) belyser att
fritidshemmets kompletterande uppdrag mot skolan maéste fortydligas och
diskuteras for att klargora vad det ska betyda inom verksamheterna.

I samhaillsdimensionen beskriver Lager (2024) att det fran samhallets sida brustit
i insatser for att hoja utbildningsnivan. En 1dg utbildningsniva gor att kunskapen
om uppdraget brister, vilket ocksa framkommer i resultatet, att utbildning gett en
hogre kunskap och medvetenhet. I resultatet beskriver aven de utbildade lararna i
fritidshem att de upplever att de bar ett hogre ansvar att fa det systematiska
kvalitetsarbetet att fungera. P4 samhallsniva befinner sig dven styrdokumenten,
och skollagen dar systematiskt kvalitetsarbete finns i skollagens fjarde kapitel
(SFS 2010:800), som beskriver att arbetet ska vara inriktat pa de nationella
malen. Sammantaget visar resultatet att utbildning ar en viktig del for att det
systematiska kvalitetsarbetet ska fungera. Resultatet visar ocksa pa att en
engagerad ledning och st6d fran utbildad personal kan 6ka mojligheterna att
arbetet blir av.

Larardimensionen

I resultatet lyfts utbildning som en viktig del for kvaliteten. Men dven en forméga
att vara ledare och kunna mota elever, och en vilja att arbeta med sig sjalv for att
utveckla sitt ledarskap. Att inneha en lararutbildning diskuteras dven i Sheridans
(2016) samhaillsdimension, vilket kan tolkas som att den akademiska utbildningen
bidrar bade till samhéllet genom utbildningens kvalitet som helhet, och
fritidshemmets kvalitet, men ocksa till individens enskilda kunskaper och
erfarenheter. Eftersom bada dimensioner bidrar till helhetsbilden av pedagogisk
kvalitet, sa tycks utbildningen till larare i fritidshem utgora en vasentlig del av den
totala pedagogiska kvaliteten. Aven Lager (2024) menar att nir det finns utbildad
personal, sa okar det mojligheterna att skapa forutsattningar for larande och
utveckling, vilket informanterna forstarker, att utbildning leder till 6kad
forstaelse.

Det empiriska materialet pekar pa flera formagor som larare eller verksam i
fritidshem bor besitta, daribland flexibilitet, lyhordhet, omsorgsformaga samt att
bedriva en situationsstyrd undervisning som foljer elevernas vaxlande intressen
och anpassa verksamheten efter individerna i gruppen.

Rektor belyser dven vikten av att larare i fritidshem vagar sta upp for sitt uppdrag
i relation till skolan. Skolan har lange varit den dominerande aktoren, och
fritidshemmet har behandlats styvmoderligt enligt Skolverket (2011). Noteras bor
att detta sas 2011, det ar femton ar sedan, och baserat pa vad som framkommit i
studien har inte mycket forandrats. Resultaten i studien 6verensstimmer med det
Hansen Orwehag (2018) belyser om att fritidshemmets kompletterande uppdrag
behover tydliggoras. Fragan om hur fritidshemmets roll i samverkan med skolan
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ska te sig kvarstar som obesvarad.

Tid att planera, reflektera, och fora kollegiala diskussioner framtrader i empirin
som centralt for kvaliteten pa fritidshemmet. Froman (2018) belyser vikten av att
verksamma inom fritidshemmet far tiden att fora kollegiala diskussioner. Det
bidrar till en samsyn och utveckling inom arbetslaget pa sa sitt att arbetstagarnas
olika styrkor blir synliga och anviindbara i verksamheten. Aven intervjuade
rektorer lyfter detta som viktiga faktorer, bade for verksamheten och for
personalen enskilt. Daremot méter skolor i mycket glesa landsbygdskommuner pa
hinder i form av att strukturella forutsattningar ar begransade. De ekonomiska
resurserna kan vara bristfilliga, vilket gor att skolans ledare far vara kreativa i hur
resurserna i form av personal fordelas 6ver dagen, ndgot som inte alltid bidrar till
effektiva 16sningar enligt Skolverkets (2025) rapport.

Barndimensionen

I resultatet framhalls elevernas intressen som viktiga, och det ar centralt att fanga
upp vad eleverna vill gora. Det beskrivs i resultatet att utvardering synliggor att
fritidshemmets verksamhet foljer elevernas intressen. Det beskrivs som viktigt att
verksamheten upplevs som meningsfull, att eleverna trivs, kinner tillhorighet och
trygghet. Aven Kane (2023) beskriver att tillgodose elevernas intressen och behov
som en kvalitetsaspekt i det systematiska kvalitetsarbetet. Lager (2020)
framhaller en barncentrerad modell for utvardering, som innebar att en larare
efter avslutad aktivitet ska snappa upp vad eleverna tyckt och upplevt kring en
aktivitet, dokumentera det i efterhand, samt synliggora dessa roster i den
skriftliga utviarderingen av aktiviteten, for att kunna bidra till fortsatt utveckling
av enskilda aktiviteter - men ocksé av verksamheten som helhet.

Det ar for fritidshemmets kvalitetsarbete ocksa viktigt att reflektera 6ver pa vilka
satt elevernas deltagande vid planeringsarbetet av verksamheten kan utokas, samt
hur elevernas medverkan vid uppfoljning och utviardering kan utformas, enligt
Hakansson (2025b). Isabel problematiserar att de latt blir sa att personalen
planerar, och lyfter en vilja att f med elevernas intressen. Kanske fungerar Lagers
(2020) modell for barncentrerad utvardering aven for planering, dir samma
princip kan nyttjas. Det vill sdga att en lyhord larare tar med sig muntliga
onskemal fran eleverna till arbetslaget, dar de sedan lyfts in i planeringen, pa det
satt som Ylva berattade i sin intervju. Pa hennes arbetsplats samlades elevernas
onskemal in kontinuerligt muntligen, i skrift genom en elevenkit och genom en
onskeldda pa fritidshemmet.

Verksamhetsdimensionen
Studien har presenterat de brister som forekommer gallande tillgang till utbildade
larare i fritidshem, i mycket glesa landsbygdskommuner genom Skolverket
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(2026a). Andishmand (2017) menar att elevernas sociala relationer paverkas
negativt nar allt for stora barngrupper, bristande ledning och samverkan, samt
brist pa utbildad personal ar de forutsattningar som fritidshemmets verksamhet
erbjuder. Tillgdngen pa utbildad personal paverkar elevernas maojlighet till god
pedagogisk omsorg samt hég pedagogisk kvalitet (Andishmand, 2017). Aven
Sheridan (2016) problematiserar att barngruppens storlek paverkar barnets
mojligheter till relationsskapande och larande.

Nir det kommer till det systematiska kvalitetsarbetet sa gar det att koppla delar av
resultatet till verksamhetsdimensionen. Kvalitetsarbetet ses som positivt for
verksamheten, det synliggor den och pavisar utvecklingsomraden. Kane (2023)
beskriver det systematiska kvalitetsarbetet som en mojlighet att arbeta med
uppdragets olika delar.

Resultatet beskriver ocksd utmaningar géillande personalomsattning vilket medfor
att det tar tid att arbeta ihop arbetslaget. Dessutom belyser Lager (2024), se dven
Ackesjo m.fl. (2025) att fritidshemmets mjukare varden kan vara svara att
bedoma och omsitta till mitbara siffror, vilket kan utgora ett hinder vid
personalens utvardering av verksamheten, da adekvata underlag for utvardering
saknas. Vidare kan detta ur en tidsaspekt forstas som att dessa mjukare viarden
kraver tid av personalen att diskutera, hur utveckling och dokumentation av dessa
socialpedagogiska viarden ska ske.

I empirin framgar rektors ledarskap som viktigt for att kvalitetsarbetet ska bli
gjort. Jan beskriver till exempel en tidigare arbetsplats dar de bara var obehoriga
som arbetade, och att rektors ledarskap i kvalitetsarbetet da blev extra viktigt. Jan
reflekterar 6ver att om det finns behorig personal sa kan de ha mer ansvar, men
att det ocksa alltid ar viktigt att rektor visar sitt intresse for verksamheten.
Arbetslagets utformning, personalens kompetens pa fritidshemmet samt rektors
erfarenhet och kunskaper om fritidshemmet kan paverka hur rektors ledarskap
ser ut. Skolverket (2023) belyser rektorns kunskap och inblick i den pedagogiska
verksamheten pa fritidshemmet, samt goda kunskaper om fritidshemmets
uppdrag.

Utifran Sheridans (2016) olika dimensioner av pedagogisk kvalitet, bor det ga att
pasta att kvalitetsbegreppet i fritidshemskontext bor behalla en viss flexibilitet och
inte bli statisk, da det finns fyra dimensioner som anses inverka pa den totala
kvaliteten. Det gar att tolka som att det bor forekomma en samsyn mellan ledning,
larare i fritidshem samt personal om vad kvalitet betyder pa respektive dimension
och verksamhet. Aven om Sheridans (2016) teori bidrar till att synliggora kvalitet,
bor kollegiala diskussioner andock foras i syfte att 0ka medvetenheten gallande
arbetslagets olika standpunkter och synvinklar pa kvalitet pa det aktuella
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fritidshemmet. Detta resonemang stirks aven av Kane (2023) som menar att
kollegiala samtal kan bidra till att normer som rader lyfts fram och synliggors
inom arbetslagen nar de diskuterar och reflekterar tillsammans. Hon menar dven
att detta brukar motivera till utveckling av verksamheten (Kane, 2023).

Slutsatser

I studien framkommer att kvalitetsbegreppet lamnar ett visst tolkningsutrymme,
daremot visade sig spridningen inte sarskilt omfattande. Aspekter som
uppmarksammades som viktigast for kvalitet handlade om att personal var
utbildade larare i fritidshem, att larare och verksamma far tid till uppdraget, samt
om elevernas inflytande, trivsel, vilmaende och kédnsla av meningsfullhet i
fritidshemmets verksamhet. I det empiriska material som presenterats framstar
inte kvalitetsbegreppet lika problematiskt som Manni m.fl., (2025) och
Hjalmarsson (2019) framhaver, genom att beskrivningarna av kvalitet har en
begransad spridning i denna studie. Med vetskap om att denna studie och dess
begransningar i forhéllande till dess omfattning, men aven i relation till
forfattarnas egen erfarenhet och kunskap i amnet och utférandet, valjer studiens
forfattare dock att forhéalla sig 6dmjuka infor resultatet. Maluppfyllelse inom
fritidshemmets verksamhet beskrivs av Hikansson (2025a) som kvalitet. I denna
studie far han medhall av rektorer, larare och verksamma inom fritidshemmets
verksamhet. Systematiskt kvalitetsarbete kan tolkas som vagen till maluppfyllelse.
Genom planering, uppfoljning, kollegial reflektion och diskussion, samt
utvardering, kan fritidshemmet nd mélen och dirmed bor aven kvalitet i
fritidshem uppnas.

Resultatet visar att det bedrivs systematiskt kvalitetsarbete, att det uppfattas som
viktigt och som en mojlighet att forbattra och synliggora verksamheten.
Utbildningen till larare i fritidshem lyfts fram som viktigt for att fa en forstaelse
for uppdraget, samt mojliggora efterlevnaden av skollag, styrdokument och andra
policytexter. Resultatet visar att utbildad personal utgor ett stort stod och trygghet
for personal utan utbildning, pa sa satt att de kan tydliggora fritidshemmets
uppdrag. Daremot upplever larare i fritidshem att det vilar ett storre ansvar for
verksamheten och méluppfyllelsen pa dem, sarskilt nar de utbildade utgor en
minoritet pa arbetsplatsen. Ytterligare utmaningar som beskrivs ar
personalomsittning, att finna gemensam tid, och att fa kvalitetsarbetet att bli en
naturlig och lI6pande del i arbetet. Mojligheten att fa arbeta ostort med sitt
uppdrag, kan leda till utveckling av verksamheten.

Tidigare forskning har ocksa pekat pa svarigheterna gillande kvalitetsbegreppet i
relation till det systematiska kvalitetsarbetet, eftersom det i en fritidshemskontext
ar svart att avgora ur vems perspektiv det ska anses vara kvalitet (Andersson,
2024). Betraktas begreppet kvalitet ur Sheridans (2016) perspektiv pa pedagogisk
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kvalitet, sa vidrors flera dimensioner dar kvalitetsbegreppet aktualiseras, och
utifran dessa tillsammans bor det ga att fa en uppfattning gillande verksamhetens
kvalitet, atminstone generellt. Lager (2024) menar att om det brister inom flera av
dimensionerna sa bor en slutsats kunna dras kring att den totala kvaliteten inte ar
sarskilt god.

Fritidshemmets kompletterande uppdrag gentemot skolan maste tydliggoras, och
om samverkan ska ske, behover det upprittas tydliga ramar for detta, ar nagot
som en rektor i studien belyser. Forutsattningar for detta behover etableras, da
det i dagslaget ar svart nar larare i fritidshem planerar medan skoldagen ar igéng,
och skolans larare planerar nar fritidshemmet har sina aktiviteter (Hakansson,
2025). Den gemensamma tiden tycks vara svar att finna. Skolverket (2023)
patalar att rektor bor se till att sddan tid for samverkan och samarbete med skolan
upprattas. Detta ar av stor vikt eftersom det bidrar till att fritidshemmets och
skolans personal far en helhetssyn pa elevens dag.

Avsikten med denna studie ar att bidra med kunskap om utmaningar och
mojligheter att bedriva systematiskt kvalitetsarbete i fritidshem beldgna i mycket
glesa landsbygdskommuner, samt vilka uppfattningar som finns gallande
begreppet kvalitet. Sammantaget visar resultatet att utbildade larare i fritidshem
ar en viktig faktor, tillgangen pa tid for kollegiala samtal, gemensam reflektion och
tid for uppdraget, rektors engagemang och ledarskap har framhallits som viktigt.
Utover detta har elevernas trygghet, trivsel och meningsfulla fritid lyfts fram som
centralt for kvalitet i fritidshem. Litteraturgenomgangen har visat pa en langsam
utveckling for fritidshemmen, eftersom de inte prioriteras i relation till den
obligatoriska skolan, men forfattarna hyser en forhoppning att det snart ska vara
fritidshemmens tur att fa mojlighet till utveckling och framgang. Det ar pa tiden.

Framtida forskning

Baserat pa resultaten av denna studie framtrader en rad relevanta spar for
framtida forskning. Den hir studien ar begransad i storlek, och det hade varit
intressant att fa utforska omradet i storre omfattning. Dels for att fa &nnu mera
kunskap om hur det systematiska kvalitetsarbetet fungerar pa flera fritidshem i
glesbygd, men dven pa storre orter. Bade att fa mer kunskap om vad som gor att
det fungerar bra och kring vilka mgjligheter och utmaningar det finns, samt hur
det kan lyftas for att fa fram det basta ur det systematiska kvalitetsarbetet och
gora att det till en naturlig del i verksamheten, vilket var nagot som lyftes fram
som en utmaning i resultatet av denna studie.

Forfattarna till denna studie foreslar forskning pa vilka fragor som skulle kunna
ingd i ett nationellt kvalitetsmaterial, baserat pa fritidshemmets “mjuka” varden.
Skolverket har tagit fram ett nytt arbetsmaterial som ersatt de allminna raden,
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hur nér vi en nationell enighet via det nya materialet? Vidare ar det av intresse att
folja vilken inverkan det framtagna materialet fran Skolverket kommer att ha pa
béade det systematiska kvalitetsarbetet ute i verksamheterna, men ocksa pa de
svenska fritidshemmens kvalitet som helhet.

Baserat pa skolverkets rapport om utmaningarna for skolor beldgna i glesbygd
hade det dven varit av intresse att mera ingaende forska i vilket typ av stod dessa
skolor behover for att na de nationella méalen. Nagon typ av subventioner? Vilka i
sa fall?
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Bilaga 1. Missivbrev

Informationsbrev

Inbjudan att delta som informant till en studie om Systematiskt
kvalitetsarbete i fritidshem - med glesbygdens forutsattningar.

Vi heter Jessica Hammare och Marion Selander. Vi studerar pa
grundlararprogrammet med inriktning mot fritidshem pa Umea universitet. Vi ar
nu inne pa termin atta och ska skriva ett examensarbete. For det skulle vi behova
hjalp av dig som ar verksam i fritidshem och rektor som informant i studien.
Syftet med studien ar att 6ka kunskapen kring hur systematiskt kvalitetsarbete
bedrivs pa fritidshem i glesbygd. Som en forsta del i arbetet med studien har vi
fordjupat oss i forskning och litteratur kring det aktuella amnet och for att
fordjupa oss ytterligare ar dina erfarenheter viardefulla. For att kunna ta del av
dina erfarenheter inom omradet kommer vi genomfora en intervju och spela in
den.

Vid arbetet med rapporten kommer hansyn till Vetenskapsradets forskningsetiska
principer att tas, vilket innebar att du informeras om syftet med rapporten,
resultatet kommer enbart anviandas i examensarbetet, ditt deltagande ar frivilligt
och du har nar som helst ratt att avbryta ditt deltagande. Det handlar 4ven om att
allt material behandlas konfidentiellt, vilket innebar att fiktiva namn kommer
anvandas och dina svar och ljudinspelningar av intervjuerna kommer att forvaras
pa saker plats och behandlas sa att inga obehoriga kan ta del av dem. Materialet
raknas som personuppgifter enligt EU:s dataskyddsforordning 2016/679 (GDPR),
och inspelningarna kommer raderas efter att betyg rapporterats in for kursen. Du
har aven ratt att kontakta Umea universitet for att fa information om vilka
uppgifter som behandlas om dig eller for att begira rattelse, overforing, radering
eller begransning av dina personuppgifter. Du kan dven kontakta universitetets
dataskyddsombud pa mejl pulo@umu.se. For mer information om hur
universitetet behandlar personuppgifter se: umu.se/gdpr.

Om du har nagra fragor eller funderingar kring ditt deltagande eller
examensarbetet ar du vilkommen att kontakta oss pa mejl:
jehao104@student.umu.se och/eller manioog7@student.umu.se

Med vinliga hélsningar,
Jessica Hammare och Marion Selander

Grundlararstudenter, Umea universitet
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Bilaga 2. Intervjuguide

Intervjufragor examensarbete, SKA

Bakgrundsfragor
1. Vilken utbildningsbakgrund har du?
2. Hur lange har du arbetat i fritidshem/som rektor?

3. I rektorsutbildningen, har du last ndgon kurs med inriktning mot fritidshem?
(Exempelvis Umea Universitets kurs: Rektors styrning, ledning och organisering
av Fritidshemmet, 7,5 hp? Kurskod: 6ST048)

Medarbetare/fritidslarare/arbetslagsledare
1. Vad ar kvalitet i fritidshem for dig/er?
(Om "tunt” svar: Vad kannetecknar, enligt dig, ett fritidshem av hog kvalitet?)

2. Arbetar ni med SKA pa fritidshemmet?
- Har fritidshemmet ett eget SKA-arbete (alltsa inte gemensamt med hela skolan)?

3. Hur arbetar ni med SKA pa fritidshemmet?

- Regelbundet?

- Planerat i schemat? (Finns 6ronmarkt SKA-tid?)

- Ar det ndgon som har huvudansvaret utéver rektor/ i arbetslaget?
-Vilka metoder, verktyg eller dokumentationsformer anvander ni?

4. Hur tycker du att SKA fungerar?
-Vilka mojligheter och/eller utmaningar ser du i SKA, i din verksamhet?

5. Vad arbetar ni med i ert SKA?

- Vad har ni arbetat med for tidigare omraden?

- Kan ni ge exempel pa vad tidigare SKA bidragit till att forandra/forbattra i er
verksamhet?

6. Hur kanner du infor att arbeta med SKA?
- Vad tanker du att SKA ar?

7. Hur ser du/ni pa rektors ledarskap av SKA-arbetet?

Foljdfragor, Giller endast rektorer:

Hur arbetar du for att skapa forutsattningar for SKA-arbetet i fritidshem?
Vilka utmaningar moter du i att leda det systematiska kvalitetsarbetet for
fritidshem?

Om inte fritidshemmet arbetar med SKA/har ett icke-fungerande SKA-arbete:
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8. Hur arbetar ni med att 6ka kvaliteten i verksamheten?

9. Hur arbetar ni med att dokumentera och utviardera och foljer ni upp det som
sker i verksamheten?

10. Vad tror du skulle kunna 6ka mdojligheterna till att fa ett regelbundet SKA-
arbete i fritidshemmet? (Vilka forutsattningar anser du saknas for ett fungerande
SKA).
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Bilaga 3. Visualisering av skolverkets modell fér systematiskt kvalitetsarbete

Folj upp
utbildningen :
.
Genomfor Analysera
och folj upp och prioritera
stveckings S TUCI e
utveckling och
larande
5
""" Prioritera =
utvecklings- A::slﬁ::a
insatser

Bildkalla:https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/styrning-och-
kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete#h-

Stodmaterialistalletfornyaallmannarad
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