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Foérord
Det stills allt stérre férvantningar och krav pa att de resurser samhallet satsar pa
forskning och utveckling skall ge avkastning i form av nya kommersialiserbara varor och
tjanster, fler foretag och arbetstillfallen. Ett av skdlen till dessa férvantningar och krav ar
uppfattningen att den ekonomiska tillvaxten drivs av teknologisk utveckling, vilken i sin
tur skapas genom en metvetet organiserad, planerad och marknadsanpassad forskning,
en uppfattning som &ven predikteras av sa kallad endogen tillvaxtteori. For att dessa
forvantningar skall infrias krdvs nagon form av samverkan mellan forskningsinstitutionen
och det dvriga samhallet. Det kan antingen ske genom att den enskilde forskaren startar
ett foretag baserat pd ett forskningsresultat, eller att forskaren samarbetar med ett
redan befintligt foretag eller ndgon annan typ av organisation foér att producera,

marknadsféra och sédlja produkten eller tjansten.

Syftet med féreliggande rapport ar att ge en 6verblick av den forskning som utférts inom
omradet samverkan mellan forskningsinstitutioner och ®vriga samhillet, att ge en
kortfattad Overblick av det svenska systemet/systemen for samverkan samt jamfora det
svenska systemet med andra jamférbara lander. Min forhoppning ar att rapporten skall
vdcka intresse och skapa diskussion kring hur det svenska systemet skall forandras for

att skapa battre forutsattningar fér den har typen av samverkan.

Foreliggande rapport &r finansierad och utarbetad pa uppdrag av A-forum, vars
huvudsakliga uppgift ar att utgéra en lank mellan naringsliv och forskning i Vasterbotten.
A-forum bildades 1990 och &r ett samarbete mellan Arbetslivsinstitutet, LO, Luled
tekniska universitet, TCO, Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Svenskt N&ringsliv, Umed
universitet och Uminova Center. Jag vill har ta tillfallet i akt att rikta ett varmt tack till A-
forum for det finansiella stddet, till Mats-Olov Olsson for hjalp med insamling av material
samt till Sofia Lundberg foér véardefulla synpunkter pa och givande diskussioner kring

rapporten och dess fragestallningar.

Umea i februari 2003
Johan Lundberg
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1. Introduktion

I dagens samhalle baseras nya produkter och tjénster i allt stdrre utstréckning pd ny
teknik och kunskap. Bade produkter och tjanster tenderar att bli allt mer avancerade och
darmed krévs dven stdrre kunskaper och hégre utbildningsniva hos konsumenten. For att
inte Sverige skall halka efter i denna utveckling betonas ofta vikten av satsningar pa
forskning och utveckling samt att den allménna utbildningsnivan inom landet hojs. Okade
resurser till forskning och utveckling kravs for att vi daven i framtiden ska kunna
konkurrera med andra lander vad galler utveckling av nya och allt mer avancerade
produkter och tjadnster. En hoéjd allman utbildningsnivd anges dessutom som en
forutsattning for att skapa en inhemsk marknad fér den har typen av produkter och
tjanster, men &ven for att rent allmant fa till stdnd en 6kad effektivitet i anvdndandet
samt oka konsumentens férm&ga att kombinera olika produkter och tjanster med
varandra. Den sedan mitten av 1970-talet stora utbyggnaden av universitet och
hogskolor i Sverige kan ses som ett steg i att mota framtidens krav pa en hojd

utbildningsniva och ge ékade resurser till forskning och utveckling.

Lokaliseringen av nya universitet och hdgskolor har i Sverige allt mer kommit att ske
utifran ett regionalekonomiskt perspektiv. Det finns flera skal till detta. Ett sk&l &r att
investeringar i universitet och hégskolor férvantas ge mer bestdende och Idngsiktiga
effekter pd det regionala naringslivet jamfért med manga andra typer av investeringar.
Genom att sprida den hégre utbildningen 6ver landet, och pa sa sitt géra den mer
lattillganglig, tenderar &ven utbildningsnivan inom respektive region att stiga. Detta
tenderar i sin tur att ha en positiv effekt pa den regionala tillvixten och
attraktionskraften (se exempelvis Lundberg (2002)). Det lokala naringslivet och den
offentliga sektorn far i och med detta en stérre tillgang till hégutbildad personal och
forhoppningsvis aven en narmare relation till den forskning och utveckling som bedrivs
vid det lokala ldrosatet. En hég utbildningsniva inom det lokala naringslivet anses ofta
vara en férutsattning for att kunna ta till sig, vidareutveckla och kommersialisera
resultaten av grundforskning. Spridningen av universitet och hégskolor 6ver landet
tenderar att utjamna skillnader i utbildningsnivd mellan regioner och darmed
madjligheterna for det lokala naringslivet att ta till sig nya forskningsresultat. Den
forskning som bedrivs vid det lokala larosatet forvantas spridas till det lokala naringslivet
och pa sd satt skapa forutsattningar for regional tillvéxt och utveckling av nya produkter

och tjanster.

For att en sadan utveckling skall komma till stdnd krdvs en samverkan mellan
forskningsinstitutionen och det lokala naringslivet. Det finns ett flertal exempel pa

regioner dar den forskning och utveckling som sker vid det lokala universitetet eller den



lokala hogskolan har spelat en betydande roll fér regionens utveckling och
foretagsstruktur. De kanske mest kanda &r bildandet av de hdgteknologiska centren
kring Stanford University i Kalifornien, USA, (Silicon Valley); Massachusetts Institute of
Technology (MIT) i Boston Massachusetts, USA, (Route 128); samt Cambridge University
i Cambridge, Storbritannien, (kluster av hégteknologiska foretag i Cambridge regionen).
Utvecklingen kring Stanford kan sagas ha tagit sin bérjan i och med att professor Fred
Terman ar 1938 uppmuntrade sina tvad studenter, Bill Hewlett och David Packard, att
utifran deras vidareutveckling av oscillatorn starta ett féretag. Detta skulle visa sig vara
startskottet till vad som skulle bli ett av USA:s stdrsta hdgteknologiska centrum,
namligen Silicon Valley. Den andra stora koncentrationen av hégteknologiska foretag i
USA ligger i omradet kring Route 128. En betydande del av utvecklingen kring Route 128
kan tillskrivas MIT:s aktiva roll inom det lokala naringslivet. Det finns studier som visar
att redan under 1960-talet kunde 175 fdretag identifieras som avknoppningsfdoretag
startade av forskare eller annan personal frdn MIT (Dorfman (1983) och Wicksteed
(1985)). Under perioden 1988 till 1993 startades fyrtio nya bioteknikforetag som en
direkt konsekvens av den forskning som da bedrevs vid MIT (Parker och Zilberman
(1993)). Universitetet i Cambridge, Storbritannien, kan pd ett eller annat satt tillskrivas
bildandet av de 355 hdgteknologiska féretag som finns i omrddet kring Cambridge
(Wicksteed (1985)).

Exemplen MIT, Stanford och Cambridge foljer tamligen vél vad som predikteras av sa
kallad endogen tillvaxtteori; den ekonomiska tillvéaxten drivs av teknologisk utveckling
vilken i sin tur skapas genom en metvetet organiserad, planerad och marknadsanpassad
forskning. Stanford, MIT och Cambridge ar valrenommerade universitet vid vilka det
bedrivs spetsforskning inom ett flertal discipliner och &mnesomraden. Men det finns &ven
exempel pa regioner dar det i och fér sig bedrivs forskning i absolut varldsklass, men déar

detta inte alls haft samma paverkan pa det regionala néringslivet.

En av manga férklaringar som forts fram som avgérande for utvecklingen kring Stanford,
MIT och Cambridge ar det nara och informella samarbetet mellan forskare och det lokala
naringslivet. I Sverige rader det tamligen stor politisk enighet om betydelsen av den har
typen av samarbete och samverkan fér en regions och det lokala naringslivets utveckling.
Trots detta finns det tecken som tyder pd stora brister i samverkan mellan forskare och
naringsliv i Sverige. I Regeringens proposition 1992/93:170 (Forskning for kunskap och
framsteg) havdas exempelvis att “Det &r uppenbart att kunskapsflédet mellan
universiteten, hégskolorna och néringslivet ar otillrdckligt. Bristerna i samspelet gér att
tillgénglig kunskap inte ndr industriell tilldmpning i den utstrdckning som borde vara

méjlig.” 1 Regeringens proposition 1994/95:100 (Budgetpropositionen, Bilaga 9



Utbildningsdepartementet) star att l&sa att “N&ringslivet och den offentliga sektorn
kréver allt mer av forskningsbaserade varor och tjdnster. Nya och béttre vdgar m8ste
skapas fér att omvandla resultat fr8n den grundldggande forskningen till tillampad

forskning och utveckling”.

Vad &r det da som har varit avgérande fér den utveckling som skett kring Stanford, MIT
och Cambridge? Om det nu finns en medvetenhet om att samverkan mellan
forskningsinstitutioner och néringsliv ar ett framgangsrikt koncept fér nationell och
regional utveckling, varfér férekommer det inte mer samverkan mellan
forskningsinstitutioner och naringsliv i Sverige? Eller &r det pd det viset att det faktiskt
forekommer en omfattande samverkan? Om s3 &r fallet, varfor har exempelvis inte
samma utveckling av foretag skett kring Umed universitet dar man under en léngre
period bedrivit varldsledande forskning inom det mikrobiologiska omradet som i narheten
av MIT? Varfér blomstrar det inte av hogteknologiska foretag kring Luled tekniska
universitet likt Silicon Valley? Det huvudsakliga syftet med foreliggande rapport ar att
kartldagga den forskning som utférts nationellt och internationellt inom omradet
"Samverkan mellan forskningsinstitutioner och ndringsliv’ samt ge en Overblick av
huvuddragen, inriktningen och resultaten i dessa studier. Dessutom ges en kortfattad
overblick av det svenska systemet/systemen for den har typen av samverkan samt en
jamférelse med det amerikanska. Darefter kommer en identifiering av nationella och
internationella forskare med hég kvalitativ forskning inom omradet att redovisas.

Rapporten avslutas med forslag pa framtida forskningsinsatser och en slutdiskussion.

Det &r dock redan har pa sin plats att poangtera att denna rapport pa intet satt gor
ansprak pa att tacka hela detta omrade, att samtliga studier pd8 omradet finns med eller
att ge en fullstandig tackning av hur svenska universitet och hdgskolor arbetar med
dessa fragor. Forskningen inom detta omrade &r for omfattande och mangfacetterad for
att rymmas inom ramen fér denna rapport. Syftet ar att ge en o6vergripande bild av
resultaten i vissa studier och visa pa strategier vid ndgra av Sveriges universitet och

hoégskolor.



2. Forskning och utveckling i Sverige

Den 6vervagande delen av den forskning och utveckling som idag bedrivs i Sverige
finansieras av foretagssektorn. Av de totala driftskostnaderna och investeringarna som
gjordes inom detta omrade under 1999 stod foéretagssektorn for ca 68-procent, vilket kan
jamféras med den offentliga sektorns ca 26-procent.! Ca 85-procent av den icke militara
forskningen bedrivs inom universitet och hégskolor.? Av Sveriges totala BNP under 1997
gick 3,85 procent till forskning och utveckling, varav 0,83 procent forbrukades av
universitet och hdgskolesektorn. Jamfdrelsevis kan namnas att genomsnittet for OECD-
ldnderna var samma ar 2,07 respektive 0,41 procent, och fér USA 2,71 respektive 0,39
procent.> Av vérldens totala resurser som satsas pa forskning och utveckling star Sverige
for ca 1 procent. Frdn mitten av 1980-talet har Sverige varit ett av de lander i varlden

som satsat storst resurser i forhallande till BNP p& forskning och utveckling.

2.1.0lika typer av forskningsinstitut
Vid studier av effekterna av de totala resurser som satsas pa forskning och utveckling
samt samverkan mellan forskningsinstitutioner och 0Ovriga samhdllet har det stor
betydelse hur dessa resurser férdelas mellan olika institutioner och sektorer. Medan den
forskning som bedrivs inom universitet och hégskolor ofta ar grundforskning och enligt
uppdragsgivaren staten skall spridas till allmanheten, tenderar forskningen inom
foretagssektorn vara tillampad eller produktorienterad, skyddad fran allmanhetens insyn
genom sekretess eller olika typer av patent samt vara baserad pa den grundforskning
som bedrivs inom universitet och hégskolor. Den forskning som bedrivs inom universitet
och hogskolor kan betraktas som en kollektiv vara eller kunskap som skall goras
tillganglig for samhallets samtliga medborgare. Detta till skillnad mot den forskning som
bedrivs av och inom féretag vilken ofta kommer medborgarna till gagn i form av fardiga
produkter eller tjanster och inte som ny kunskap. Har ar syftet med forskningen till
overvagande del att just utveckla nya kommersiella produkter och tjanster samtidigt som
sjalva forskningsresultatet halls hemligt for konkurrenter och allménhet. Féretagen soker
har skapa en monopolsituation baserad pa hemlig kunskap och teknik. Den medicinska
forskningen utgér ett exempel pd detta dar ldkemedelsforetagen satsar relativt stora
resurser pa att utveckla nya produkter vars innehdll skyddas med hjalp av patent.
Svenska patenten &r i och for sig offentliga, men far inte brukas i kommersiellt syfte.
Militar forskning ar ett annat exempel dar samhéllet satsar relativt sett stora resurser pa
att utveckla hemliga produkter och tjanster som kommer medborgarna indirekt till del i
form av (férhoppningsvis) 6kad trygghet. Forst efter ett antal &r kan samma teknik tas i

bruk inom den civila produktionen.

! SCB:s allménna statistik.
2 Etzkowitz m. fl. (2001) sid 21.
3 Se Henrekson och Rosenberg (2000) Tabell 3.1 s 23.



Sammantaget goér detta att formen pa och omfattningen av ett samarbete mellan en
forskningsinstitution och 6vriga samhallet till stor del ar betingat av vilken typ av
forskningsinstitution det &r frdgan om. Drivkrafterna att kommersialisera resultaten
skiljer sig dven det pd ett markant satt mellan olika typer av forskningsinstitutioner. Vi
har har valt att koncentrera diskussionen kring samverkan mellan forskare inom
universitets- och hdgskolesektorn, och dvriga samhallet. Skdlet ar att privata féretag per
definition ar en del av naringslivet, vilket gér att den forskning och utveckling som
bedrivs av dessa féretag ar starkt kopplad till just naringslivet. Det finns en inneboende
drivkraft eftersom syftet ar att kommersialisera forskningsresultaten. Detta galler i viss
utstrackning aven statliga forskningsinstitut som i de flesta fall har ett uttalat uppdrag
och tradition att samarbeta med &vriga samhallet. Trots att universiteten och
hogskolorna pa senare tid fatt ett tydligare uppdrag att samverka med 6vriga samhallet,
den sd kallade tredje uppgiften, finns det tecken som tyder pa att det finns en stor
outnyttjad potential i form av en utékad samverkan. Den kunskap som genereras inom
universitets- och hégskolesektorn borde kunna tas tillvara och spridas pa ett battre och
effektivare satt till 6vriga samhdllet. Jamfort med naringslivet finns inte samma tydliga
incitament for forskare vid universitet och hdgskolor att samverka med 6vriga samhallet
for att skapa nya produkter och tjénster utifrdn forskningsresultat. Vi aterkommer till

incitamentsstrukturen i avsnitt 5.1.2.



3. Litteraturoversikt

Litteraturen inom detta omrade &r tdmligen omfattande och mangfasetterad. Framfér allt
finns en mangd studier kring vilka faktorer som varit avgérande for utvecklingen kring
Stanford, MIT och Cambridge. Utan att géra ansprak pa att kunna sammanfatta hela
denna litteratur, ges nedan en overblick av de vanligaste resultaten och slutsatserna i
nagra av dessa studier. Det skall dock pdpekas att resultaten och slutsatserna i dessa
studier till stor del &r representativt fér hela forskningsomradet. Den intresserade ldsaren
hanvisas till referenslistan for vidare lasning. Lat mig dock férst ge ndgra allménna

kommentarer kring forskningen inom detta omrade.

Metodmaéssigt finns i princip tvd typer av analyser av effekterna av forskning och
utveckling pa@ det narliggande néringslivet. Den ena typen &ar s kallade kvantitativa
analyser dar man pa statistisk vag soker finna generella ménster mellan den héar typen
av investeringar och satsningar, och matt pd@ nyféretagande, antal sokta patent,
inkomstutveckling, migration eller andra liknande matt. Den andra typen &r sa kallade
kvalitativa analyser dar utgdngspunkten &r en eller ett fatal specifika fall som studeras i
detalj. Kvantitativa analyser har den fordelen att det gar att dra generella slutsatser &ven
for individer (har forskningsinstitutioner) och situationer som inte finns med i
analysgruppen, medan styrkan i kvalitativa analyser &r att det ofta gar att fanga sa
kallade "mjuka” varden och aspekter som &r svara att mé&ta kvantitativt i siffror.
Samtidigt finns en svaghet i att det &r svart att dra generella slutsatser som &r giltiga for

individer som inte finns med i materialet.

Den kanske stérsta svarigheten vid bade kvantitativa och kvalitativa studier inom
omradet &r att skilja pa den har typen av investeringar (i forskning och utveckling) och
en lika stor investering i annan verksamhet. Som ett konkret exempel kan namnas att
naturligtvis har Umea universitet haft en stor betydelse fér utvecklingen av Umead
kommun och kommuner i dess narhet. Men om samma summa hade investerats i
exempelvis ett nytt militdrt utbildningscentrum med lika manga “larare” och “studenter”
som finns vid Umed universitet idag, vad hade effekterna blivit d@? En sddan investering
hade naturligtvis d&ven den paverkat det lokala néaringslivet och utvecklingen i Umea
kommun och dess kranskommuner. Olika typer av féretag hade bildats och pa olika satt
samarbetat med verksamheten vid det militdra utbildningscentret, men aven for att
tillgodose de anstélldas privata behov av varor och tjanster. Vad vi ar ute efter har ar att
sarskilja effekter pa det lokala naringslivet som &r unika for ett samarbete mellan
forskare och naringsliv/det 6vriga samhéllet och som inte skulle ha uppnatts vid andra
typer av investeringar. For att kritiskt kunna granska resultaten av den forskning som

bedrivs inom omradet &r det viktigt att vara medveten om dessa svarigheter.



3.1.Studier utifran svenska forhallanden
En viktig del for att fa till stand en samverkan &r forskarnas attityd till detta. Ledande
foretradare vid universitet och hdgskolors attityd och installning till den tredje uppgiften,
d.v.s. samverkan med och spridning av forskningsresultat till det évriga samhallet, har
studerats i Asplund och Nordman (1999). Studien omfattar totalt 78 intervjuer med
ledande foretradare for olika naturvetenskapliga institutioner vid sju universitet och
hoégskolor i Sverige. Intervjuerna visar att det generellt finns en positiv instdllning till
samverkan med externa organisationer, men att det &ven finns vissa farhdgor. De
vanligaste ar att en samverkan med naringslivet kan hota den akademiska friheten
genom att forskaren blir “livegen” foretaget, att forskningsomrdden som &r kommersiellt
gangbara kommer att trénga undan annan forskning och att storre féretag ar svara att
samarbeta med pad grund av deras ofta byrdkratiska organisation. Fran institutionernas
sida uttrycks en risk i samverkan med naringslivet genom att duktiga forskare och larare
kops over till naringslivet och erbjuds ekonomiska villkor som institutionen inte har
mojlighet att konkurrera med. Darmed forlorar institutionerna kompetent personal, vilket
paverkar undervisning och forskning. Dessutom framkommer i intervjuerna att
framgangsrik samverkan bygger p& personliga relationer och kontakter. De olika centrala
enheterna som finns vid universiteten och hégskolorna vars uppgift ar att underlatta

samverkan upplevs som ¢verreklamerade och i vissa fall onddiga.

Lindholm Dahlstrand (1997a) har studerat avknoppningen av teknologiska féretag fran
Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg. Dessa féretag jamfors med teknologiska foretag
som avknoppats fran andra féretag. Resultaten tyder pa att de féretag som avknoppats
fran Chalmers férblir mindre och har en Idngsammare tillvaxttakt jamfért med de andra
foretagen. Det finns d&dven resultat som indikerar att den stdrsta andelen
avknoppningsféretag med en teknisk verksamhet kommer fran andra teknologiska
foretag, inte fran universitet och hdgskolor (se Lindholm Dahlstrand (1997b)). Detta
resultat far dven stéd i internationella studier. Exempelvis finner Cooper (1971), Dorfman
(1983) och Bruno och Tyebjee (1984) att teknologiska avknoppningsféoretag ofta har sitt
ursprung i andra, sma teknikorienterade féretag. Cooper och Dorfman poangterar vikten
av forebilder. Finns det redan entreprendrer i narheten dkar sannolikheten fér att aven
andra skall ta steget och bilda nya foretag. Resultatet blir en sndbollseffekt, nar det val

finns ett eller ndgra f& nybildade foretag kommer det ofta fler.
Hur tillgdngen p& humankapital paverkar antalet nystartade féretag inom en region

studeras i Berglund (1999). Mer specifikt ar sambandet mellan antalet nya féretag inom

tillverknings- och tjénsteindustrin och tillgdngen pd vélutbildad arbetskraft som studeras
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utifran ett datamaterial &ver svenska arbetsmarknadsregioner. Resultaten visar att
tillgangen pa humankapital har en positiv effekt pd antalet nystartade féretag inom bada
dessa branscher. Berglund vidareutvecklar dven de ekonometriska metoderna for att

analysera uppkomst och nedlaggning av féretag inom en region.

Effekterna av ett universitet eller en hdgskola kan aven matas i vilken utstrackning den
genomsnittliga inkomstutvecklingen och nettomigrationen paverkas. Den genomsnittliga
inkomstutvecklingen kan ses som ett matt pa universitetets eller hégskolans bidrag till
produktionsvardet inom regionen. Nettomigrationen till en region ar ett satt att mata hur
attraktiv regionen &r att bo i. Dessa bdda storheter studeras i Aronsson m.fl. (2001) och
Lundberg (2001, 2002). Studierna bygger pa olika datamaterial éver svenska kommuner
och landsting. I studierna kontrolleras aven for en rad andra faktorer som exempelvis
lokala offentliga utgifter, skattesatser, arbetsléoshet och industristrukturen. Resultaten
indikerar att universiteten och hogskolorna inte har ndgon generell effekt varken pa den
genomsnittliga inkomstutvecklingen eller pa nettomigrationen. De faktorer som har stérst
paverkan &r utbildningsnivan inom en region samt arbetsléshetsnivan. En hog
utbildningsniva tenderar att ha en positiv inverkan pa bade inkomstutvecklingen inom en
region och nettomigrationen till en region. Hog arbetsléshet leder till utflyttning av

arbetslésa, vilket i sin tur har en positiv effekt p& den genomsnittliga inkomstnivan.

3.2.Internationella studier
Det finns en stor mangd internationella, framfér allt amerikanska, studier inom detta
omrade och det &r inte heller hdr méjligt att inom ramen for detta projekt f& med
samtliga. N&gra av de forsta studierna kring uppkomsten av avknoppningsféretag var
Roberts (1968), Roberts och Wainer (1968) och Cooper (1971). Roberts, Roberts och
Wainer studerade avknoppning fran framfér allt MIT, vilket &ven studeras i Dorfman
(1983). Dorfman finner att nast efter MIT utgér andra teknologiska foretag huvudkallan
till nya foretag. Detta kan beskrivas som en multiplikatoreffekt, férst startas en mangd
avknoppningsféretag fran MIT, vilka i sin tur genererar ytterligare avknoppningsforetag.

Cooper (1971, 1973, 1984) fokuserar mer pa avknoppning fran andra foretag.

Avknoppningen fran andra teknologiska foretag verkar alltsd vara minst lika frekvent som
att avknoppningen sker direkt frdn ett universitet eller en hégskola. Alltsd blir befintliga
foretags lokaliseringsbeslut viktiga eftersom detta beslut kan paverka antalet
nyetableringar inom en region. Har pekar ett flertal studier pa tillgdngen p& kvalificerad

arbetskraft som en av de viktigaste faktorerna i detta beslut (se exempelvis Browning
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(1980), Oakey (1981), Malecki (1985, 1986), Rees och Stafford (1986)). En annan
viktig faktor &r olika typer av matt pa livskvalitet. I begreppet livskvalitet ingar en trevlig
arbetsmiljo och bostadsomrdden samt tillgdng till kulturella evenemang (se Malecki
(1985, 1986) och Rees och Stafford (1986)). Andra viktiga faktorer som styr féretagens
etableringsbeslut ar narheten till andra féretag inom samma bransch (i det har fallet
andra hogteknologiska foretag) och narheten till flygplatser, motor- och jarnvagar.
Premus (1982) finner att endast 6-procent av ett urval av amerikanska féretag anser att
narheten till ett universitet ar en viktig faktor i deras lokaliseringsbeslut. Enligt Lund
(1986) kommer narheten till ett universitet som den femte viktigaste faktorn av totalt
tjugo vid ett foretags lokaliseringsbeslut, medan narheten till ett universitet i Malecki och

Bradbury (1992) kommer pd sjunde plats av totalt tjugotva faktorer.

Resultaten i ett flertal studier pavisar vikten av narhet till ett universitet som en av de
viktigaste faktorerna for lokaliseringsbeslutet. Som exempel kan ndmnas studierna av
Birch (1987), Hall (1987), Malecki (1980, 1985, 1986) samt Rees och Stafford (1986),
som alla finner narheten till ett universitet som en mycket viktig faktor i féretagens
lokaliseringsbeslut. Att hogteknologiska centrum tenderar att uppstd och utvecklas i
narheten av ett universitet konstateras i exempelvis Dorfman (1983) och Osborne
(1990). Det finns dock studier som visar att narheten till ett universitet inte alls har
ndgon sddan effekt. Exempelvis finner Howells (1986) inget samband mellan
lokaliseringen av l|édkemedelsféretags forskningsavdelningar och narheten till ett
universitet. Liknande resultat rapporteras i en annan studie av Breheny och McQuaid
(1987). Breheny och McQuaid finner inget samband mellan Ilokaliseringen av
hdgteknologiska centrum i England och narheten till ett universitet. Det finns dessutom
exempel i USA, i Colorado Springs, Colorado, och i Portland, Oregon, dar teknologiska
centrum vuxit upp utan narhet till ett universitet med spetsforskning inom det

teknologiska omradet (se Rogers och Larsen (1984)).

3.3.Sammanfattning
Det finns bland svenska forskare och larare en viss misstro mot de vid universiteten och
hoégskolorna upprattade serviceenheterna vars uppgift ar att underldtta for forskare att
pa olika satt kommersialisera sina forskningsresultat och skapa kontaktytor mot &vriga
samhallet. Har finns en uppfattning att goda och varaktiga relationer skapas genom
personliga kontakter och att kommersialiseringen skulle komma till stdnd and&, utan

hjalp fran de centrala serviceenheterna.

4 Jamfor med studier utifr@n svenska data, exempelvis Berglund (1999) och Lundberg (2001, 2002).
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Den faktor som har tydligast inverkan pa foéretagens lokaliseringsbeslut, den lokala
naringslivsstrukturen och den regionala tillvéaxten ar tillgéngen pa humankapital, dvs.
tillgdngen pa valutbildad arbetskraft. Aven narheten till andra féretag inom samma
bransch visar sig vara viktigt for féretagens lokaliseringsbeslut. Det finns ocksa en
tendens till att avknoppningen av teknologiska féretag till stor del sker fran andra, redan
befintliga teknologiska foretag. Narheten till andra entreprenérer och nystartade féretag
okar sannolikheten for att andra skall ta steget och félja efter, vilket resulterar i en
snébollseffekt. Manga nystartade foretag leder till att allt fler v@gar ta steget och fdlja
efter. Ett universitet eller en hogskola har &ven det effekt pd den lokala
naringslivsstrukturen, antalet nystartade féretag eller den regionala tillvaxten, om an inte
lika tydlig som den allmanna utbildningsnivdn. Det &r alltsd inte universitetet eller
hogskolan i sig som &r det viktigaste, utan den allmanna utbildningsnivan, vilken det

lokala larosatet i hég grad bidrar till att skapa.
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4. Det svenska systemet

Det finns i Sverige en stor mangd aktdrer i form av olika typer av forskningsinstitutioner,
foretag, myndigheter och andra organisationer som samverkar med varandra. Det ar inte
madjligt att inom ramen f6r denna rapport ge en fullstdndig beskrivning av
samverkansstrategier hos samtliga dessa aktorer. Jag har har valt att begransa de
forskningsinstitut som finns med till ndgra fa universitet och hdégskolor. Har har jag
blandat yngre och till antalet forskare och studenter mindre hégskolor med aldre och
storre universitet. Skalet till att jag valt ut just universitet och hdgskolor framfér andra
typer av forskningsinstitut ar att det inom universiteten och hdégskolorna finns en
begransad tradition kring samverkan med 6vriga samhallet. Vidare finns det tecken som
tyder pa att flertalet av de anstéllda forskarna inom universiteten och hdgskolorna ser
som sin framsta uppgift att just forska och undervisa, inte att samverka eller sprida sina
forskningsresultat till det ©vriga samhéllet. Detta till skillnad fr&n manga andra
forskningsinstitut dar samverkan utgér en del av institutets uppdrag och ses som en
naturlig och val inarbetad del av verksamheten. Slutligen utgdr universiteten och
hégskolorna relativt sett stora forskningsinstitutioner bade vad géller tilldelning av
resurser och personal. Sammantaget finns hér alltsd en stor och i manga fall outnyttjad
potential som det av flera anledningar finns skl fér samhallet att utnyttja pa ett battre

satt.

For att belysa det svenska systemet redovisas nedan en sammanstallning av svaren pa
en rundfrédgning kring strategier for samverkan med 6vriga samhéllet bland ett urval av
Sveriges universitet och hégskolor. Féljande fragor har stillts direkt till

informationschefen eller informationsansvarige vid respektive larosate:

a) Finns vid ert universitet/hégskola nagon strategi (policy) fér hur samverkan med
naringslivet skall utvecklas?

b) Vilken samverkan férekommer idag pa universitets- eller institutionsniva mellan
forskare och naringsliv vid ert universitet? (Ange garna i stora drag vilken typ av
forskningssamarbete, samarbetets omfattning, sarskilt intressanta exempel,
kontaktpersoner).

c) Férekommer idag nagon forskning vid ert universitet om forskningssamverkan

mellan universitet och naringsliv?

De svar som inkommit har kompletterats med information fran respektive ldrosates

hemsidor.
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4.1.Hogskolan i Halmstad
Hoégskolan i Halmstad ar en ung hdgskola och &r med sina ca 4 300 heldrsstudenter, ca
450 anstéllda varav ca 250 forskare och larare ett relativt litet larosate. Hogskolan i
Halmstad arbetar mycket aktivt med den sd kallade tredje uppgiften, dvs. att samverka
med det 6vriga samhallet och informera om sin verksamhet. Detta marks inte minst vid
en genomgang av hdgskolans arsredovisning dar stort utrymme dgnas at just samverkan
med 6vriga samhéllet. Som malgrupp utpekas sma och medelstora foéretag i Hallands Ian.
Det namns att forskning som bedrivits vid hdgskolan direkt resulterat i

avknoppningsféretag och utvecklandet av nya kommersiella produkter.

Hbégskolan har tillsammans med féretradare for Halmstads kommun, naringslivet i
Halmstad och Militérhdégskolan i Halmstad bildat en arbetsgrupp under namnet
Innovationsstaden Halmstad. Syftet ar att utveckla och starka naringslivet i hégskolans
nadromrade. Dessutom genomfor hégskolan tillsammans med VINNOVA ett pilotprojekt
for att bygga upp regionala innovationssystem. Avsikten ar att hogskolan skall medverka
till att skapa forbattrade férutsattningar for nya foretag och féretagsutveckling i
regionen. Hogskolan har ocksd genom Hogskolan i Halmstads Naringslivsservice en
patagligt aktiv verksamhet dar sma och medelstora féretag inom Hallands 1an séks upp i
syfte att informeras och stimuleras till att ta kontakt och samverka med hégskolan. Ett
foretagshotell har upprattats (Innovationsgruppen vid Hégskolan i Halmstad) dar
studenter under en begransad tid (6 - 12 manader) kostnadsfritt far tillgang till lokaler
och utrustning for att utveckla examensprojekt till affarsidéer. For att underlatta
finansieringen och tillférseln av riskkapital av olika afférsidéer har Halmstad Hégskolas

Utvecklingsbolag bildats.

Hogskolan delar upp sin samverkan med Ovriga samhaéllet i tre kategorier,
grundutbildning, forskning och uppdragsutbildning. Studenterna tillbringar en stor del av
sin studietid ute hos féretag och andra organisationer. Har genomfér studenterna olika
typer av praktik och projektarbeten vilket avslutas med att studentens examensarbete
sker som ett samarbetsprojekt med respektive foretag eller organisation. Vad galler
forskning har hégskolan samarbetat med process- och elektronisk industri kring parallella
datorsystem, berdéringsfri matteknik, biometri m.m. Dessutom bedrivs forskning kring
leksaker och pedagogiska media i samverkan med industri, organisationer och

handikapproérelsen.
I drsredovisningen for Hogskolan i Halmstad framhalls att ett mal for den forskning och

forskarutbildningen som bedrivs inom teknikomrddet &r att den skall praglas av "mycket

god férm8ga att omsétta forskningsresultat i nya produkter eller processer”.
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4.2.Hogskolan i Jonkdping
Aven Hoégskolan i Jénképing ar en ung hégskola men som till skillnad mot Hégskolan i
Halmstad drivs i stiftelseform. Antalet heldrsstudenter uppgar till ca 6 500 och antalet
anstallda till ca 600 varav drygt 400 forskare och larare. Den tydligaste formen av
samverkan med det regionala naringslivet tar sig uttryck i att studenterna tilldelas
fadderféretag. Studenterna har under studietiden I6pande kontakter med sina
fadderféretag, vilka inte nédvandigtvis behdver bedriva verksamhet inom regionen.
Hogskolan hjalper pd det har sattet studenterna att fa kontakt med potentiella
arbetsgivare samtidigt som fdretag och organisationer knyts narmare hdgskolans
verksamhet. I sina dokument och skrivelser kring samverkan med 6vriga samhallet
framhaller hégskolan sin roll som regionens kompetensférsérjare. Det finns har en tydlig
inriktning pa att forsérja regionens foretag med hoégutbildad arbetskraft i form av
nyutexaminerade studenter. Férutom fadderverksamheten framhdlls pedagogiskt
utvecklingscentrum, det studentdrivna Creative Center och etableringen av ett Science
Park System som viktiga kontaktytor mot omvarlden. Daremot &r det svarare att utlasa
ndgra Overgripande strategier vad géller samverkan mellan forskare och &vriga
samhillet. Det skall dock pdpekas att den har typen av samverkan pd studentniva kan
generera en indirekt lank mellan forskare och naringslivet genom att studenterna i sina
externa kontakter férmedlar vilken typ av forskning som dess handledare bedriver.
Hogskolan driver aven i samverkan med regionala myndigheter och foretag ett projekt
som syftar till att Ingenjorshdgskolan skall nd status av teknisk hdgskola med inriktning

mot sma och medelstora féretag.

P& forskarnivd bedrivs en langsiktig samverkan med Né&ssj® kommun genom att
kommunen finansierar en professur i logistik vid hdgskolan. Hégskolan forséker ocksa
framhédva att det bedrivs forskning inom omradet néaringslivsutveckling. Inom ramen for
CITA-projektet (Centrum foér IT-applikationer) sdker hégskolan férmedla sin samlade
kompetens inom IT-omradet till samhalle och néringsliv. PLUS &r den gemensamma
beteckningen p& flera natverk fér hogskolans samverkan med néarliggande kommuner.
Ett av ndatverken omfattar utvecklingsansvariga skolledare inom fér- och grundskolan, ett
annat for motsvarande ledare inom gymnasieskolan. Inom dessa natverk inventeras,
identifieras och diskuteras olika utvecklingsbehov. Detta ligger sedan till grund foér

utvecklingssamarbetet mellan hégskolan och kommunerna.
4.3.Lunds universitet

Lunds universitet &r Sveriges nést &dldsta universitet, formellt grundat ar 1666. Idag har

universitetet ca 24 000 heldrsstudenter och 6 500 anstallda. Det framgar pa ett tydligt
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satt att Lunds universitet &r traditionsbundet dar forskning och utbildning &r de centrala
verksamheterna. Nar det galler samverkan med o&vriga samhallet betonas
forskningssamverkan och studentutbyte med andra universitet. Ett exempel pa detta &r
universitetets aktiva roll i bildandet av Oresundsuniversitetet®, vilket namnet antyder &r
ett samarbete inom forskning och utbildning mellan universiteten inom
Oresundsregionen. Syftet med bildandet av Oresundsuniversitetet var att 6ka samarbetet
mellan de existerande universiteten - bade inom utbildning och forskning - liksom
samarbetet med néringsliv, myndigheter och andra organisationer i Orsundsregionen.
Samarbetet har hittills fokuserats pd forskning inom medicin och biovetenskap, men

kommer inom kort att utvidgas till ytterligare omraden, framst livsmedel och IT.

Trots den starka betoningen pd att universitetets huvudsakliga uppgift ar forskning och
utbildning, finns en rad exempel pa samverkan med néaringslivet och icke akademiska
organisationer. Har utgdr forskningsbyn Ideon det kanske framsta exemplet. Ideon
grundades som Skandinaviens forsta forskningsby ar 1983. Syftet var att utifr@n den
kunskap och de forskningsresultat som genererats vid Lunds universitet skapa
framgdngsrika foretag. Idag marknadsférs Ideon som en framgangssaga dar en rad
framgdngsrika foretag som Ericsson Mobile Communications, Axis, Opsis, Framfab, AU-
Systems och Biolnvent utvecklats. Ideon skall std som ett varumarke och vara en
forebild for tillvaxtorienterade och forskningsbaserade féretag. Det stalls vissa krav pa
samtliga Ideon-féretag och de genomgdr en noggrann urvalsprocess. I gengélld far
foretagen ta del av den image som det innebdr att vara etablerad vid Ideon, ett brett
kontaktnat av mentorer, riskkapital och en val fungerande och serviceorienterad
arbetsmiljo. De gemensamma dragen fér Ideon-féretagen, vilka idag uppgar till ca 150
stycken med totalt 1 500 anstallda, a@r att de ar verksamma inom biovetenskap,

miljoteknik, funktionell mat och IT.

Vid sidan av Ideon drivs en rad andra projekt som syftar till att 6ka samverkan med
dvriga samhallet. Kunskapsbron® &r ett exempel dar hégskolor och universitet i
Sydsverige tillsammans med sma och medelstora féretag i regionen verkar for ett dkat
kunskapsutbyte mellan varandra. Dessutom finns ett holdingbolag, Lunds universitets

utvecklingsbolag, vars uppgift ar att stddja enskilda forskare och annan personal vid

S Féljande universitet och hégskolor ingdr i Oresundsuniversitetet: Lunds Universitet, Kdpenhamns Universitet,
Danmarks Tekniska Universitet, Handelshogskolan i Kopenhamn, Den Kungliga Veterinar- och
lantbrukshogskolan i Danmark, Sveriges lantbruksuniversitet i Alnarp, Danmarks Pedagogiska universitet,
Danmarks Farmaceutiska Hogskola, Roskilde Universitet, Danmarks Biblioteksskola, Malmd Hogskola och
Hoégskolan i Kristianstad.

® I Kunskapsbron ingdr, férutom foretagen, Lunds Universitet, Lunds Tekniska Hoégskola, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Vaxjo Universitet samt hdgskolorna i Malmd, Halmstad, Kristianstad, Kalmar och Blekinge
Tekniska Hogskola.
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Lunds universitet vid vidareutveckling av idéer och forskningsresultat till kommersiella

produkter och tjanster.

4.4.Luled Tekniska Universitet
Hogskolan i Luled inrdttades ar 1972 och omvandlades till Luled tekniska universitet
1997. Idag har universitetet ca 11 000 studenter och 1 400 anstallda. Universitetet

driver en rad projekt i samarbete med féretag bade inom och utanfér den egna regionen.

Universitetet har tillsammans med Handelshégskolan vid Umed universitet’ upprattat
Plattform Entreprendrskap i Norr (PEN). Syftet med PEN ar att skapa kontaktytor mellan
sma och medelstora foretag i Norr- och Vasterbotten och forskare/lérare inom omradet
foretagsekonomi. Fokuseringen ligger pd att vidareutbilda féretagare inom regionen
genom att arrangera olika typer av seminarier och kurser inriktade pd just sm& och
medelstora foretag. Det finns en Teknikbrostiftelse vid universitetet som har till uppgift
att stddja samverkansprojekt mellan universitetet och féretag. Speciellt stodjer stiftelsen
forsknings- och utbildningsprojekt dar féretagen bidrar med egna resurser. Dessutom ger
stiftelsen stod till féretag som vill vidareutbilda sin personal genom forskarstudier vid

universitetet.

Universitetets inriktning mot teknik och ingenjorsutbildningar praglar aven dess
samverkan med 6vriga samhallet, vilken ar omfattande. Samverkan bedrivs ofta genom
olika typer av centrumbildningar. Tyngdpunkten ligger pa@ forskning med inriktning pa
mineraler och gruvindustrin, men aven annan forskning finns representerad. Exempelvis
samverkar Agricola Research Center (ARC) med bland andra Boliden AB kring
mineralforskning, Centre for Applied Ore Studies (CTMG) initierar och identifierar nya
forskningsprojekt och inriktningar i nara samverkan mellan gruvindustrin och
universitetet, E-bygg (informationsteknologi i byggandet) har en nara relation till
byggsektorn och Jarnvagstekniskt centrum (JvtC) med olika fbéretag inom

jarnvagsindustrin. Detta bara for att ndmna nagra.

Luled tekniska universitet skiljer sig fran de andra universiteten och hégskolorna med sin
tydliga inriktning mot teknik och tung industri. Samverkan med &évriga samhallet och
naringslivet inom teknikomradet tycks vara starkt forskningsinriktat med ett val utbyggt
kontaktnat mellan diverse centrumbildningar och ledande personer inom naringslivet.
Inom andra &mnesomraden som exempelvis féretagsekonomi sker samverkan mer i form

av utbildning och konsultuppdrag.

7 For att undvika upprepning, tas denna samverkan inte upp under Umed universitet, trots att den hér hemma
aven dar.
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4.5.Uppsala universitet
Uppsala universitet ar Sveriges aldsta universitet grundat 1466. Universitetet har idag ca
19 700 heldrsstudenter, ca 5 600 anstéllda varav ca 3 000 heltidsanstéllda disputerade
larare och forskare. I likhet med Lunds universitet framhaller &ven Uppsala universitet att
kdrnverksamheten &r forskning och utbildning. Hdgskoleverket genomférde ar 1996 en
utvdrdering av Uppsala universitet. Verket efterlyste d3 en mer genomténkt policy for
universitetets samverkan med 6vriga samhallet. Som en konsekvens av detta tillsattes

hosten 1997 en vicerektor med sarskilt ansvar for universitetets externa kontakter.

Universitetets betoning pa forskning och undervisning som sina huvuduppgifter sldr &ven
igenom i dess policydokument kring samverkan med 6vriga samhéllet. Fokus ligger pa
att samverkan framst skall ske via forskare och forskning. Denna installning framkommer
tydligt i universitetets Handlingsplan fé6r samverkan med det omgivande samhéllet. Dar
star att ldsa att “Samverkan med det omgivande samhéllet skall vara en integrerad del
av universitetets samlade verksamhet och ddrmed en naturlig del av huvuduppgifterna -
att utbilda och forska. F6r denna samverkan svarar i férsta hand ldrare och forskare,
medan fakulteter och institutioner med olika initiativ kan understbdja detta arbete.”
Vidare “Samarbetet skall ske i former som sdkerstéller universitetets vetenskapliga
integritet och dess sjdlvstdndiga stéllning som kritisk granskare och aktér i den

demokratiska samhdllsdebatten.”

Universitetet har en rad centrala enheter med sarskild uppgift att underlatta samverkan
med 6vriga samhallet. Uppsala universitets utvecklingsbolag AB (UUUAB) vars uppgift ar
att bista med riskkapital till nya féretag som bygger sin verksamhet pa forskningsresultat
skapade vid universitetet. UUUAB &r till formen ett privat aktiebolag fristdende fran
universitetet och dess verksamhet sker pd@ rent affirsméssiga grunder. Institutet for
Personal och Foretagsutveckling (IPF) ar ett dotterbolag till UUUAB som skall verka som
ett stod for forskare som tanker starta ett nytt féretag. Framst galler det ledarskaps- och

organisationsutveckling.

4.6.Umea universitet
Umed universitet invigdes 1965 och har idag drygt 25 000 studenter® och 3 700
anstallda. Det ar framfér allt fyra enheter vid universitetet som har hand om och arbetar
for att underlatta samverkan med det dvriga samhallet. Enheten fér externa relationer
formedlar kontakter mellan externa intressenter och forskare. Malet &r att bygga upp

I&ngsiktiga relationer mellan forskare och det 6vriga samhéllet. Aven Uminova Center AB

8 Antalet studenter skall inte forvaxlas med antalet heldrsstudenter.
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har till uppgift att formedla kontakter mellan forskare och externa intressenter, men aven
mellan studenter och externa organisationer i form av exempelvis examensarbeten.
Uminova Center AB:s verksamhet &r till skillnad fran Enheten fér externa relationer mer
inriktad pa att stédja skapandet av nya féretag. Ett intressant inslag i verksamheten ar
de sa kallade Forskarcheckarna. Genom Forskarcheckarna kan sma- och medelstora
foretag inom Vasterbottens 1&n som engagerar en forskare i sin verksamhet fa upp till
50-procent av kostnaden tackt med hjalp av dessa checkar. UnivEx arbetar med
skraddarsydda och behovsanpassade utbildningar till féretag, myndigheter och andra
organisationer. Har handlar det alltsd om att sprida kompetens i form av kurser riktade
mot anstallda inom féretag och myndigheter. Slutligen finns Uminova Féretagsutveckling
AB vars huvuduppgift &r att tillhandahalla riskkapital till nya bolag som har sitt ursprung i
universitetet. Det kan antingen vara forskare eller studenter. Dessutom erbjuds de nya

foretagen hjalp med marknadsféring och ledning.

4.7.Slutsatser
Generellt kan sagas att samtliga hogskolor och universitet som finns med i den har
undersdkningen har utarbetat handlingsplaner, olika typer av dokument och strategier
for ett 6kat samarbete med naringslivet och dvriga samhallet. Ofta framhalls studenterna
som bryggan mellan universitetet eller hdgskolan och &vriga samhdllet. Det ar
nyutexaminerade studenter som genom sina nyvunna kunskaper och idéer skall starta
nya féretag med hjalp och stdéd av sina gamla larare eller andra kontakter vid
universitetet eller hdgskolan. Samtliga larosdten omndmna ovan pdpekar att utbildning i
sig ar en typ av samverkan med det dvriga samhallet. Att utbilda studenter och dérmed
tillhandahalla kvalificerad arbetskraft fér verksamheter utanfér den akademiska vérlden

ar i sig samverkan.

Aven om det finns manga likheter mellan de olika universitetens och hégskolornas arbete
med den tredje uppgiften finns en tydlig skiljelinje mellan de aldre universiteten och de
yngre hégskolorna. De dldre universiteten framhaller forskning och utbildning som sina
huvuduppgifter, medan de yngre hogskolorna ofta podngterar existensen av en
omfattande samverkan med det dvriga samhallet. Hogskolorna forsdker har profilera och
marknadsféra sig som en hdgskola med omfattande naringslivskontakter dar studenterna
erbjuds goéra praktik eller pd andra saitt samarbeta med olika foretag under
utbildningstiden. De under studietiden upparbetade kontakterna med naringslivet ses
som en intradesbiljett till arbetsmarknaden. Samverkan med 6évriga samhallet tenderar

har att fokusera pd studenterna.
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Genom sin betoning pa forskning vid de &ldre universiteten tenderar &ven samverkan
med det &vriga samhallet att i stérre utstrackning fokusera pa just forskning och
forskare. Det ar har forskningsresultaten som skall skapa nyféretagande och samarbetet
med 6vriga samhéllet sker genom forskare. Bland de yngre ldrosédtena utgodr dock Luled
Tekniska Universitet ett undantag. Det finns aven en tendens att de dldre universiteten i
hégre utstriackning férlitar sig pa den enskilde individens férmaga att skapa externa
relationer eller att de externa intressenterna gar direkt pa den enskilde forskaren. Detta
ar intressant eftersom vissa forskare och féretradare fér amnesinstitutionerna uttrycker
att den hogsta ledningen vid universitetet eller hdgskolan ofta har en overtro pd de
centrala funktionernas formaga att skapa kontakter mellan forskare och det 6vriga
samhallet (se Asplund och Nordman (1999)). I SOU (1996:70, s 186) konstateras vidare
"Vid kontakter med bdde Stanford och MIT har det framkommit att det inte &r formella
organisationsenheter, vare sig licensieringskontor eller teknologiparker som skall
krediteras fér den starka framvédxten av nya fbretag i dessa regioner. Det &r en
sjalvgenererande process ddr unga mdéanniskor startar féretag som i sin tur leder till

avknoppningar.”

De totalt 17 foretagsparker som idag finns i anslutning till universitet och hodgskolor
befolkas i stor utstrdackning av stora och redan etablerade foretag och till en mindre del
av foretag som genererats utifran forskningsresultat eller forskningssamverkan vid det
lokala universitetet eller hdgskolan. Orsaken till att de stérre och etablerade foretagen
véljer att lokalisera sig inom dessa féretagsparker ar tillgdngen pa nyutexaminerade
studenter, narheten till forskare samt den image som en sadan lokalisering skanker

foretaget.
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5. Sverige jamfort med andra lander

Det &r nastan alltid férknippat med svarigheter att géra jamforelser av olika system
mellan ldnder. Ett framgdngsrikt system i exempelvis USA behdver inte vara direkt
dverforbart pa Sverige och leda till samma utfall hir som dar. Ofta &r den en

kombination av faktorer som leder till att utfallet blir antingen positivt eller negativt.

Vi kommer har att begransa oss till en jamférelse mellan det svenska och det
amerikanska systemet. Det finns flera skal till denna avgransning. I Europa har vi
ungefar samma uppbyggnad av universiteten och samma distinktion mellan
universitetsvarlden och évriga samhallet. Professorer och forskare anknutna till olika
larosaten ar anstadllda av staten och Iénespridningen ar tdmligen liten inom respektive
land. Universitetsforskare agerar i hdg grad som statstjansteman. Har skiljer sig USA
frdn Europa p& ett markant satt. Universiteten &r till stor del decentraliserade och har
stor frihet att satta olika I6ner for olika forskare, vilket ocksd tillampas i stor
utstrackning. Dessutom finns i USA en stark tradition av samarbete mellan
universitetsforskare och naringsliv, ett omrade som man varit véldigt framga@ngsrik inom.
Har finns de mest idgonfallande framgangshistorierna kring samverkan mellan ett
universitet och det regionala naringslivet, Stanford - Silicon Valley och MIT - Route 128.
Vidare har Sverige och USA den likheten att huvuddelen av spetsforskningen bedrivs vid
universitet och hdgskolor som &ven bedriver undervisning. Aven hér skiljer sig évriga
Europa fran Sverige genom sina manga statligt finansierade forskningsinstitut. Slutligen
var Sverige och USA tva relativt rika lander efter andra vérldskrigets slut. Bada landerna
klarade sig tdmligen oskadda fran andra varldskriget, landerna har haft en ganska
likartad ekonomisk utveckling fran slutet av 1940-talet till bérjan av 1970-talet, d& man i
USA lade om sin forsknings- och utbildningspolitik pa ett flertal vasentliga punkter (vi
dterkommer till detta senare). Det rader heller inget tvivel om att USA vid den tiden var
teknologiskt ledandande. Sverige 18g dock inte 13ngt efter. Fran mitten av 1970-talet har
USA pa ett ganska dramatiskt satt dragit ifran Sverige i termer av BNP per capita och
formagan att kommersialisera forskningsresultat. Hir maste man vara medveten om att
det tar 13ng tid for den héar typen av férandringar att sld igenom fullt ut och fa betydande

effekter pa naringslivet.

5.1.Sverige jamfort med USA, vad skiljer?®
Ater till huvudfrdgan, vad ar det dd@ som skiljer det svenska systemet fran det
amerikanska och vilka konsekvenser far detta? L3t oss har fokusera pa ndgra viktiga

skillnader. Det galler framfér allt vilka som bedriver undervisning vid universiteten och

9 Diskussionen bygger hér i stor utstrackning pd Henrekson och Rosenberg (2000), vilka dock pa intet satt skall
héllas ansvariga for innehallet.
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hdgskolorna, incitamenten for forskare att samverka med Ovriga samhadllet samt

tillgdngen pa riskkapital.

5.1.1. Undervisning och forskning
Aven om utgdngspunkten i denna rapport & samverkan mellan forskare och ®évriga
samhallet ar det av betydelse att d&ven belysa skillnader vad géaller undervisningen pa
grundniva. Den hégre utbildningen i Sverige &r for studenterna fria fran avgifter. Ett av
skdlen &r en stravan frdn politiskt hall att minska snedrekryteringen till den hogre
utbildningen. Genom att inte ha ndgra avgifter &r forhoppningen att 6ka andelen
studenter med arbetarbakgrund. Vi har i Sverige ett system dar vi, grovt sett, delat pa
uppgifterna undervisning och forskning. Lektorer och adjunkter har som sin huvudsakliga
uppgift att undervisa, medan professorer och andra forskare har just forskning som
huvuduppgift. Aven om det skall finnas utrymme att inom ramen fér ett lektorat bedriva
egen forskning s &r detta i praktiken valdigt svart. Mdnga av lektorerna undervisar
heltid och har helt enkelt inte tid att bedriva egen forskning. Dessutom ar den tid som
finns avsatt till egen utveckling och forskning inom ramen for ett lektorat ofta allt for kort
och uppsplittrad. For att kunna bedriva hégkvalitativ forskning kravs i de allra flesta fall
en langre sammanhdngande period med enbart forskning. Vid tillsattandet av nya
professorer har ofta den pedagogiska skickligheten fatt sta tillbaka for forskningsmassiga
meriter. Slutligen finns det en 1&g rérlighet av forskare mellan svenska universitet och
aven mellan ndringslivet och universiteten. Det finns i Sverige en tydlig tendens att
forskare ofta har genomgatt grundutbildning, bedrivit sina doktorandstudier och slutligen

fatt en forskartjanst vid ett och samma laroséte.

Det amerikanska systemet skiljer sig fran det svenska pa flera vasantliga punkter. Det
amerikanska universitetssystemet prdglas av terminsavgifter, decentralisering,
konkurrens och I|6nespridning. Det faktum att studenterna, férutom bortfallen
arbetsinkomst, betalar en avgift for undervisningen gér att de kan stalla hogre krav pa
kursernas innehall och relevans for studentens framtida yrkesliv. Ett universitet som kan
erbjuda kurser med nara anknytning till bade forskningsfronten och vad som efterfragas
pa arbetsmarknaden har naturligtvis stdrre forutsattningar att attrahera studenter, vilket
i sin tur leder till stérre intdkter och méjlighet att hdja terminsavgifterna, jamfort med ett
universitet som inte kan gora detta. Fér att kunna erbjuda detta kravs kompetenta larare
och forskare, vilka ofta &r en och samma person. For att fa en attraktiv tjanst vid ndgot
av de mest prestigefyllda universiteten krévs betydande meriter inom bdde forskning och
undervisning. D& professorernas och forskarnas rorlighet &r stor konkurrerar
universiteten pa ett patagligt satt om de storsta begdvningarna inom bade forskning och

undervisning. Dessa professorer konkurrerar sedan sinsemellan om forskningsanslag (fér
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att kunna kopa sig fria fran en del av sin undervisningsplikt) och de mest begavade
doktoranderna.'® En férutsattning for att locka till sig dessa tva saker &r att forskningen
har tillampning och ett ekonomiskt varde &ven utanfér universitetet. En framgangsrik
forskare inom ett kommersiellt gangbart forskningsfalt har stora mojligheter att se detta
avspegla sig i en hdgre I6n. Den har kopplingen ar betydligt svagare i det svenska

systemet.

Vilka effekter far dd detta for samverkan mellan forskare och 6vriga samhéllet? Det
svenska systemet leder till att kopplingen mellan undervisning och forskning blir allt
svagare. Det finns en tendens att allt farre lektorer anvénder sig av egna
forskningsresultat i undervisningen. Det gar &ven att se undervisningen som ett tillfalle
for den enskilda forskaren att marknadsfdra sig sjalv och sin egen forskning. Studenterna
utgér har en grupp av framtida potentiella uppdragsgivare, samarbetspartners,
finansiarer och doktorander. Dessa tillfallen blir allt farre inom det svenska systemet.
Genom att kontinuerligt vava in nya forskningsresultat i undervisningen sker dessutom
en snabbare foéréndring och anpassning av kursinnehdllet till nya forskningsrén och
forandringar i samhallet. Etzkowitz, Asplund och Nordman (2001) pekar pa just detta, att
det vid svenska universitet och hiégskolor finns en tréghet i att just férdndra och anpassa
kursutbud och innehdll. En férklaring kan vara att lektorer och adjunkter inte har samma
kontakt med forskningen i det svenska systemet, inte i samma utstrackning ar delaktiga i
rekryteringen av doktorander eller pa annat satt har incitament att marknadsfoéra sig
sjalva och sin egen forskning. Detta till skillnad fran det amerikanska systemet dar helt
nya omraden och viktiga forskningsgenombrott snabbt férs in i kursplanerna och
undervisningen pa grundniva (se Rosenberg (1999, 2000)) och dér féreldsarna kan skapa
framtida resurser till sig sjdlva och sin egen forskning genom en aktiv marknadsféring

mot studenterna.

5.1.2. Incitament fér samverkan
Lénespridningen mellan liknande befattningar vid svenska universitet och hdgskolor ar i
en jamforelse med USA i princip obefintlig. Dessutom utjamnar det svenska
skattesystemet eventuella, och i de flesta fall sma Idneskillnader. M3nga av de
amerikanska professorerna ar formellt anstéllda och uppbér 16n fran universitetet under
nio av arets tolv manader. Under de 6vriga tre mdnaderna tilldts professorerna &gna sig
&t i princip vad de vill; 8ta sig konsultuppdrag, bedriva egen forskning eller (vilket torde
utgdra en forsvinnande liten andel) helt enkelt vara lediga. Det finns tva effekter av

detta. FOr det forsta skapas ekonomiska och meritmdssiga incitament att under dessa tre

10 Det skall dock har dter poangteras att undervisning &r meriterande, vilket gor att det &r f& som véljer bort
undervisningen helt och hallet. Dessutom &r ju som tidigare namnts undervisningen ett satt att marknadsfora
sig sjalv och sin forskning p3.
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manader dgna sig at nagon form av verksamhet som de dessutom kan fa betalt for. For
det andra frigérs tid. Har kan naturligtvis argumenteras att flertalet av dessa professorer
kanske &ndad utnyttjar denna tid at egen forskning, men podngen &r att det faktiskt
skapas ett tidsméssigt utrymme att bedriva ndgon annan typ av verksamhet, exempelvis

samverkan med 6vriga samhallet, konsultuppdrag, uppdragsforskning etc.

Det amerikanska ekonomiska systemet ar jamfort med det svenska mer inriktat pa att
varje enskild individ ansvarar for sig sjalv och sin forsoérjning. Att starta ett foretag ses
som nagot naturligt och inte lika “méarkvardigt” som i Sverige. Det &r enkelt att starta
nya féretag i USA. En framgangsrik verksamhet kan genom skattesystemets utformning
dessutom generera betydande inkomster till den enskilde individen vilket gér att det
finns starka ekonomiska incitament att gd fran att vara anstélld till att starta en egen
verksamhet. Det svenska systemet karaktdriseras daremot ofta som krdngligt,
byrdkratiskt samt skatteméssigt mindre gynnsamt. Just dessa faktorer brukar féras fram
som forklaringsfaktorer vid jamforelser av antalet nystartade smaféretag i Sverige och
USA. Det finns en inneboende drivkraft hos amerikanerna att starta nya foretag medan vi
svenskar har ett sd pass valutvecklat socialférsikringssystem och hoga skatter att det
saknas incitament fér nyféretagande. Men skulle detta vara orsaken till att s3 fa forskare
valjer att kommersialisera sina resultat genom att starta ett eget foretag eller engagera

sig i annan typ av samverkan med naringslivet eller évriga samhallet?

Det finns har tv@ effekter av de tva systemen som gar i motsatt riktning. Lat mig
illustrera detta med ett exempel. Antag tva forskare, en anstélld vid ett amerikanskt
universitet och en vid ett svenskt. Dessa tva &r identiska pa sa satt att de har samma typ
av tjanst (antingen projektanstéllning som blivit allt vanligare i Sverige, eller fast
forskartjanst) och att de uppfunnit en produkt som de tror att det finns en betydande
marknad fér. Bada star infor att starta ett nytt féretag kring denna produkt. Slar detta
val ut kommer troligtvis den ekonomiska beléningen till den amerikanska forskaren att
dverstiga den svenska. Men skulle det visa sig att marknaden inte visar ndgot som helst
intresse for produkten finns i Sverige ett mer generdst skyddssystem som lindrar de
ekonomiska konsekvenserna fér den enskilde individen. Den svenska forskaren |6per
alltsd en lagre risk vid ett misslyckande, men erhdller ddremot troligtvis en lagre
ekonomisk vinning om satsningen slar val ut, medan motsatsen galler fér den
amerikanska kollegan. Har &r det svart att bedéma vilken av dessa effekter som
dominerar, speciellt nar den amerikanska forskaren troligtvis har en disponibel inkomst
och kopkraft vid universitetet jamfort med sin svenska kollega. Daremot torde

incitamenten vara starkare i USA om forskaren star infor att bli arbetslos, och for
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utomstaende parter att vid universiteten sdka efter forskare vars forskningsresultat gar

att kommersialisera.

En annan viktig faktor ror rekryteringen till tjanster inom den akademiska varlden.
Rekryteringen till forskartjanster baseras i Sverige i princip uteslutande pa
forskningsmadssiga meriter. Det finns i och for sig inskrivet i hdgskolelagen att
pedagogisk och forskningsmassiga meriter skall bedémas likvardigt, men i praktiken ar
det de forskningsmassiga meriterna som dominerar. Det finns inte ens patalat att en
samverkan med 6vriga samhallet eller egen extern verksamhet i form av féretagande
skulle utgéra ndgon som helst merit. Det kan naturligtvis finnas undantag déar just detta
har varit avgérande vid tillsédttandet av en forskartjanst eller ett lektorat, men inget fall
som jag kanner till. Inom vissa @mnesomraden och enskilda institutioner ses tillampad
vetenskap som "andra gradens” forskning. Kunskapsbildning i samverkan med praktiker,
konsultuppdrag och uppdragsforskning har vid dessa institutioner 18g status, vilket far
som konsekvens att forskare och larare i mindre utstréackning engagerar sig i den typen

av verksamhet.

5.1.3. Tillgdngen pa riskkapital (Venture Capital)
Aven tillgdngen pa riskkapital har férts fram som en av de avgérande férklaringarna till
utvecklingen kring Stanford och MIT. Vad &r det da i det amerikanska systemet som &r

sa bra?

Att lansera nya produkter och foretag ar ofta forknippat med stora ekonomiska risker.
Detta géller inte minst foretagsidéer som bygger pa nya forskningsresultat. F&, om ens
nagon, kan bedéma marknadsvardet av den hér typen av produkter. Darfér &r det ofta
svart fér den har kategorin av féretag att fa tillgang till den mangd kapital som initiellt
behdvs for att starta upp verksamheten till ett rimligt pris. Ett satt fér kapitaldgare och
investerare att hantera osdkerhet ar att sprida investeringarna pa flera projekt och
foretag. Det ar just detta som &r utmarkande for ett s3 kallat Venture Capital foretag
(VC), att sprida risker for kapitalplacerare och kanalisera kapital till sma och nystartade
foretag. Enkelt beskrivet fungerar ett VC-foretag som en mellanhand mellan investerare
och foretagare med speciell inriktning mot sma och nystartade forskningsbaserade
foretag. Sma foretag och individer med en foretagsidé kan hos VC-foretaget anséka om
finansiellt stod. VC-foretaget gor d& en bedémning om foretagsidéns affarsmassighet och
marknadspotential. Gar ansdkan igenom tar minst en av VC-foretagets anstéllda plats i
foretagets styrelse, ser over fbretagets organisation, utarbetar en affarsstrategi,
utvecklingsplan etc. Ofta engageras andra ledande personer frdn naringslivet som

styrelserepresentanter, vilkas ersattning i form av 16n ofta &r 18g. Istéllet baseras den i
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stor utstréckning pa tilldelning av aktieoptioner. Ett system med ersattning i form av
aktieoptioner till foretagets styrelseledamoter och andra nyckelpersoner skapar stdrre
incitament for ett langsiktigt perspektiv betréffande féretagets utveckling jamfért med ett

ersattningssystem baserat pa en direkt [6n.

Kapitalplacerare kan placera tillgdngar i ett VC-féretag. Vitsen med detta istéllet for att
de sjalva placerar kapitalet i aktier ar att VC-foretaget i sin tur reducerar
kapitalplacerarens risk genom att sprida placeringen till en mangd olika projekt och
foretag. Dessutom &r det svart for den enskilde placeraren att sjalv bedéma de olika
forskningsresultatens marknadspotential. Det ar har VC-féretaget kommer in med sin
kompetens kring de olika nystartade féretagens framtidsutsikter, och &aven med
kunskaper kring hur féretagen skall drivas med avseende pa ledning, marknadsféring,
strategiska planering etc. Fér kapitalagaren ar det attraktivt att placera i den har typen
av foretag eftersom avkastningen kan vara hdg, ibland till och med extremt hég.
Sammantaget kan man alltsd sdga att VC-féretagen férmedlar kapital fran placerare till
riskfyllda féretag och projekt. Genom att placeringarna sprids pa ett stort antal projekt
reduceras riskerna markant. VC-féretagen har god kdnnedom och inflytande i de féretag

som man valjer att placera i.

Men om nu detta &r ett sd framgdngsrikt recept, varfor startas inte den héar typen av
foretag i Sverige? VC-foretag finns i Sverige, men inte i samma utstrackning som i USA,
dar VC-industrin bokstavligen exploderade efter de forandringar som genomfordes i
slutet av 1970- och bérjan av 1980-talet. D3 sénktes skatten pa reavinster fran 28 till
20-procent (en skatt som man nu i USA diskuterar att ta bort helt). Har skapas
incitament for den lilla foretagaren att sdlja av en del eller hela sitt aktiekapital.
Samtidigt férenklades reglerna kring hur de stora pensionsfonderna fick placera sina
pengar. Kort innebar de nya reglerna att pensionsfondsférvaltare fick tillstand att placera
sitt kapital i mer riskfyllda féretag an vad som var fallet tidigare. Dock far
pensionsfonderna endast riskera delar av sitt totala kapital i den har typen av
placeringar. Slutligen férdndrades skattereglerna kring aktieoptioner sd att det blev
mojligt att skjuta upp beskattningen till dess sjilva aktien sdldes, inte nar optionerna
utnyttjades, vilket gér det mer férmanligt att beldna nyckelpersoner utifrdn deras

prestationer (dvs aktiekursens utveckling) istallet fér enbart genom 16n.

Tillgdngen pa riskkapital foér nystartade foretag vars affarsidé baseras pa
forskningsresultat ar god i Sverige. Sedan mitten av 1990-talet har VC-industrin i
Sverige expanderat, om &n inte i samma omfattning som i USA. Samtidigt finns ett brett

utbud av statliga stédprogram for den har typen av féretag. Landell m.fl. (1998) reser
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dock vissa tveksamheter kring utfallet av de statliga stédprogrammen. Enligt Isaksson
(1999) &r endast en femtedel av féretagen som erhdlligt finansiellt stéd fran ett VC-
foretag i Sverige n6jda med den kompetens som VC-féretaget bidragit med vad galler
strategisk planering och ledarskap. Har har vi kanske den viktigaste férklaringen till
varfér VC-industrin varit mer framgangsrik i USA. I och med att kompetensen inom VC-
foretagen har ifragasatts finns en betydande risk att en allt mindre andel av placerarnas
kapital kanaliseras till den har typen av féretag. Dessutom ar det inte bra fér de foéretag
som erhallit stod fran ett VC-féretag om det rader brister i VC-foretagets kompetens vad
galler ledarskap, strategisk planering etc. En annan férklaring ligger i beskattningen av
VC-féretagen i Sverige, vars utdelningar beskattas tre ganger. Férst med 28 procent i
sjalva foretaget, sedan med 28 procent i VC-bolaget, och slutligen med 30 procent p3

agarniva.
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6. Nationella och internationella forskargrupper inom omradet

6.1.Nationella forskare
I Sverige bedrivs forskning inom detta omrade vid ett flertal universitet och hégskolor,
och &aven utifrdn olika forskningstraditioner och @&mnesomraden. Nedan ges namn pa
nagra av de ledande forskarna inom detta omrade. Det skall har podngteras att det
endast ar de ledande forskarna som anges vid namn, och att dessa ofta ar ledare for en

stdrre eller mindre grupp av forskare/doktorander.

= Pontus Braunerhjelm, Forskningsledare p4 SNS och Adjungerad Professor vid
Linképings Universitet.

» Magnus Henrekson, Professor i nationalekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm

= Magnus Klofsten, Professor och férestdndare fér Centrum fér Innovation och
Entreprendérskap (CIE) vid Linkdépings universitet.

= Asa Lindholm Dahlstrand, Docent och Prefekt fér Institutionen for Industriell
Dynamik, Chalmers tekniska hégskola.

= Christer Olofsson, Professor vid SLU i Uppsala.

= Annika Rickne, Institutionen foér Industriell Dynamik, Chalmers tekniska hégskola.

6.2.Internationella forskare
Det finns en stor méngd internationella forskare inom detta omrade. Ofta &r dessa &ven

verksamma inom andra forskningsomraden.

» David B. Audretsch, Professor vid Indiana University, USA.

» Henry Etzkowitz, Docent vid State University of New York, USA.

» Richard Jensen, Professor vid University of Notre Dame, USA.

= Nathan Rosenberg, Professor vid Stanford University, USA.

» FEdward B. Roberts, Professor vid Sloan School of Management, MIT, USA.
» Donald S. Siegel, Professor vid University of Nottingham, UK.

» Jerry Thursby, Professor vid Emory University, USA.

» Marie Thursby, Professor vid Emory University, USA.
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7. Forslag till framtida forskningsinsatser

Trots att forskningen inom detta omrade ar mycket omfattande finns en hel del luckor,
speciellt med tillampning pa svenska forhallanden. For att battre forsta vilka faktorer som
ar viktiga och som styr omfattningen av samarbete mellan universiteten och hdgskolorna
i Sverige krdvs en betydande insamling av data och information fran berérda parter.
Framst gadller detta intervjuer med berdrda parter som medverkar i den har typen av
samarbeten, men aven intervjuer med féretag och forskare som inte medverkar i den har

typen av samverkan.

Mer specifikt foreslds foljande forskningsinriktning utifrdn svenska férh3llanden och

forutsattningar:

[1] Hur uppstdr samverkan?

[2] Vad karaktariserar ett bra samarbete?

[3] \Varfér valjer vissa foretag och forskare att inte samarbeta?

[4] Hur ser beslutsfattande personer inom néringslivet pd den verksamhet som
bedrivs inom universiteten och hégskolorna? Finns det utanfér universiteten och
hdgskolorna kunskap om den forskning som bedrivs vid det lokala larosatet och
forstaelse for forskningens villkor?

[5] I vilken utstrackning har forskare och larare vid de olika larosatena kunskap och
forstaelse for naringslivets villkor och arbetssétt?

[6] Vilka faktorer styr foretagens lokaliseringsbeslut?

[7] Kartlaggning kring samverkan som uppstatt genom de vid universiteten och
hégskolorna upprdttade centrala enheterna fér externa relationer respektive de
som uppstdtt “spontant” genom direkta personliga kontakter. Finns det
skillnader? Varfor?

[8] Ar det nagra skillnader vad géller samarbetets art, omfattning, struktur,
uppldgg mellan sma-, medelstora- och stora organisationer? Varfér?

[9] Vem ar det som oftast tar initiativet till en samverkan? Forskaren eller den
externa organisationen?

[10] Mer systematiska jamforelser med andra lander dar hansyn tas till skillnader
vad betraffar skattesystem, sociala forsakringssystem och arbetsmarknadens

funktionssatt.

Dessa uppgifter kan dels anvandas i kvantitativa studier genom att informationen kodas
och analyseras statistiskt, dels i kvalitativa studier dar varje enskild eller ndgra enskilda
fall studeras separat. For att pa ett markant satt 6ka kunskaperna kring de ovan angivna

punkterna &r det viktigt att kombinera resultaten fran kvalitativa och kvantitativa studier.
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8. Slutsatser

Kommersialisering av forskningsresultat och samverkan mellan forskningsinstitutioner
och 6vriga samhallet tenderar att bli allt viktigare fér en regions eller ett lands
ekonomiska utveckling. I Sverige satsas betydande resurser for att skapa kontaktytor
mellan universiteten/hdgskolorna och dvriga samhallet samt att underlatta fér forskare
att starta upp en kommersiell verksamhet kring sina forskningsresultat. Det finns ingen
dvergripande nationell strategi for att astadkomma detta, utan respektive ldrosite &r i
princip sjdlvstandiga att utarbeta egna program. Manga av de svenska universiteten och
hogskolorna har ocksd vél utarbetade planer och strategiska dokument for samverkan
med 6vriga samhallet. Ambitionsnivan &r ofta hég, och universiteten/hégskolorna satsar
stora resurser pa att skapa kontaktytor mellan forskare och évriga samhéllet samt att
hjélpa forskare att starta nya foretag kring sina forskningsresultat. Vanligaste dtgarderna
for att dstadkomma detta &r att uppréatta foretagsparker, skapa centrumbildningar vars
uppgift ar att sprida forskningsresultat och fréamja samverkan, olika typer av stiftelser
som tillhandahdller riskkapital fér och kunskaper i nya foretagsidéer baserade pa
forskningsresultat. Det finns dock tecken som tyder pd att forskare och larare vid
universiteten och hégskolorna anser att det finns en &vertro pd dessa insatser. En
uppfattning &r att 1&ngsiktigt hallbara och livskraftiga samverkansprojekt uppstar genom

personliga kontakter och uppstar oberoende av dessa satsningar.

Det finns en omfattande forskningslitteratur inom omrddet samverkan mellan hogre
utbildning/forskning och naringslivet/évriga samhéllet. Resultaten fran studier baserade
pd svenska data indikerar att tillgdngen pa humankapital har en positiv effekt pa den
regionala ekonomiska tillvéxten, andelen nystartade féretag och avknoppningar fran
andra foretag. Daremot finns det inga entydiga och generella resultat som visar att blotta
existensen av ett universitet eller en hogskola pa ett signifikant satt skulle paverka den
regionala tillvéaxten, andelen nystartade féretag eller den lokala naringslivsstrukturen.
Det finns naturligtvis undantag, men resultaten visar att den viktigaste faktorn ar den

allménna utbildningsnivan hos befolkningen.

Trots att, som tidigare ndmnts, litteraturen inom omradet &r mycket omfattande, finns
en hel del luckor vad géller studier baserade pd svenska data och férhallanden. Har &r
bristen p& relevant data uppenbar, varfor de initiella insatserna bér riktas mot insamling
av data och intervjuer med berérda parter som medverkar i den har typen av
samarbeten, men aven intervjuer med fdretag och forskare som har valt att inte
samverka. Darefter bér kvalitativ och kvantitativ forskning kombineras med varandra fér

att pd sd satt 6ka kunskapen och forstdelsen av vilka mekanismer som styr samverkan.
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Det ligger nara tillhands att jamfdora det svenska systemet och férutsattningarna for
samverkan med det amerikanska. Skalen till detta ar flera. Framfér allt verkar det som
att det amerikanska systemet (eller férutsattningarna) fér samverkan ar vida éverlagset
andra landers system, och varfor inte jamféra sig med och dra lardomar fran ndgonting
som anses vara det basta? Det ar dock inte helt oproblematiskt att gora sadana
jamforelser eftersom det ofta inte ar enskilda utan kombinationen av olika faktorer som
ar avgorande for utfallet av exempelvis en reform eller ett system. Detta ar viktigt att ha
i atanke. Flertalet studier framfér det amerikanska systemets férmaga att kanalisera
kapital till hoégriskféretag, undervisningsplikten hos flertalet professorer och forskare,
samt I6nespridningen som de viktigaste forklaringarna till dess framgdng. For att battre
kunna analysera vilka faktorer som driver utvecklingen i USA och kunna 6verféra detta
till svenska forhdllanden behdvs mer forskning dar hansyn tas till skillnader i
skattesystem, socialférsakringssystem och arbetsmarknadens funktionssatt mellan

landerna.

For att en fruktbar och |8ngsiktig samverkan mellan universiteten/hégskolorna och
naringslivet/évriga samhallet skall komma till stand krdvs ©&msesidig respekt och
forstdelse for varandras kompetens och verksamheter. Representanter for naringslivet
och 6vriga samhallet maste inse att forskning &r tidskrédvande och i méanga fall
komplicerat. Samtidigt maste den/de engagerade forskarna visa forstdelse for

naringslivets villkor och arbetssatt.
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