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Abstract

This study is about police students’ and professional police officers’ experienced competence in
mental preparation training. The aim with the study is to compare how police students’ in the
beginning and in the end of the Basic Training Programme for Police Officers perceive their
competence in mental preparation training and how a selection of these students perceive their
competence after one respectively two and a half year as police officers. The aim is also to
compare the formal competence required of students who have passed the Basic Training
Programme for Police Officers with the competence students actually think they have, and the
formal competence required within the police profession with the competence police officers with
differently long time as professionals experience that they have. Moreover the study includes a
comparison between the formal and experienced competence in the Basic Training Programme
for Police Officers and in the police profession. The empirical data of the study is based on a web
questionnaire to the different groups of students and follow-up interviews with a selection of
these students. The results show that the students’ perceived competence increases during the
Basic Training Programme and that the experienced competence at the end of the programme to
a relatively large extent corresponds to the formal competence of the programme. The difference
between the formal competence required in the police profession and the police officers’
experienced competence is relatively small. The police officers’ experience though is that their
competence in mental preparation training is not requested in the profession to any larger extent.

Key words: Police, competence, mental preparation training.
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1. INLEDNING

1. INLEDNING

De poliser som medverkar i en polisinsats skall vara vil forberedda for
uppgifterna, fysiskt och psykiskt, samt ha ritt utbildning och utrustning for
uppgiften” (Rikspolisstyrelsen, 2002).

Detta citat 4r himtat ur en promemoria frin Rikspolisstyrelsen om hur
arbetsmiljolagen ska tillimpas i polisarbetet. Det framgir siledes tydligt av
denna promemoria vilka krav som stills pd yrkesverksamma poliser. Av
Rikspolisstyrelsens informationsmaterial om psykosocialt omhindertagande av
poliser, framgar att

Polisyrket iir ett higriskyrke vad giller vild och hot. Déirmed finns ocksd ett
stort behov, sdvil av krisstod som forebyggande dtgirder. Der ligger i yrkets
natur att alla farliga situationer inte kan elimineras. Diirfor miste stor
energi liggas pd awr i stillet forebygga och minimera de skadliga
verkningarna av dessa situationer.

En del i detta arbete ir enligt samma informationsmaterial, att vissa metoder
kan anvindas inom polisen. En av dessa metoder 4r mental trining om vilket de
skriver foljande,

Systematisk trining for att dstadkomma en beredskap for awmr mita
krissituationer hos sig sjilv och andra. Syfier ir att kunna hantera svira
situationer i arbetet, att minska stressen, att utveckla sig sjilv i sin arbessroll,
oka sjilvfortroende och sjilvkontroll i svira situationer, atr skapa balans
mellan polisrollen och privatlivet och att skapa en positiv attityd till arbetet
(Rikspolisstyrelsen, 2003).

Intresset for polisens fysiska och psykiska arbetsmiljo kan till viss del
tillskrivas dels hindelsen i Malexander 1999 och dels de hindelser som
utspelades i samband med EU-métet i Gteborg sommaren 2001. I Malexander
skéts tvé poliser kallblodigt ner med sina egna tjinstevapen, nir de forfoljde tre
girningsmin som kort tidigare genomfort ett bankrin. I Goteborg uppstod i
samband med EU motet 2001 ett antal kravaller mellan polisen och
demonstranter. Polisen fick kritik for det sitt pa vilket man agerade i samband
med dessa kravaller. Efter morden i Malexander tillsattes det under 2000 tvé
arbetsgrupper, en for metodfrigor och en for taktiska frigor. Dessa gruppers
arbete tillsammans med utredningarna kring polisens arbete i samband med
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hindelserna i Goteborg 2001 utmynnade i utbildningsmaterialet Nationell
bastaktik. Den Nationella bastaktiken (Polishégskolan, 2005) 4r sedan 2007 ett
obligatoriskt inslag i grundutbildningen. Samtliga poliser i yttre tjinst ska ha
genomgdtt  utbildningen i nationell  bastaktik, antingen  under
grundutbildningen eller pd respektive polismyndighet. Minga av de som
studerade till polis under tidsperioden 2005-2007 har genomgatt utbildningen
bide under studietiden och pé respektive polismyndighet.

Nationell bastaktik

Den nationella bastaktiken kan sammanfattas i tre forhéllningssite, ett
grundliggande taktiskt forhillningssitt, ett kommunikativt forhéllningssitt och
ett mentalt forhallningssite (fig. 1) och syftar dill ate alla poliser ska arbeta efter
gemensamma taktiska grundprinciper vid ingripanden. Syfte och mél med det
grundliggande taktiska forhdllningssittet dr “att svensk polis ska kunna agera
rittssikert och rationellt och med hég sikerhet for alla inblandade parter”.
Motsvarande syfte och mal med det kommunikativa forhallningssittet 4r "att
fordjupa polisens kunskap om konflikter och konflikters utveckling, samt
betydelsen av det egna agerandet i konfliktsituationer”. Syftet med det mentala
forhéllningssittet 4r att tillgodose de positiva effekterna av att anvinda mental
forberedelse som arbetsgruppen for den nationella bastaktiken beskrev pa
foljande sitt:

¢ kunna hantera svira situationer i arbetet
¢ minska stressen
* kunna utveckla sig sjilv i sin yrkesroll

o oka sitt sjilvfortroende och kinslan av kontroll i svdra polisiira
situationer

* skapa balans mellan polisrollen och privatlivet
* skapa en positiv attityd till arbetet
(Polishsgskolan, 2005, sid. 25).

12
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De tre forhallningssatten

Mentalt férhaliningssa ‘ Grundlaggande taktis Kommunikativi
forhaliningssa forhaliningssa

-Stresshantering

-Stresskunskay 1 - Konfliktkunskap
-Mental forberedelse

-Konflikthantering
Lokaliseringssok

-Mental traning -Omvarld

- Krishantering Normalstoppet

Vagsparr

Sok i terrang
Rek/Obs/Sakring

Kontroll i
Inre kontroll ontro

situationen

Kommunikativ
kontroll

Figur 1. Schematisk bild av hur de olika forhllningssitten tillsammans utgér den nationella
bastaktiken (Polishdgskolan, 2005).

Det mentala forhéllningssittet innehéller stresshantering, stresskunskap,
mental forberedelse, mental trining och krishantering. Mental trining ir
centralt for hela det mentala forhéllningssittet och definieras pa foljande sitt i
den nationella bastaktiken.

En systematisk och lingsiktig trining av tankar, tolkningar, kinslor och
beteenden for art fungera och ma biittre i sin vardag (Polishigskolan, 2005).

Den tolkning som kan géras med utgingspunkt ifrin den nationella
bastaktiken och sirskilt det mentala foérhallningssittet 4r att kunskaper om
stress, formdgan att hantera stress, att hantera svara situationer i arbetet, mm. 4r
kompetenser som yrkesverksamma poliser forvintas ha och som yrket i vissa
situationer kriver.

Denna undersokning inriktar sig pd hur studenter och yrkesverksamma
poliser upplever sin kompetens nir det giller mental trining. Hir riktas fokus
pa forhallandet mellan hur polisstudenter och yrkesverksamma poliser upplever
den egna kompetensen i mental trining och de krav som utbildningen och
yrket kriver pd polisers kompetens i mental trining. Hur kompetensen i mental
trining upplevs och om den motsvarar de krav som stills, ska relateras till den
utbildning i imnet mental trining som ingér i polisutbildningen vid Umed
universitet.

Hur upplever d& polisstudenter och yrkesverksamma poliser sin kompetens
nir det giller mental trining, stresskunskap och stresshantering? I nuliget
saknas relevant forskning om detta. Denna undersskning avser att presentera
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kunskap som mojliggor att dessa frigor pa ett ingdende sitt kan belysas och
diskuteras.

Nuvarande yrkeskrav

Den nuvarande utbildningsplanen for blivande poliser, som ir faststilld av
Rikspolisstyrelsen, stiller vissa specifika krav pd sokande till utbildningen.
Sokande ska bl.a. ha normal fysisk férméga, vara simkunnig, ha kérkort och viss
kérvana samt vara limplig som polis (personliga egenskaper och laglydnad).
Som hilsokrav anges synskirpa, normalt firgseende, fullgod hérsel, stabilt psyke
och att man ska uppfylla vissa allminna hilsokrav (inte lida av kroniska
sjukdomar eller ha sddana belastnings- eller forslitningsskador som kan komma
att forsvéra skandes mojligheter att fullgéra sin yrkesutévning).

Av de utbildningsspecifika médl som anges framgar att de studerande ska
forvirva sidana kunskaper och firdigheter som krivs for att framgangsrike
fullgora uppgiften som polis. Vidare skall utbildningen utveckla férmédgan att
tillgodogora sig ny kunskap och erfarenhet i polisarbetet (Rikspolisstyrelsen
2007).

I juli 1995 fick en arbetsgrupp inom Justitiedepartementet i uppdrag att se
over rekryteringen och utbildningen av poliser. I mars 1996 presenterades
promemorian ~ “Rekrytering  och  grundutbildning ~ av  poliser”
(Justitiedepartementet, ~ 1996).  Regeringen ~ uppdrog  direfter 4t
Rikspolisstyrelsen att detaljplanera en ny grundutbildning for poliser.

Utredningen "Rekrytering och grundutbildning av poliser” anger att det
problemorienterade arbetet férindrar tyngdpunkten i kompetenskraven for
polisyrket. Det blir viktigt med forméga att samarbeta, utveckla relationer och
forstd orsakerna till olika typer av problem samt att konstruktivt séka l6sningar
pa problemen. Diremot kommer de kvaliteter som kan betecknas som reaktiva
eller handlingsbetonade att minska ndgot i betydelse. Férmaga il
véldsanvindning dr en kompetens som iven i fortsittningen kommer att krivas
i en inte ovisentlig omfattning. Arbetsgruppen fér ny grundutbildning for
poliser anser, att utéver de férmédgor utredningen anger, s bér de sékande vara
stresstdliga och socialt kompetenta med sjilvkinnedom och med férméga dill
inlevelse (Justitiedepartementet, 1996).

Polisstudenterna har innan de kommer in pa utbildningen genomgétt en rad
tester dir deras fysiska och psykiska férmégor provats. Under utbildningen
provas studenterna sivil teoretiskt som praktiskt i en rad sammanhang. Nir det
giller de omrdden som ir centrala for denna undersékning, si testas dessa
kunskaper och firdigheter, i form av évningar, tillimpningsuppgifter och tester.
Efter avslutad grundutbildning, fér nirvarande fyra terminer, &terstir en
aspiranttermin ("femte” terminen) innan de ir firdigutbildade poliser och kan
erhélla sin polislegitimation.
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2. TIDIGARE FORSKNING

Forskning om polisen och polisyrket

Tidigare forskning om polisen och polisyrket handlar i stor utstrickning om
polisens organisation och poliskulturer samt polisens arbetsmiljé och da sirskilt
den psykosociala. Statistiska centralbyrin har pi uppdrag av Polisférbundet
studerat polisens arbetsmiljd i tvd olika studier (Eklund, Rafstedt-Jadlert, 1998
och Engdahl, Rafstedt-Jddlert, Ljunggren, Greijer, 2003). Dessa studier handlar
mycket om stress och stresshantering inom olika polisidra verksamheter.
Férfattarna konstaterar i dessa studier att polisen har ett utsatt och i minga fall
stressigt yrke. Resultat frin undersékningen 2003 visar att 28 % av poliserna
arbetar dver sin ordinarie arbetstid minst ett arbetspass per vecka. Detta dr en
uppgang jimfort med den tidigare undersokningen, d& andelen var 22 %.
Vidare framkommer det frin undersokningen 2003, att drygt var tionde polis
overhuvudtaget inte kan varva ner eller kiinna sig “fria frin jobbet” och att 14
% bara kan kinna sig “fria frin jobbet” under helger och fridagar. Dessutom
anger en fjirdedel av poliserna att de har svirt att sova p& grund av att
arbetsrelaterade tankar hiller dem vakna. Tillsammans ger dessa undersékningar
av polisens arbetsmiljé en ganska dyster beskrivning av polisyrket.

Enligt Christianson & Granhag (2004) tillhor polisen en av de yrkesgrupper
som genom sitt arbete ofta hamnar i stressiga och traumatiska situationer. I den
internationella forskningen anser vissa forskare till och med att polisen har ett
av de mest stressfyllda yrkena (Anderson, Litzenberger & Plecas, 2002). Andra
forskare (Copes, 2005, Anshel, 2000) anser det viktigt att polisen arbetar med
stresshantering och mentala tekniker fér att undvika forsimrade fysiska,
psykologiska och beteendemissiga ageranden. Resultaten visar ocksd att stora
delar av polisens anstillda var missndjda med organisationen och ledarskapet.
Holgersson (2005) beskriver i sin avhandling att missngjet bland personalen
ofta handlar om ledningens sitt att styra organisationen. Ekman (1999), Granér
(2004) och Stenmark (2005) berér samtliga hur ledarskapet och organisationen
paverkar den faktiska arbetsmiljon, som for enskilda poliser kan upplevas som
stressande. I detta avseende ir #dven den internationella forskningen
samstimmig. Anderson, Swenson & Clay, (1995), Copes (2005) och Scanff &
Taugis (2002) anser alla att polisens organisation kan vara en anledning till
stressreaktioner hos enskilda poliser.

Hitdlls har man i forskningssammanhang oftast utgdtt ifrdin den
patrullerande polisen som norm for polisidr verksamhet. Dirfor dr det vikeigt
att konstatera att polisidrt arbete varierar stort beroende pd var i organisationen
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man arbetar. For de som arbetar med administrativa arbetsuppgifter och i olika
ledarpositioner, 4r det ofta friga om organisatoriska och ledarskapsmissiga
orsaker till stress.

Petersén Nielsen & Sundgren (2008) presenterade en undersokning dir
yrkesverksamma poliser fick méjlighet att ge oss en inblick i sin vardag. Deras
vardagsskildringar visar pd den komplexitet som finns inom yrket. Berittelserna
visar ocksd pd behovet att vara mentalt forberedd for att klara av minga av
polisens uppgifter, allt ifrén att hantera barnpornografiskt bevismaterial till att
arbeta som nirpolis i problemtyngda omriden eller att arbeta med
hégriskkommenderingar.

Det finns siledes ett antal killor som visar pa den utsatthet som poliser har i
sitt arbete. Samtidigt visar dessa killor pa en kunskap om dessa problem och
hur de kan minskas eller forebyggas. Hir kommer mental trining in som ett
relativt nytt och centralt kunskapsomréde i polisutbildningen och polisyrket.

Forskning om mental traning

Den forskning som bedrivits kring mental trining och mentala tekniker
generellt 4r omfattande bide nationellt och internationellt. Forskningen utgér i
de flesta fall ifrdn ett idrottsperspektiv eller verksamheter dir fysisk prestation ir
viktigt. De flesta forskare inom omradet verkar vara eniga om att den mentala
triningen har effekt, men man ir timligen oense om i vilken utstrickning den
okar enskilda individers prestationsférmaga.

Soderfjell (2001) gor utifrén tidigare studier av Druckman & Swetz (1988)
och Druckman & Bjork (1991 och 1994) en genomging av ett antal mentala
metoder som de menar har effekt pd prestationsférmégan. Den gemensamma
slutsats man utifrdn dessa undersskningar och Soderfjells genomging kan gora
ir att det 4r svdrt att pdvisa kopplingen mellan olika triningsmetoder och
eventuell 6kad prestationsférmdga. 1 en debattartikel om effekten av mental
trining och mental ridgivning, ir Soderfjells (2005) slutsatser att det ir svért att
bevisa att de prestationsékningar som eventuellt forekommer ir en effeke av
mental trining. Han anser att den mentala triningen inte kan ersitta den
fysiska triningen, men kan utgora ett komplement. Han menar vidare att den
mentala triningen bér inriktas mera mot minniskor och minskliga relationer
in mot tekniker.

Olsson & Nyberg (2004) och Olsson (2005) studerade effekten av mental
trining. De studerade hur stor effekt den mentala tekniken som benimns
visualisering har pd en enkel fingerévning. Till sin hjilp hade man 16 aktiva
friidrottare som alla hade erfarenhet av denna form av mental trining. Studien
omfattade tre olika delar, forst testades alla deltagare, direfter fick hilften trina
denna fingerdvning motoriskt fyra dagar och de 6vriga trinade &vningen
mentalt. Direfter genomférdes ytterligare en testomging, dir resultaten visade
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att sdvil den motoriska som den mentala triningen gav 6kad effeke. Okningen
ir dock stérre for den grupp som trinade motoriskt i jimforelse med de som
trinade mentalt. Foérfattarna hinvisar 1 sin artikel vidare till Feltz, Landers &
Becker, (1988) och Driskell, Copper & Moran, (1994), som tidigare har gjort
liknande studier kring mental trining och dess betydelse for okad
prestationsféormédga. Vad dessa forskare gemensamt kommit fram dll ir att
mental trining kan forbittra motorisk prestation. Vad som fortfarande #r oklart
ir hur stora dessa forbittringar dr och i vilken utstrickning den mentala
triningen bidrar till en férbittrad motorisk prestationsférméga.

I sin avhandling om koncentration som mental teknik, skriver Janson
(2005) att det inte finns ndgra sikra bevis pd att koncentration gir att forbittra
med hjilp av mental trining. Vidare skriver Janson att i den utstrickning det 4r
mojligt att paverka utfallet av koncentrationen, ir detta mycket individuellt och
svart att med sikerhet definiera hur paverkan gar tll.

Lindwall & Johnson (2005) skriver i Svensk Idrottsforskning en artikel om
problematiken med att mita effekterna av mental trining. De skriver att om
forskare inte kan bevisa ndgra prestationshjande effekter av mental trining,
utgdr forskarna ifrin att sddana effekter inte finns. Lindwall & Johnson anser
att problemen med att mita effekterna av mental trining kan bero pa att man
innu inte hittat ritc metod for att mita effekterna. Det kan i sin tur bero pd att
man i ménga fall studerar effekten av enskilda tekniker istillet for att mita
prestationshdjning i ett helhetsperspektiv. Forfattarna anser ocksa att glappet
mellan teori, forskning och praktiskt arbete bor Gverbryggas. Det som behévs ir
forskning som sker nira den praktiska verksamheten och att den praktiska
verksamheten knyts till ett vetenskapligt férhallningssitt.

Det rider siledes en relativt stor enighet bland forskare om att mental
trining har ndgon form av effekt pa prestationen for den enskilda utévaren.
Diremot rider det oenighet om hur stor den eventuella prestationshéjningen
kan vara och hur den kan forklaras. Ett problem ir att effekterna av mental
trining liksom effekterna av all annan form av trining ir individuell. Bland
forskare rdder det ocksd en oenighet hur den mentala triningen ska bedrivas for
att uppnd Onskade resultat. Tidigare forskningsresultat har fokuserats pa
enskilda tekniker och pa att hitta universella 16sningar som passar alla. Senare
forskning har intresserat sig for att studera mental trining och effekterna av
denna trining i ett helhetsperspektiv.
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3. AVGRANSNINGAR OCH
CENTRALA BEGREPP

Innan undersékningens teoretiska utgingspunkter och den metodiska
dispositionen presenteras, ska de foér undersokningen centrala begreppen,
kompetens, mental trining, mentala tekniker och olika tidsperspektiv avgrinsas
och definieras.

Kompetens

Eftersom kompetens utgor ett centralt begrepp i denna undersskning ir det
viktigt att definiera och férklara hur detta begrepp anvinds. Begreppet
kompetens anvinds i en rad olika sammanhang och med olika innebérder. Det
finns ocksid en rad nirbesliktade begrepp som ibland anvinds synonymt,
exempelvis kvalifikation, yrkeskunnande, férmiga osv. Ellstrom (1992)
presenterar en definition av begreppet kompetens som bygger pd en rad
forhéllanden. Kompetens handlar om relationen mellan individ och arbete/eller
en specifik uppgift. Uppgiften ska losas sd att den uppfyller vissa kriterier for ett
godkint resultat. Uppgiften kan lésas intellektuellt och eller praktiskt/manuellt.
Individen har i vissa fall storre eller mindre handlingsutrymme att sjilv definiera
uppgiften och pa vilket sitc den ska ldsas. Ellstrom beskriver vidare hur
begreppet kompetens kan anvindas som en del av det mera overgripande
begreppet yrkeskunnande. Yrkeskunnande blir enligt denna definition en
kombination av begreppen kompetens och kvalifikation (fig. 2).

Kompetens Kvalifikation
Formell kompetens Efterfraigad kompetens

kompetens

N e 7
SN

Faktisk kompetens Den kompetens som
arbetet kriiver

Figur 2. Figuren visar relationerna mellan olika definitioner av yrkeskunnande (Ellstrém, 1992).
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Begreppet kvalifikation utgar frin arbetet/uppgiften och de krav detta stiller
pd individen. Ellstréom gor en distinktion mellan de kvalifikationer eller
kompetenser som foreskrivs/efterfrgas for en viss uppgift och den kvalifikation
eller kompetens som uppgiften reellt kriver (fig. 2).

I denna undersdkning kommer Ellstroms definition och beskrivning av
begreppet kompetens att anvindas som utgdngspunkt for datainsamling och
analys. Den formella kompetensen utgdrs i denna undersékning av de
antagningskrav som polisstudenterna ska uppfylla for atc bli antagna till
polisutbildningen eller den kompetens man forvintas ha erhéllit efter fullgjord
utbildning (Polisutbildningen, 2004). Den faktiska kompetensen motsvaras av
den upplevda kompetens som polisstudenterna rapporterar att de har i bérjan
eller slutet av utbildningen. Kvalifikation eller efterfrigad kompetens motsvaras
i denna studie av de direktiv och riktlinjer i vilka Rikspolisstyrelsen och andra
polismyndigheter ger uttryck for vilken kompetens som yrkesverksamma poliser
bor ha for att utritta ett fullgott polisarbete. Den kompetens som arbetet kriver
motsvaras av den upplevda kompetens som de yrkesverksamma poliserna
rapporterar att de har efter ett eller flera ar i tjinst.

Ellstrom beskriver vidare hur kompetensen kan forstds i form av olika
individuella formégor.

* DPsykomotoriska faktorer; Perceptuella och manuella férmigor (t.ex.

handlag och fingerfirdighet).

* Kognitiva faktorer; Olika typer av kunskaper och intellektuella
fardigheter (t.ex. formaga att osa problem och fatta beslut).

» Affektiva faktorer; Motivations och kinslomissiga handlingsférmagor.
(t.ex. engagemang och virderingar).

* Personlighetsfaktorer; Férmdgor relaterade till den egna personen. (t.ex.
sjalvuppfattning, sjilvkinnedom och sjilvfortroende).

* Sociala faktorer; Olika sociala firdigheter (t.ex. samarbets-, ledarskaps-
och kommunikationsformaga).

I denna undersokning ir det de kognitiva faktorerna som stir i fokus och
som studenterna och de yrkesverksamma poliserna skattar. De kognitiva
faktorerna kan forstds utifrin ett antal olika kunskaper och firdigheter. Ett sitt
att forstd och beskriva skillnaderna mellan dessa ir med hjilp av Blooms
taxonomi (Bloom et al. 1956).

En reviderad version av Bloom:s taxonomi beskriver hur den kognitiva
processdimensionen fokuserar pd hur kunskapen anvinds och bestdr av sex
kategorier: minnas, forstd, tillimpa, analysera, virdera och skapa. Dessa
kategorier ligger pé en skala fran lag grad av komplexitet minnas till en hég grad
av komplexitet skapa (Anderson & Krathwohl, 2001).
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I denna underskning anvinds med stéd i Bloom:s reviderade taxonomi en
annan uppdelning av den kognitiva processdimensionen. Dessa kategorier, vilka
ocksd befinner sig pd en skala med ckande grad av komplexitet ir: kunskap,
tillimpning och relevans.

Kunskap

De teoretiska kunskaperna om mentala tekniker ir fokus i denna undersskning.
Aspekten kunskap kan jimstillas med explicit eller "knowing that” kunskap,
kunskaper som i ndgon mening kan kommuniceras med andra genom att
formulera dem i ord. Exempelvis férklara orsak — verkan samband eller beskriva
egenskaper. (Ellstrém, 1992).

En annan definition av begreppet kunskap ir episteme eller teoretisk-
vetenskaplig kunskap som tar sin utgdngspunkt i Platons dialoger. Kunskap ir
detsamma som sann, berittigad tro. (Gustavsson, 2000). Ytterligare en
definition tar sin utgdngspunkt i distinktionen mellan orden kunnande och
vetande, dir vetande stir fér den mer abstrakta formen. Exempelvis tolkas
uttrycket jag vet vigen” mer abstrakt 4n uttrycket "jag kan vigen”. Det senare
betraktas mer som fortrogenhetskunskap. (Liedman, 2001). I denna
undersokning definieras kunskap som en abstrakt form av begreppet, till
exempel kunskap om stress, kunskap om de olika mentala teknikerna osv.

Tillimpning

Tillimpning 4r den aspekt dir man omsitter de teoretiska kunskaperna i
praktiken och som gér det mojligt att praktiske tillimpa mentala tekniker.
Tillimpning kan jimféras med implicit eller “knowing how” kunskap.
Kunskaper som praktiskt och firdighetsmissigt kan anvindas men inte lika lite
forklaras och beskrivas i ord. (Ellstrém, 1992). Ett annat sitt att uttrycka denna
form av kompetens som ir kopplad till minsklig handling ir praktisk-produktiv
kunskap ~ eller kunskap i handling. Begreppet tyst kunskap och
fortrogenhetskunskap ir yteerligare sitc att definiera denna typ av kunskap.
(Gustavsson, 2000). Tillimpning definieras i denna undersékning som férméga
att anvinda exempelvis olika mentala tekniker for att uppn ett visst resultat.

Det finns individer som kan tillimpa vissa mentala tekniker utan att
teoretiskt forstd eller kunna forklara varfor eller hur tillimpningen sker. De har
trinat pd att praktiske gora pa ett visst sitt for att uppnd dnskade resultat.

Relevans

Relevans ir den aspekt dir individen avgér om den kunskap och/eller
tillimpningen av en viss kunskap, dr limplig och dndamaélsenlig i en given
kontext. I detta fall 6verféring av kompetens frin utbildningen till en tinke
polisiar verksamhet. Denna del av kompetensbegreppet kan liknas vid
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transferbegreppet, dvs. att kunna &verféra vunna kunskaper och firdigheter frin
en kontext till en annan kontext. Transferbegreppet har sina historiska rotter i
en teori som skapades av Thorndike pd 1920-talet och som bygger pa att ett
visst innehdll frin ett speciellt dmne/uppgift krivs for att lira sig ett nytt
imne/uppgift. Begreppet transfer kan 6versiktligt indelas i tre olika grupper
baserade pé typ av uppgift, individ och kontext. I den férsta gruppen beskrivs
transfer som Sverforing av kunskaper anviinda for att [6sa en uppgift for att 16sa
en annan uppgift. Den andra gruppen transfer kinnetecknas av storre fokus pa
individen som kunskapsbirare mellan olika situationer eller uppgifter. I den
tredje gruppen ir det kontexten som stir i fokus for en kollektiv utvecklad
transfer (Tuomi-Grohn & Engestrom, 2003). Denna undersokning utgér frin
den tredje gruppen av transfer som tolkar studenternas férmaga att dverfora
bidde egna och gemensamma erfarenheter frin utbildningen till en tinke eller
upplevd yrkesverksamhet.

De tre ovan presenterade aspekterna av begreppet kompetens har anvints i
skapandet av de enkit- och intervjufrigor som de olika grupperna av
polisstudenter och yrkesverksamma poliser har besvarat.

Mental traning

Mental trining dr ett samlingsnamn for en rad metoder dir mentala processer 4r
inblandade. Mental trining utgér ocksi bland annat en del av dmnet
idrottspsykologi. Det handlar om studier av hur olika psykologiska faktorer till
exempel sjilvfortroende, koncentration sjilvuppfattning, hantering av stress
paverkar prestationer och inlirning (Pensgird & Hollingen, 1997). En av de
forsta idrottspsykologiska forskningsinsatser som gjordes, var Norman Tripletts
studier av tivlingscyklisters prestationer vid Indiana University i slutet av 1800-
talet. Frin 1920-talet och framdt domineras det idrottspsykologiska filtet av
Coleman Griffith. Han byggde upp en forsknings- och utbildningsverksamhet
som kom att paverka det idrottspsykologiska filtet i stor utstrickning. I Sverige
drojer det ytterligare en tid innan intresset for idrottspsykologi far fotfiste. Den
forsta svenska avhandlingen inom idrottspsykologi utkommer 1962 av Gunnar
Borg och direfter har ett antal avhandlingar inom omradet producerats. Det ir
dock forst pd 1970-talet i samband med att de férsta bockerna om tillimpad
idrottspsykologi utges som intresset Skar for idrottspsykologi och mental
trining. (Hassmén, Hassmén & Plate, 2003).

Mental trining inom polisen

Mental trining uppfattas av det stora flertalet inom den polisidra verksamheten
inte som samma sak som inom den idrottsliga verksamheten. Den storsta
skillnaden 4r att 1 de flesta idrotter kan man forutse nir, var och hur den
efterstrivade prestationen ska dga rum. Inom den polisidra verksamheten styrs

22



3. AVGRANSNINGAR OCH CENTRALA BEGREPP

agerandet av andra faktorer som gor att de mentala forberedelserna och
prestationerna upplevs svérare att planera och férutse. Det innebir att det ir
flera omstindigheter som poliserna méste ta hinsyn till i sin mentala trining.

Bland de forsta att arbeta med mental trining inom svensk polis var Peter
Jonsson och Eva Rusz, som i bérjan av 1990-talet arbetade med bl.a. den
nationella insatsstyrkan (Jonsson, 1996). Under 1990-talet genomférdes en
forsoksstudie pd Polishogskolan i Sérentorp. Man arbetade med att mentalt
forbereda polisaspiranter infér stressfyllda polisidra hindelser och for att
motverka negativa psykologiska reaktioner under polisers yrkeskarriir (Arnetz,
Backman, Levin & Lublin, 1995 & 1997). Under dren 1995 — 1998 antogs
inga nya studenter till polisutbildningen varfér imnet mental trining inte kom
med i kursplanerna forrin vid omstarten av utbildningen 1998 (Nygren, 2006).

Mental trining inom polisutbildningen i Umea

Amnet mental trining har varit en del av utbildningen i Umed sedan starten
hosten 2000. Amnet ir ett firdighetsimne och utgér en s.k. strimma som
schema- och tidsmissigt ligger parallellc med den mer traditionella
undervisningen. Amnets foretridare har hela tiden arbetat mer eller mindre titt
tillsammans med imnesforetridare for bide teoretiska imnen och
fardighetsimnen. Detta for att forsoka skapa de yrkesliknande férutsittningar i
vilka de mentala kompetenserna kan provas och utvecklas. Det innebir att
dmnet i vissa avseenden idr en del av exempelvis vapenundervisningen och
undervisningen i Kommunikation, konflikt och sjilvskydd (KKS). Tillsammans
med ett eller flera firdighetsimnen genomférs ett antal dvningar och case, dir
studenterna har méjlighet att koppla kompetenserna i mental trining till andra
kompetenser som krivs for yrket (Bilaga A).

Mentala tekniker

Med utgéngspunkt frén undersokningar kring polisens arbetsmiljé (Eklund &
Jadlert 1998, Engdahl m.fl. 2003), den forskning som férekommer kring
mentala tekniker i polisidra verksamheter (Jonsson 1996, Arnetz m.fl. 1995 och
1997) samt hur begreppet definieras och formuleras i kurslitteraturen (Pensgard
& Hollingen, 1997) har denna undersskning fokuserats p& foljande mentala
tekniker:

* Stress och stresshantering

* Spinningsreglering

* Fokusering och refokusering
* Visualisering

Urvalet av tekniker 4r gjord med hinsyn till att det 4r dessa tekniker som i
stor utstrickning praktiseras i samband med mental trining bide inom den
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idrottsliga och polisidra verksamheten. Dessutom att det 4r dessa tekniker som i
storst utstrickning beskrivs och omnimns i den forskning som aterfinns inom
respektive omride.

Stress och stresshantering

Stress framkallas hos en person alltid av ndgot eller nigon. Stress definieras hir
som en fysisk och psykisk reaktion som orsakas av att en person direkt utsitts
for press eller krav frin omgivningen. Stress uppstir oftast nir pressen och
kraven upplevs otydliga eller dr fér hoga. Stress kan ocksd uppstd om kraven ir
for liga, om man vet att det krivs mycket mer for att lyckas med uppgiften. Ju
starkare upplevelsen av stress dr, desto stérre blir stressreaktionen. Den generella
stressen dr oftast kopplad till vardagliga hindelser och upplevs inte skadlig om
den uppstir vid enstaka tillfillen, utan kan i vissa fall tvirtom o6ka vér
prestationsformdga och  héja  stresstoleransen  (Jonsson, 2005). Den
ackumulerade stressen ir generell stress som byggs upp genom att den stindigt
upprepas om och om igen under en lingre tid. Det 4r denna typ av stress som
kan leda tll utbrindhet (utmattningsdepression). Den traumatiska stressen
utmanar fundamentala virden hos individen sisom tilltron till omvirlden,
grundtrygghet och sjilvbild. Det handlar oftast om hindelser som individen
saknar tidigare erfarenhet av och som slar igenom det psykiska forsvaret, si att
den inte lingre kan fungera rationellt. Manga starka kinslor uppstér samtidigt
som de inte hinner bearbetas. Posttraumatisk stress (PTSD) ir ett tillstind som
rymmer en rad symtom och reaktioner som kan f6lja p& traumatiska hindelser

(Christianson & Granhag, 2004).

Spinningsreglering

Det ir en allmin uppfattning atc det rdder ett forhéllande mellan anspinning
eller spinningsnivi och prestationsférmédga. Forhéllandet dr dock relativt
komplicerat eftersom det 4r individuellt och situationsrelaterat. Normalt
befinner sig individen i det som kallas grundanspinning. Olika situationer
innebir olika grader av tilliggsspinning. Tillsammans utgér de den totala
spanningsnivin i den aktuella situationen. Fér att optimera prestationen bor
spinningsnivin kunna regleras till en for individen och situationen limplig nivd

(Pensgard & Hollingen, 1997).

Fokusering och refokusering

Hir handlar det om férmdgan att ha ritt fokusering i ritt 6gonblick och att
kunna iterta fokuseringen om den av nigon anledning férloras. Fokusering
kinnetecknas av riktning, innehdll och styrka. Riktningen varierar mellan ett
inre och ett yttre perspektiv och mellan ett smalt och brett perspektiv. Ett inre
perspektiv innebir att uppmirksamheten riktas mot den egna personen och ett
yttre mot omgivningen. Det smala respektive det breda perspektivet innebir att
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uppmirksamheten kan variera frin enskilda detaljer till mer &vergripande
strukturer. Innehéllet 4r det fokuseringen riktas emot och som ir relevant for
den aktuella situationen. Styrkan varierar beroende pé i vilken situation man
befinner sig. Om individen utvecklat férmégan att fokusera, sd innebir detta att
den kan rikta fokus pé for uppgiften centrala och relevanta faktorer vid ritt

tidpunkt (Nideffer 1992).

Refokusering ir formégan att forst och frimst iaktta och forstd de stérningar
som gor att fokuseringen férsvinner pd det som ir de fér uppgiften och
tidpunkten relevanta faktorerna. Det innebir ocksd att behirska mentala
tekniker som gor det majligt att bryta fokuseringen pd irrelevanta faktorer, och
att terta fokuseringen p relevanta faktorer (Pensgard & Hollingen, 1997).

Visualisering

Visualisering 4r en medveten styrning av de sinnesintryck som uppstir, utan
tillgang till de stimuli som normalt orsakar sddana upplevelser. Visualisering ir
en tankeprocess som gir ut pd att for sin inre syn forestilla sig nigot, att med
hjilp av sina egna sinnen skapa eller dterskapa en upplevelse i medvetandet
(Hassmén, Hassmén & Plate, 2003). Nir det giller visualisering och polisiir
verksamhet, s dr den mesta forskningen p& omridet inriktad mot att anvinda
visualisering som ett sitt att férbereda sig infér kommande hindelser (Anderson
mfl., 1995, Bjorklund, 1995). Whetstone (1996) har forskat kring visualisering
i samband med skytte och menar att tekniken kan anvindas som ett
komplement, men inte ersitta praktisk trining.

Olika tidsperspektiv

Polisyrket dr i mangt och mycket ett hindelsestyrt arbete, dir den enskilde
polisen inte sjilv kan styra arbetets karakeir, svarighetsgrad, tidsdtgdng etc. och
inte heller nir olika hindelser intriffar. Av den anledningen stiller yrket relativt
stora krav pd att polisen kan hantera olika férutsittningar som dyker upp. Ett
sadant krav 4r att som polis alltid vara fysiskt och mentalt férberedd pa att agera
i olika situationer. Ett annat krav 4r att under uppdragets genomférande
anpassa sig efter de ridande omstindigheterna. Ett tredje krav ir att som polis
ha kunskap och forméga att hantera och bearbeta traumatiska hindelser som
intriffar under genomférandets ging.

Nir studenterna och de yrkesverksamma poliserna ska skatta sin kompetens
vad giller nigra mentala tekniker, sd dr det viktigt att den kompetens de ska
skatta kopplas till en sirskild uppgift och en viss tidpunkt d& denna kompetens
ir tinke att utnyttjas.

Undersdkningens enkitfrigor och intervjuer utgdr frin de olika
tidsperspektiv som dterfinns i planeringen och genomférandet av mental trinig
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pa polisutbildningen i Umed och som de som deltar i studien ir vil fortrogna
med. De tre olika tidsperspektiven ir féljande.

* Forberedelse infor en polisidr situation
* Under genomférandet av en polisiir situation

* For efterbearbetning av en polisiir situation
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4. SYFTE OCH
FRAGESTALLNINGAR

Syfte

Det 6vergripande syftet #4r att undersoka hur polisstudenter och
yrkesverksamma poliser skattar sin kompetens i “mnet mental trining.
Undersékningen 4r avgrinsad till att omfatta den upplevda kompetensen
avseende stress och stresshantering, de mentala teknikerna spinningsreglering,
fokusering/refokusering och visualisering. Dessutom om den upplevda
kompetensen forindras 6ver tid och i si fall i vilken utstrickning utbildningen
bidragit till den forindringen. Syftet ir ocksi att underscka om
polisstudenterna i bérjan och efter avslutad utbildning upplever att de har den
faktiska kompetens i mental trining som utbildningen ger och som de uppfattar
att yrket kriver. Undersékningen omfattar ocksd hur ett urval av dessa
polisstudenter efter ett respektive tvd och ett halvt &rs tjinst som polis upplever
sin kompetens i mental trining och om den upplevda kompetensen motsvarar
den kompetens de uppfattar att yrket kriver.

Fragestallningar

* Hur skattar polisstudenterna sin upplevda kompetens vad giller nigra
centrala aspekter och tekniker inom mental trining i bérjan respektive i
slutet av utbildningen?

* Hur skattar yrkesverksamma poliser sin upplevda kompetens vad giller
nigra centrala aspekter och tekniker inom mental trining efter ett
respektive tvd och ett halvt ar i gjidnst?

* [ vilken utstrickning anser studenterna och de yrkesverksamma poliserna
att deras upplevda kompetens i mental trining ir relevant for polisyrket?

* [ vilken utstrickning upplever studenterna i slutet av sin utbildning och
de yrkesverksamma poliserna att utbildningen bidragit till utvecklandet
av kompetenserna i mental trining?

* Hur upplever studenterna och de yrkesverksamma poliserna att
kompetensen i mental trining férindras/utvecklas under och efter
utbildningen?
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* Vilka skillnader t.ex. konsmissiga finns nir det giller upplevd kompetens

mellan de olika grupperna som ingdr i undersékningen och hur kan dessa
skillnader férklaras och forstas?

Hur 4r den upplevda kompetens i mental trining under utbildningen
och i yrket i férhallande till den formella kompetensen i mental trining
som utbildningen ger och yrket kriver?



5. TEORETISKA
UTGANGSPUNKTER

De teoretiska utgdngspunkter som anvinds foér att analysera och forstd
resultaten i denna undersokning ir inspirerade av Karp & Stenmarks artikel
Att ldra dll polis — traditioner och foérnyelse inom utbildning och yrkesliv”
(2008). De presenterar en forstdelsemodell (fig. 3) som utgdr frin den
referensram som Nilsson (1988) har anvint.

5. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER
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Figur 3. Figuren visar en forstielsemodell (efter Nilsson 1988). Att ldra till polis, att beskriva och
forstd hur individer paverkar sociala praktiker inom polisverksamheten. Pilarna in och ut frin
modellen beskriver att modellen ir i stindig rorelse och att den beskriver en stindigt pigiende
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Nilssons referensram #r tinkt att anvindas som ett sitt att beskriva och
forstd hur individer inférlivar, forstdr och paverkar sociala praktiker inom
idrotten. Nilssons modell 4r en utveckling ifrin den av Dahllsf (1967, 1969)
utvecklade ramfaktorteorin och de justeringar av den teorin som genomférts av
Lundgren (1972, 1979, 1981, 1984). Karp & Stenmark (2008) ansluter sig i
sin strivan att skapa en forstdelsemodell till en utvidgad ramfaktorteori som
presenteras av Lindblad, Linde och Naeslund (1999). En utvidgad
ramfaktorteori innebir enligt dessa personer att man férutom att beskriva
samhilleliga och organisatoriska férhillanden ocksd fokuserar pa aktdrernas
intentioner, beddmningar och handlingar.

Begreppet ramar definierar Dahléf (1969) som de faktorer vilka begrinsar
den konkreta undervisningssituationen. Dessa faktorer har de lirare som
undervisar och de studenter som undervisas mycket liten méjlighet att paverka.
Lundgren (1979) utvecklar detta begrepp och skiljer pa konstitutionella,
organisatoriska och fysiska ramar. De konstitutionella ramarna utgérs av lagar
och férordningar etc. som olika statliga myndigheter faststiller. De
organisatoriska ramarna ir det sitt pa vilket verksamheten organiseras och
struktureras. De fysiska ramarna motsvaras av de materiella resurser som finns
tillgingliga. Oftast dr de organisatoriska och fysiska ramarna ett resultat av vilka
ekonomiska resurser som finns tillgingliga for verksamheten.

Ideologi utgdrs av en syntes av formella och informella virderingar. De
formella virderingarna ir oftast en tolkning av de konstitutionella ramarna for
verksamheten. De informella virderingarna utgoérs av individers egna
uppfattningar om verksamheten. De informella virderingarna kan vara de
samma som de formella, men kan ocksi std i kontrast till de formella. De
informella virderingarna kan delas av en eller flera individer och kan ocksd
utgora en dominerande uppfattning inom den aktuella verksamheten. I
begreppet ideologi ingir ocksd forestillningar om rationella och fostrande mal
med verksamheten. De rationella malen utgors av praktiska kunskaper som
krivs for att klara av verksamheten. Fostrande mal utgors av forvintade
beteenden som verksamheten anses kriva.

Begreppet mdnster blir i modellen en sammansmiltning av ramar och
ideologi. Vad dr méjligt att gora utifrdn ramarna och vad ir virdefullt utifrin de
formella och informella virderingarna om verksamheten. Ett ménster utformas
och som skapar en struktur for verksamheten (vilka fir vara med i
verksamheten), en funktion (vad verksamheten gir ut pa) och en metodik (hur
verksamheten ska bedrivas).

Kod ir det system av normer, virderingar och forhallningssitt som utifrin
ramar, ideologier och méonster skapas i olika grupperingar. Kod beskriver vad
som i olika grupper och situationer 4r acceptabelt respektive oacceptabelt.
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Utifrdn forstdelsemodellen for hur reproduktions- och férnyelseprocesser
kan studeras har Karp & Stenmark (2008) konstruerat en analysmodell for att
empiriskt studera reproducerande och utvecklings/forindringsinriktade krafter
inom polisutbildningen och polisyrket. Analysmodellen bestdr av variablerna
utbildning och yrkesliv samt reproducerande och
utvecklings/férindringsinriktade  krafter.  Variablerna bildar tillsammans
analysmodellens fyra olika kombinationer (fig. 4).

Utbildning Yrkesliv
Ramar Ideologi | Ramar Ideologi
Reproduktion
Monster Ménster
Ramar Ideologi | Ramar Ideologi
Utveckling
[Forandring
Ménster Ménster

Figur 4. Figuren visar en analysmodell for att empirisk studera utbildningens och yrkeslivets
reproducerande och utvecklingsinriktade krafter.

Denna undersékning om polisstudenters och yrkesverksamma polisers
kompetens i amnet mental trining omfattar ocksd variablerna utbildning och
yrkesliv. Diremot behandlar denna undersokning inte variablerna reproduktion
och utveckling/férindring, di det empiriska datamaterialet inte berér den typen
av fragestillningar. Undersokningen omfattar i viss utstrickning 4ven begreppet
forindring. Den forindring som studeras i denna undersokning 4r hur
kompetensen upplevs vid olika tidpunkter i utbildningen och yrkeslivet och inte
i motsats till reproducerande krafter. Analysmodellen har av den anledningen
modifierats s& att det empiriska materialet bittre kan tolkas och forstds. Det
innebir att istillet fér reproduktion och utveckling/férindring anvinds
variablerna formell och upplevd kompetens. Dessa hirleds frin Ellstroms
(1992) modell 6ver yrkeskunnande som tidigare presenterats under rubriken
kompetens (sid. 19). Den analysmodell som kommer att anvindas for att tolka
och forstd resultaten bestar siledes av variablerna utbildning och yrkesliv samt
formell och upplevd kompetens. Dessa variabler bildar tillsammans
analysmodellens fyra olika kombinationer (fig. 5).
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Utbildning Yrkesliv
Ramar Ideologi | Ramar Ideologi
Formell
kompetens
Monster Ménster
Ramar Ideologi | Ramar Ideologi
Upplevd
kompetens
Monster Ménster

Figur 5. Figuren visar en analysmodell for att empirisk studera utbildningens och yrkeslivets
formella och upplevda kompetens.

Med utgéngspunke frin Ellstroms (1992) modell 6ver yrkeskunnande
beskrivs nedan analysmodellens olika kombinationer och vad i undersskningen
som motsvaras av respektive kombination.

Utbildning

Formell kompetens

Formell kompetens motsvaras av den kompetens som forvirvats genom
utbildning och som kan dokumenteras med betyg, intyg etc. I denna
analysmodell utgors den av den kompetens som polisstudenterna uppfyller
enligt de antagningskrav som finns for polisutbildningen och som studenterna
enligt utbildningsplanen och kursplanerna f6r de olika terminerna erhaller och
uppndr efter fullgjord utbildning, sirskilt de kompetenser som uttrycks for
dmnet mental trining vid Polisutbildningen i Umed (Polisutbildningen, 2004).

De begrinsningar som ramarna ger nir det giller formell kompetens i
utbildningen ir forst och frimst utbildningens lingd och omfattning i tid och
hur mycket undervisningsresurser amnet mental trining har i utbildningen.
Polisutbildningen i Umed har valt att ge dmnet mental trining relativt stora
resurser och fordelat undervisningen i mental trining pa samtliga fyra terminer
som ingdr i grundutbildningen. Utbildningens formella ideologi motsvaras av
de virderingar kring dmnet mental trining som finns utryckta i
utbildningsplaner, kursplaner och liknande dokument, om vilken kompetens
som polisstudenterna férvintas ha efter fullgjord utbildning. De virderingar om
dmnet och vilka kompetenser enskilda eller grupper av studenter och lirare
anser vara viktiga utgdr utbildningens informella ideologi. Utifrén de ramar och
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ideologier som finns for imnet, s& gor intressenterna (lirare, studenter) olika val
eller 6vervidganden som péaverkar det slutgiltiga utfallet av hur dmnets formella
kompetens kommer att gestalta sig. De formella ideologier som lirarna i imnet
stodjer sig pd i utformandet och genomférandet av undervisningen bygger pa
ett kollektivt lirande av teorier kring dessa tekniker och ett individuellt och
kollektivt utvecklande av dessa tekniker. Det innebdr att ett ménster
utkristalliseras vilket 4r en kombination av de ramar och ideologier som finns
kring dmnets formella kompetens inom utbildningen. Begreppet ménster bestar
av delbegreppen funktion, metod och struktur, dir funktionen motsvaras av
den mélsittning med utbildningen som blir resultaten utifrdn ideologierna (vad
vill vi med utbildningen) och ramarna (vad 4r mojligt att gora) Metoden utgérs
av den konkreta undervisningen som férekommer under respektive termin.
Undervisningen i mental trining r organiserad utifrdn begreppen fére, under
och efter. De formella kompetenserna fér termin ett 4r i kursplanen uttryckta
pa foljande sitt;

Syftet iir att studenten ska forvirva grundliggande kunskaper om sambanden
mellan tankar, kinslor och fysiska reaktionsminster. Studenten ska vidare
genom teoretiska studier och egen firdighetstrining, enskilt och i grupp, fi en
forstielse for bur mentala tekniker kan anvindas sivil i vardagslivet som i
yrkesliver (Kursplan for termin 1, Grunder for polisiiirt arbete, 20 poiing).

Det monster som skapas utifrdn ramarna och ideologierna innebir att
undervisningen i termin ett bygger pd att studenterna gor en sjilvanalys for att
identifiera individuella styrkor och svagheter och att de utifrén sjilvanalysen
planerar ett individuellt triningsprogram for mental trining, vilket ska ta stod i
de kunskaper om mental trining som undervisningen i termin ett omfattar. Det
vill siga kunskaper om sambanden mellan tankar, kinslor och reaktionsménster
och kunskaper om mental trining och mentala tekniker.

P& motsvarande sitt dr de formella kompetenserna for termin tvd och tre

foljande;

Syftet iir att studenten ska ni fordjupade kunskaper om sambanden mellan
tankar, kinslor och fysiska reaktionsminster. Studenten ska lira sig tekniker
for hur mental trining kan anviindas som forberedelse for att utfora olika
slags polisidra uppdrag, samt hur mentala tekniker kan anvindas vid
genomforandet av uppdrag. Studenten ska ocksi lira sig modeller och
tekniker for mental efterbearbetming (Kursplan for termin 2, Polisiiirt arbete
A, 1-20 poiing).

Syftet iir att studenten genom teoretiska studier och praktisk tillimpning ska
né fordjupade kunskaper om hur mental trining kan anvindas som
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forberedelse for att utfora olika slags polisiira uppdrag, samt hur mentala
tekniker kan anviindas vid genomforandet av uppdrag. Studenten ska vidare
enskilt och i grupp dllimpa modeller och  tekniker for mental
efterbearbetning (Kursplan for termin 3, Polisiiirt arbete B, 21-40 poiing).

Under termin tvd och tre skapas utifrén dessa formella kompetenser och de
ovriga faktorer som styr undervisningen under dessa terminen en undervisning
som innebir en f6rdjupning av tidigare kunskaperna, men framférallt
méjligheter att anvinda dessa kompetenser i forberedelserna, under och efter ett
antal dvningar som genomférs under yrkesliknande forhéllanden. De formella
kompetenserna for termin fyra beskrivs pd foljande sitt;

Syftet iir att studenten under eget ansvar ska vidareutveckla sin formdiga att
anviinda mentala tekniker i vardagslivet och i den kommande yrkesrollen
som polis. Under terminen genomfors utvecklings- och fordjupningssamtal
inom omridet med samtliga studenter. Samtalen ir ett led i arr forbereda
studenten for den kommande praktiktjinstgoringen och for ett kommande
yrke som polis (Kursplan for termin 4, Polisiiirt arbete C, 41-60 poiing).

Undervisningen i termin fyra bygger pd egna studier och pi si sitt har
studenterna méjlighet att sjilv till ganska stor del styra innehéllet i dmnet efter
egna behov och énskningar. Under terminen genomfor studenterna efter egen
planering, en lektion och eller 6vning med studenter frin en annan termin.
Detta som ett led i att trina formdgan att utveckla och férmedla vidare
kunskaper inom omradet mental trining.

Den del av begreppet ménster som benimns struktur kinnetecknas i denna
analys av vilka som ir studenter pa utbildningen och som i nigon mening
accepterar det sitt pd vilket undervisningen bedrivs och som uppfyller de
formella kompetenser som finns for polisutbildningen.

Utbildningens formella kompetens i 4dmnet mental trining kan
sammanfattas pd foljande sitt. Studenterna ska efter avslutad grundutbildning
ha kompetens om sambanden mellan tankar, kinslor och fysiska
reaktionsménster, kompetens om hur mental trining kan anvindas fore, under
och efter olika polisidra uppdrag och kompetens om hur de pa eget ansvar kan
vidareutveckla sin formdga att anvinda mentala tekniker i savil vardagslivet som
yrkeslivet.

Upplevd kompetens

Upplevd kompetens motsvaras av Ellstroms begrepp faktisk kompetens och
beskriver den kompetens som en individ har och som individen foljakdligen
potentiellt kan utnyttja for att l6sa en uppgift eller utféra ett arbete. Hir utgérs
den av den upplevda kompetens som informanterna utifrin enkit- och
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intervjufrdgorna skattar att de har i for studien definierade omréden. Det ir
under denna rubrik som stora delar av det empiriska materialet ska beskrivas
och analyseras. Ramarna for utbildningens upplevda kompetens begrinsas ocksd
av de ramar som giller utbildningens formella kompetens dvs. imnet mental
trinings omfattning nir det giller antalet timmar och andra former av resurser.
Dessutom begriinsas den upplevda kompetensen av varje enskild students
ambitioner och uppfattningar om hur viktigt imnet mental trining #r i
forhéllande till andra gmnen och hela utbildningen. En annan viktig faktor ir
de formella och informella virderingar om mental trining som studenterna
kommer i kontakt med i samband med studierna och under praktikperioder.
Amnet mental trining har karaktiren av bide ett teoretiskt och ett prakriske
dmne, dven om det definieras som ett firdighetsimne i kursplanerna.
Studenterna uppfattar de praktiska inslagen i utbildningen som bra och nyttiga
for att tydliggdra situationer dir exempelvis stress, tunnelseende etc. péverkar
hur de fysiska reaktionsménstren styrs av tankar och kinslor. Generellt anser
studenterna att de teoretiska kunskaperna om dmnet inte har samma betydelse
och definitivt inte 4gans samma uppmirksamhet. Nir studenterna skattar sin
upplevda kompetens ir det sdledes i forhéllande till vad de uppfattar som
onskvirda och efterfrigade kompetenser. Ménstret bildar en struktur som kan
uttryckas i de studenter som blir godkinda pa de olika examinationerna i imnet
mental trining och séledes kan sigas uppfylla de for utbildningen faststillda
mélen. Funktionen och metodiken i ménstret priglas av hur de lirare som
undervisar i amnet mental trining viljer att presentera dmnet och vilka krav och
kompetenser man viljer att lyfta fram och tydliggora.

Yrkesliv

Formell kompetens

Yrkeslivets formella kompetens motsvaras av Ellstroms begrepp efterfrigad
kompetens och beskrivs som den kompetens (kvalifikation) som formellt eller
informellt foreskrivs och efterfrigas for ett visst arbete. I analysmodellen
motsvaras den av den kompetens som Rikspolisstyrelsen och andra
polismyndigheter i olika dokument ger uttryck for att yrkesverksamma poliser
bor ha for att utritta ect fullgott polisarbete. I utbildningsmaterialet for
nationell bastaktik beskrivs syftet med det mentala forhéllningssittet pd foljande
satt.

De positiva effekterna av att anvinda mental forberedelse innebir att kunna
hantera svdra situationer i arbetet, minska stressen, kunna utveckla sig sjilv i
sin yrkesroll, dka sitt sjilvfortroende och kinslan av kontroll i svira polisiira
situationer, skapa balans mellan polisrollen och privatlivet och skapa en
positiv attityd till arbetet (Polishigskolan, 2005).
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Ramarna fér mental trining i polisyrket handlar om vilka resurser som finns for
att enskilda poliser ska kunna behélla och utveckla denna kompetens. Vilka
resurser avsitts for denna kompetens utifrin de styrdokument, riksdag och
regering ger for polisverksamheten i landet. Ideologi motsvaras av de formella
virderingar kring dmnet mental trining som finns uttryckta i olika dokument,
om vilken kompetens som yrkesverksamma poliser forvintas ha. Exempelvis
antyder inledningscitatet azz man ska vara psykiskt vil forberedd infor en
polisinsats (Rikspolisstyrelsen, 2003), att det finns ett stort ansvar for den
enskilde polisen och for myndigheten att sa ir fallet. De informella ideologierna
kring mental trining i yrkeslivet utgdrs av hur enskilda poliser och olika
polismyndigheter forehaller sig till mental trining. Det ménster som
utkristalliseras utgérs av den konkreta verksamhet kring mental trining som
bedrivs pd respektive myndighet. Den del av ménstret som kallas struktur
utgdrs i verksamheten av de som har en anstillning pd nigon av
polismyndigheterna och som bedéms ha de kompetenser som yrket kriver. Hur
verksamheten bedrivs och organiseras styrs i méngt och mycket av hur de olika
polismyndigheterna viljer att tolka regleringsbrev och andra styrdokument.

Upplevd kompetens

Under denna rubrik kommer det empiriska materialet frin intervjuerna med
yrkesverksamma poliser att presenteras och analyseras. Upplevd kompetens i
yrkeslivet motsvarar det som Ellstrom benimner den kompetens som arbetet
kriver. I denna modell motsvaras den av den kompetens som informanterna
utifrdn intervjufrigorna skattar att man har i de for studien definierade
omriden. De olika resurser polismyndigheterna tillhandahéller foér att den
enskilde polisen ska kunna utveckla denna kompetens som yrkesverksam polis
utgdr ramarna for mental trining i yrket/yrkeslivet. De virderingar som finns
kring mental trining och hur viktig denna kompetens upplevs av
polismyndigheterna och den enskilde polisen kan sigas utgéra de formella och
informella ideologierna kring mental trining.

Denna kompetens ir i minga fall en friga om personliga egenskaper och
sjdlvkinnedom, varfér de informella virderingarna kan vara en personlig
instillningsfrdga, dvs. hur viktig denna kompetens dr for att enligt egen
uppfattning fullgéra ett bra polisarbete. Det méonster som bildas utifrin
ramarna och ideologierna, skapar en struktur av yrkesverksamma poliser vilka
tillsammans eller var f6r sig definierar den kompetens som de uppfattar att yrket
kriver for att utfora ett fullgote polisarbete. Begreppen funktion och metodik
kan definieras dels av de yrkesverksamma poliserna som i nigon mening sjilva
har att avgéra om arbetet ir vil utfort, dessutom av de chefer och éverordnade
som har méjlighet att géra motsvarande bedémningar.
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Undersokningens design

Undersokningen ir avgrinsad till att omfatta den upplevda kompetensen
avseende stress och stresshantering, de mentala teknikerna spinningsreglering,
fokusering/refokusering och visualisering samt om dessa uppfattningar kan
sigas forindas over tid och i vilken utstrickning utbildningen i sa fall bidragit
till den forindringen. Undersékningens empiriska underlag baseras pd en
webbaserad enkit och intervjuer med ett urval av polisstudenter i bérjan och i
slutet av utbildningen och med ett urval av samma individer efter tre r, dd som
yrkesverksamma poliser. Bide enkiten och intervjuerna ir konstruerade utifrin
tre aspekter av begreppet kompetens (kunskaper, tillimpning och relevans).
Dessa tre aspekter ir kopplade till frigor om stress och stresshantering samt de
mentala  teknikerna  spinningsreglering,  fokusering/refokusering  och
visualisering. Enkit- och intervjufrigorna dr ocksd relaterade till olika
tidsperspektiv, vilka utgdr ifrdn ett polisiirt tinkande infor, under och efter en

polisidr uppgift.

Urval

Deltagarna i undersokningen 4r samtliga polisstudenter frin fyra olika
studerandegrupper vid polisutbildningen vid Umea universitet. Tvd av dessa
grupper utgors av studenter frin termin 1 och tvd av grupper frén termin 4.
Intervjupersonerna tillhor tva av de studerandegrupper som genomforde den
webbaserade enkidten. I samband med introduktionen till den webbaserade
enkiten informerades studenterna om de kommande intervjuerna. De studenter
som inte ville bli intervjuade stroks fran listan 6ver tinkbara intervjupersoner.
Utifrdn den aktuella listan gjordes ett slumpmissigt urval av studenter som
kontaktades f6r intervjuer. Bdde i gruppen av termin 1 och termin 4 studenter
valdes 8 studenter ut, varav 4 manliga och 4 kvinnliga studenter. Anledningen
till denna urvalsstyrning var att ett av undersékningens syften ir att undersoka
vilka skillnader som finns mellan olika grupper nir det giller upplevd
kompetens och att kon kunde utgéra en sidan skillnad. Av den anledningen var
det viktigt att gora intervjuer med bade kvinnliga och manliga polisstudenter. I
gruppen med termin 1 studenter genomfordes sju av dessa intervjuer enligt
planerna. En av intervjuerna genomférdes aldrig pga. att intervjupersonen fick
forhinder p& den avtalade tiden och att det misslyckades med att hitta nigon ny
tidpunkt fér en intervju inom rimlig tid.
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I gruppen med termin 4 studenter genomférdes endast tre intervjuer.
Anledningen till att det endast genomférdes tre intervjuer kan i forsta hand
tillskrivas det faktum att studenterna limnade utbildningen for att pabérja sin
aspiranttjinstgdring pa olika myndigheter och att det av den anledningen blev
svirt att etablera kontakt med dem fér att kunna genomféra de tinkta
intervjuerna. Konsekvenserna av detta bortfall blev en ny strategi for
undersékningens fortsittning. Den nya strategin utgick ifrén diskussioner om
mojligheten att fullfslja undersckningen trots detta bortfall i intervjumaterialet.
Beslutet blev att fortsitta undersékningen med ett mindre antal intervjuer.
Infér de uppféljande intervjuerna efter ett respektive tvd och ett halvt &r som
yrkesverksam polis gjordes siledes ett nytt urval i gruppen med sju
intervjupersoner.  For att  skapa en jimn  konsférdelning  bland
intervjupersonerna valdes tvd kvinnliga och en manlig intervjuperson ut ur den
gruppen. Totalt omfattar undersékningen sex intervjupersoner, som intervjuats
vid tvd tillfillen vardera. Undersokningens intervjumaterial omfattar totalt tolv
intervjuer, tre med studenterna nir de var i termin 1 och samtidigt tre
intervjuer med de studenter som d& var i termin 4. Dessutom en uppféljande
intervju med samma sex personer efter ett respektive tvd och ett halvt ar i yrket.

Undersokningens genomforande

Datainsamlingen har 4gt rum vid 4tta olika tillfillen och motsvarar fyra olika
mittillfillen. Det finns siledes empiriska data frin bérjan och slutet av
utbildningen och efter ett respektive tvd och ett halvt &r som yrkesverksam
polis. Den webbaserade enkiten har besvarats av fyra olika studerandegrupper
vid polisutbildningen vid Umed universitet. Tv& av dessa grupper utgérs av
studenter frén termin 1 och tvd av grupper frin termin 4.

De tvd grupperna frdn termin 1 som benimns T1A respektive T1B och har
besvarat enkidten under virterminen 2005 respektive hdstterminen 2005. I
resultatredovisningen kommer i de flesta fall TIA och T1B grupperna att
redovisas tillsammans trots ett halvérs skillnad i tid och dd benimnas T1. De
tvd grupperna med studenter frin termin 4 som benimns T4A och T4B och
har besvarat enkiten under héstterminen 2004 respektive virterminen 2005.
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