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Forord

"Ingen ko pa isen” &r ett uttryck som betyder nagot i stil med att det inte finns nagon
omedelbar anledning till oro. Innebdérden blir kanske dnnu tydligare om man tanker sig
motsatsen, dvs att man har en ko pa isen. Inte minst historiskt sett i smabrukarnas Vaster-
botten skulle en situation dar kon riskerade att halka och skada sig eller ramla ner i en vak
och drunkna ha medfort ett avsevart ekonomiskt avbrack i familjens forsorjning.

Rapporten ar skriven fér Botnia-Atlanticaprojektet: Nya modeller fér regional mobilisering
- jamforelse och larande i Kvarkenregionen. Projektet dr finansierat av Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Osterbottens forbund, lansstyrelsen Vasterbotten samt med-
verkande universitet. Projektet syftar till att gora transnationella jamforelser pa en rad
omraden mellan Visterbotten och Osterbotten och genomférdes i form av flera delprojekt
med var sin partner pa andra sidan Kvarken. Inom livsmedelsnaringen studerades potatis-
branschen i Osterbotten och i denna rapport beskrivs mjolkproduktionen och mejeri-
naringen i Vasterbottens lan. Rapporten Historien om potatisklustret i Osterbotten &r
forfattad av Mikael Alaviitala vid Levoninstitutet, VVasa universitet.

Inom ramen for delprojekten genomfordes dven seminarier med nyckelpersoner pa olika
satt involverade i naringen pa respektive sida med andamalet att diskutera likheter och
skillnader samt se om det finns mojlighet till larande mellan de bada regionerna. Vid
seminariet presenterades en tidig version av rapporten. Vidare ligger rapporten till grund
for en slutrapport dar resultaten fran respektive delprojekt summerats och analyserats
sammantaget.

Jag vill sarskilt tacka de personer som stallt upp pa intervjuer och tillhandahallit material
av olika slag, samt de som deltog i seminariet i Vasa dar rapportens slutsatser och re-
kommendationer diskuterades mot bakgrund av forutsattningar for branschen i Osterbotten.
Umead, november 2009

Orjan Pettersson
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1. Inledning
Bakgrund, syfte och metod

Den vasterbottniska jordbruksnaringen har i stor utstrackning och under lang tid varit
inriktad mot mjolkproduktion. P4 motsvarande satt utgér mejerinaringen, representerad av
det lantbrukskooperativa foretaget Norrmejerier, en betydande del av vidareforadling av
ravaror fran lanets jordbruk. Runt denna verksamhet finns en rad funktioner som ar mer
eller mindre tydligt relaterade till mjolkproduktionen och mejerindringen.

Rapporten syftar till att beskriva hur dessa verksamheter &r kopplade till varandra, men
ocksa att analysera vad det & som gjort att just denna livsmedelsbransch vuxit sig relativt
stark och framgangsrik i Vasterbottens lan. Utgangspunkten &r en slags klusteransats dar
en stor del av intresset riktas mot hur verksamheterna hanger samman med varandra och pa
sa satt bidrar till branschens konkurrenskraft. Avsikten ar dock inte att bevisa att det ror sig
om ett kluster, snarare handlar det om att identifiera faktorer av stor betydelse for
verksamheten i l&net.

Rapporten baseras till stor del pa uppgifter insamlade via foretags och organisationers
arsredovisningar och hemsidor kompletterade med intervjuer av personer som har god
kadnnedom om néringen. Intervjuer har genomforts med Anna-Karin Karlsson, chef for
omradena marknad och innovation pa Norrmejerier (2009-04-30) och Arne Lindstrom,
ordforande for Lantbrukarnas riksforbund (LRF) i Vasterbottens 1&n (2009-04-24). Citat
fran intervjuerna ar latt redigerade for att underlatta lasbarheten och forstaelsen. Vidare
hamtas material fran andra rapporter, bocker och artiklar i @mnet. Sysselséttningsstatistiken
kommer huvudsakligen fran Statistiska centralbyran (SCB).

| kapitel 2 beskrivs en del viktiga strukturella férdndringar som branschen i l&net och
Sverige genomgatt under de senaste decennierna. Det foljande kapitlet behandlar mer
specifikt utvecklingen bland mjélkbonderna i lanet. Kapitel 4 dgnas at en detaljerad
genomgang av Norrmejeriers verksamhet, med tyngdpunkt pa hur man genom forskning,
produktutveckling, marknadsféring och samarbeten forsokt starka sin konkurrenskraft.
| det femte kapitlet beskrivs en del stddjande och relaterade verksamheter av betydelse for
mjolkproduktionen och mejerindringen i lanet. Rapporten avslutas med en sammanfattning
och diskussion av aspekter av central betydelse for naringen i lanet, samt en del uppslag till
transnationellt erfarenhetsutbyte mellan Visterbotten och Osterbotten.

Teorianknytning

Flertalet livsmedelsprodukter har under sin vag fran ravara till att hamna pa konsument-
ernas matbord passerat genom flera vidareforadlings- och distributionssteg. Mjolk-
produktionen och mejerinaringen kan ses som en produktionskedja dar mjolkbonderna star
for produktionen av ravaran och mejeriforetagen skoter vidareforadlingen innan den
fardiga produkten distribueras ut till grossister, butiker, storkok etc (Pettersson 1994).

Foretag kan valja att expandera genom horisontell eller vertikal integration. Horisontell
integration sker genom att man vaxer inom den egna branschen, t ex genom uppkdp eller
samgaenden med konkurrerande foretag, och pa sa sétt uppnar en storre marknadsandel.
Med en stérre marknadsandel blir man en starkare part i forhandlingar med andra aktorer,
t ex leverantorer och kunder. | allméanhet underlattas ocksa majligheterna att gora struktur-



forandringar och utnyttja stordriftsfordelar i produktionen. | extremfallet kan en monopol-
stallning uppnas nar foretaget i praktiken pa egen hand kan styra marknadsvillkoren;
prissattning, produktionsvolymer etc. Vertikal integration innebar att foretaget gar in i
tidigare eller senare led av produktionskedjan. Avsikten med vertikal integration &r ofta att
sanka transaktionskostnaderna och/eller fa béttre kontroll dver storre delar av produktions-
kedjan. Bakatsyftande vertikal integration kan ske genom att foretaget i egen regi borjar
producera insatsvaror eller att man gar samman med eller koper upp foretag i tidigare
produktionsled (Dicken & Lloyd 1990, Scherer & Ross 1990, Dicken 2003). Ofta handlar
det om att trygga forsérjningen av ravaror eller andra insatsvaror. P4 motsvarande satt
innebar framatsyftande vertikal integration att man tar dver senare led, vanligen med syfte
att fa battre kontroll 6ver avsattningen for foretagets produkter.

Medan motiven for horisontell integration vanligen handlar om att sanka tillverk-
ningskostnaderna genom stordriftsfordelar och att erhalla storre inflytande Gver mark-
naden, ar motiven bakom vertikal integration ofta mer svarfangade (se t ex Scherer & Ross
1990, Tirole 1990). Inte séllan anférs mojligheterna att sanka transaktionskostnaderna som
ett viktigt argument. Nar en vara eller tjanst kops eller séljs uppstar en transaktionskostnad,
t ex i form av kostnader for att forhandla om kvantitet, kvalitet och pris, for att uppratta
kontrakt etc. Till transaktionskostnader kan ocksa raknas mer diffusa kostnader som &r att
forknippa med Okad arbetsinsats och tidsatgang, upplevda risker och andra typer av upp-
offringar for att inga ett avtal. Dessa kostnader kan drabba bade kdépare och séljare och
genom att genomfora vertikal integration kan dessa kostnader och osékerheter minskas
eller helt elimineras. Med hoga transaktionskostnader 0kar motivationen att genomfora
nagon form av vertikal integration. Transaktionskostnaderna tenderar t ex att bli relativt
hoga om man upprepade ganger och for sma kvantiteter ska forhandla om priset, en
situation som kan sagas stimma val in pa relationen mellan mjolkbonder och mejeri-
foretag. Ett alternativ till vertikal integration kan vara langa kontrakt déar kpare och saljare
har kommit éverens om hur, ndr och till vilket pris leveranserna ska ske. Ett annat starkt
argument for framatsyftande vertikal integration kan vara att man som producent av en
tjanst eller vara ar starkt beroende av att fa avsattning for sina produkter till ett rimligt pris,
det kan t ex vara svart att pa kort tid hitta nya avsattningsmarknader eller att stélla om
produktionen till nagot annat. En fristdende kund som kanner till dessa svarigheter kan
enkelt utnyttja sin position till att pressa ner prisnivaerna. Producenterna befinner sig
darmed i en sarbar situation med svag forhandlingsposition. Aven detta kan sagas stimma
val in pa mjolkbondernas position i forhallande till privata mejeriforetag. Dock géller dven
det omvénda, dvs att mejeriforetagen normalt sett &r beroende av mjélkleveranser for sin
produktion.

Medan horisontell integration manga ganger medfér minskad konkurrens pa marknaden
(med Okade priser for kunderna) &r konsekvenserna av vertikal integration mer
svarforutsagbara. | vissa situationer fungerar det uppenbart konkurrensbegransande, medan
det i andra fall kan medféra okad konkurrens och effektivitet som i basta fall ocksa
kommer konsumenterna till del. Exempelvis kan det galla i en situation nar senare led
karaktariseras av ett fatal stora foretag (oligopson). For svensk del kan det handla om att
producentkooperativa mejeriforetag utgor en stark forhandlingspartner mot de stora
livsmedelskedjorna (se t ex Pettersson 1994).

| Sverige har jordbrukarna ofta organiserat sig i producentkooperativa féreningar och pa sa
satt integrerat sig i bade tidigare och senare led av produktionskedjan. En évergripande
benamning &r lantbrukskooperationen som finns representerad i en lang rad av branscher



kopplade till jordbruket i Sverige. Ett av de omraden dar denna integration gatt som langst
ar mejerinaringen dar lantbrukskooperationen haft en klart dominerande stallning inom en
lang rad produktomraden (Bolin & Swedenborg 1992, Braunerhjelm 1993, Bergman
1994). Genom samgaenden, vanligtvis med grannforeningar, har man ocksa bedrivit
horisontell integration och i praktiken uppnatt en slags geografiska monopol inom sin egen
del av landet. Mjolkbonderna har levererat mjolk till sina egna regionala mejeriforeningar
som i sin tur huvudsakligen salt sina produkter pa den egna narmarknaden. Sarskilt langt
hade denna vertikala och horisontella integration natt i slutet av 1980-talet nar det till och
med fordes diskussioner om att bilda en enda rikstdckande lantbrukskooperativ
mejeriforening. Pa vissa delmarknader hade man redan inlett en del mycket langtgaende
samarbeten, sk federation, ofta via samarbetsorganisationen Svenska Mejeriforeningarnas
Riksforening (SMR). Exempelvis fanns RiksOst, som bland annat skotte om lagring,
marknadsforing och distribution av mer eller mindre all ost tillverkad i landet. | och med
inforandet av den nya EU-anpassade konkurrenslagen 1993 tvingades en avveckling av
just detta samarbete fram (Pettersson 1994). Som vi ska se framover fick konkurrenslagen
ocksa andra och mer langsiktiga aterverkningar pa branschen.

Traditionellt sett har ekonomisk geografi handlat om betydelsen av tillgang till produk-
tionsfaktorer som ravaror och arbetskraft samt transportmojligheter och narhet till mark-
nader. Mycket av dagens teoribildning rérande naringslivets roll i den regionala utveck-
lingen och den lokala/regionala omgivningens betydelse for foretagens konkurrenskraft
handlar i storre utstrackning om betydelsen av tillgang till mer "mjuka” faktorer som t ex
flexibilitet, kunskap, larande, innovationsformaga/kreativitet, natverk och institutionella
forhallanden (Sunley 2000, Malmberg 2002, Mackinnon & Cumbers 2007). Sarskilt stor
genomslagskraft har det klusterbegrepp som Michael Porter (1990) lanserade i bérjan av
1990-talet. | stor utstrackning plockade han upp en rad gamla tankegangar, t ex klassiska
agglomerationsteorier, men forde samman och vidareutvecklade dem pa ett nytt satt, samt
tillférde en del nya idéer (for en sammanfattning se tex Malmberg 2002). Porters
klusterteori fick stort genomslag och lade grunden for en hel teoribildning runt kluster, dvs
geografiska ansamlingar av relaterade verksamheter. Dessa gar ofta pa tvaren med
traditionella branschindelningar och det har pa sa satt varit svara att kartlagga och
analysera deras betydelse med gangse naringslivsstatistik. Porter betonar sérskilt fore-
tagens samspel med andra foretag, organisationer och andra aktorer. Detta samspel
underlattas av geografisk narhet som mojliggor tatare och ndrmare kontakter med personer
I andra verksamheter. Den typ av relationer som lyfts fram ror framst foretagets trans-
aktionslankar med leverantdrer och kunder, konkurrens om produktionsfaktorer och mark-
nader, spill-overeffekter i form av kunskapsoverféring mellan féretag, samt gemensamma
projekt inom forsknings- och utvecklingsarbete (FoU). Till de féretag som producerar
klustrets “primara produkter” ar en lang rad verksamheter kopplade, t ex producenter av
specialiserad insatsvaror, maskiner och annan teknologi, tjanster av olika slag, andra
relaterade varor och tjanster samt kunder.

De faktorer Porter beddmer som betydelsefulla for ett klusters konkurrenskraft samlar han i
den sa kallade diamantmodellen (Malmberg 2002). Diamantmodellen innefattar en lang
rad faktorer som helst ska samverka och forstarka varandra for att gora klustret sa fram-
gangsrikt som mojligt. Dessa faktorer grupperas i fyra grupper; a) produktionsfaktor-
forhallanden, b) relaterade branscher, c) efterfrageforhallanden d) foretagsstrategi, struktur
och rivalitet. Angdende produktionsfaktorforhallandena menar Porter att tillgangen till
traditionella produktionsfaktorer som naturtillgangar, arbetskraft, transportinfrastruktur etc
till stor del spelat ut sin roll i utvecklade ekonomier och istéllet betonar han betydelsen av



specialiserad kunskap, teknologiskt kunnande och infrastruktur som &r skraddarsydd for
verksamhetens behov. | vissa fall kan begransningar vad géller traditionella produktions-
faktorer (exempelvis brist pa ravaror, hoga energipriser, hoga lonekostnader etc) gora att
aktorerna i klustret lart sig att hantera denna situation, nagot som i langa loppet kan ge en
fordel i form av teknologiskt forsprang eller en unik chans, t ex ifall motsvarande situation
ocksa drabbar klustrets konkurrenter efter en tid. Relaterade branscher avser foretag i
branscher som ar pa olika satt ar relaterade eller fungerar understodjande. Néarhet till
sadana foretag kan ocksa bidra till innovationsformagan. Under efterfrageférhallanden
betonar Porter betydelsen av att ha kravande kunder i lokalmiljén som kan bidra till att ta
fram, utveckla och testa nya produkter innan de lanseras pa den internationella marknaden.
Det ar saledes inte framst storleken pa den lokala marknaden utan snarare en kvalitativ
aspekt pa kunderna i naromradet som bidrar till om foretaget ska bli framgangsrikt.
Angaende foretagsstrategi, struktur och rivalitet menar Porter att det ofta sporrar féretagen
utdver det vanliga om de har hard konkurrens i sin narmiljo. Trots det ska det aven finnas
mojlighet att samarbeta med sina lokalkonkurrenter, tex i gemensamma utvecklings-
projekt. Man bor dock inse att de klusterspecifika framgangsforhallanden ofta har vuxit
fram over relativt lang tid och darfor ar svara att kopiera pa andra platser, vilket ocksa gor
att ett etablerat kluster kan behalla sin position trots att det finns gott om utmanare pé andra
hall runtomkring i varlden.

Auvsikten ar dock inte att har goéra en mer detaljerad genomgang av klusterbegreppet och
den mycket omfattande teoribildning som vuxit fram genom aren inom omradet, utan
snarare lyfta fram att en stor del av resonemangen runt kluster handlar om hur relaterade
och stddjande verksamheter i naromradet kan bidra till att gora ett kluster framgangsrikt.
Denna aspekt av klusterteorin satter sa att saga fingret pa att ett foretags eller bransch
framgangar inte enbart avgors av det egna agerandet och konkurrenternas positionering,
utan att det ocksa kan finnas andra verksamheter, aktorer, organisationer, projekt och mer
allmanna forhallanden, ofta i narmiljon, som ar av stor betydelse for méjligheterna att na
framgangar pa marknaden. Med anledning av det finns det anledning att titta narmare pa
relaterade och stodjande verksamheter som bidrar till att gora mjélkproduktionen och
mejerinaringen i lanet framgangsrik.



2. Branschbeskrivning — tillbakablick och nulagesbeskrivning

Produktionen av ramjolk och vidareforadlingen inom mejerinaringen har under lang tid
spelat stor roll i Vésterbottens lan. Naringen har dock genomgatt en kraftig struktur-
omvandling under efterkrigstiden. Utvecklingen har gatt fran sma familjejordbruk med ett
fatal mjolkkor och betydande inslag av sjalvhushallning till storskaliga mjolkgardar med
ofta 50-100 mj6lkkor, i vissa fall annu fler, i bolagsform och med anstalld personal. Den
direkta sysselsattningen utgjorde ca 600 personer ar 2007 (SCB 2009). Aven inom mejeri-
naringen har det skett en dvergang fran flera sma mejerier till ett fatal stora och/eller mer
specialiserade mejerier. Med forbattrade kyl- och transportmdjligheter lades grunden for en
mer storskalig och industriell hantering av mjélken. Norrmejerier har idag tre produk-
tionsanlaggningar i lanet. Ungefar 300 personer var sysselsatta i denna verksamhet ar 2007
(SCB 2009).

Med kringverksamheter (tex forsaljning, reparation och service av jordbruksmaskiner,
byggande av ladugardar, utbildning, veterinarer, revisorer, forsaljning och transport av
insatsvaror i form av spannmal, drivmedel osv) forefaller det rimligt att tro att ungefar
1000 personer far sin sysselsattning direkt eller indirekt fran mjolkproduktionen i lanet.
Det skulle innebéra néstan en procent av den totala sysselséttningen i lanet. Norrmejerier
uppger sjédlva att inom deras omrade ar ca 3000 personer sysselsatta i naringen, men da
ingar naturligtvis dven Norrbottens lan. Lantbrukarnas riksforbund (LRF) uppskattar att
lanets jordbruk (alla inriktningar) ger upphov till drygt 8000 arbetstillfallen, men da raknar
man in bade tidigare och senare produktionsled, samt inducerade effekter via att jord-
brukarnas familjer bidrar till efterfragan pa olika typer av service i lanet (Reidius 2008).

Eriksson (2004) beskriver hur den svenska mejeribranschen under de senaste decennierna
upplevt en genomgripande strukturomvandling pa manga plan. Omstruktureringen har
delvis skett som en foljd av att ny teknik mojliggjort en storskaligare och rationellare drift,
men ocksa for att kunna halla uppe lonsamheten i naringen. Naringen utsétts ocksa for
andra former av omvandlingstryck. Under en stor del av efterkrigstiden har jordbruket och
stora delar av livsmedelsproduktionen varit skyddad fran omvarldskonkurrens. Fran statens
sida sdg man det som viktigt att Sverige hade en hog grad av sjalvforsorjning av livsmedel
i en situation av att landet skulle bli indraget i krig eller avsparrat fran handel med
omvarlden. Bénderna var ocksa valorganiserade och starkt representerade i riksdagen och
kunde pa sa satt driva igenom en protektionistisk politik for jordbruksprodukter.
Dérigenom kunde mjolkbonderna rékna med en tryggad avséttning till relativt stabila
priser. | likhet med i manga andra europeiska lander ledde detta till relativt liten import och
dessutom Overskottsproduktion av livsmedel. Kritikerna menade att denna situation
orsakade bristfallig konkurrens, lag effektivitet och jamforelsevis hoga matpriser i
Sverigee (se dven Bolin mfl 1984, Bolin & Swedenborg 1992, Kiihl 1993). Denna
situation bestod i stort sett oférdndrad fram till borjan av 1990-talet nér staten hade for
avsikt att avreglera jordbruksndringen och utsitta de tidigare skyddade delarna av
livsmedelsindustrin  for utlandsk konkurrens. Successivt borjade jordbruket och
livsmedelsindustrin att avregleras. EU-intradet ar 1995 innebar i vissa avseenden en ater-
reglering, men samtidigt minskade importskyddet gentemot EU-landerna. Mejerinéringen
paverkades framst av importkonkurrens fran danska och finska mejeriforetag. Senare, i och
med intradet av nya lander i Osteuropa, befarades en storskalig import av farskmjolk fran
t ex Tjeckien och Polen. De langa avstanden och konsumenternas preferens for svenska
mejeriprodukter har dock medfort att importen fortsatt vara av tdmligen blygsam
omfattning.



En annan betydelsefull férdndring var inférandet av en ny och europaanpassad kon-
kurrenslagstiftning vid halvarskiftet 1993 (Bernitz 1993, Pettersson 1994). Den svenska
mejerindringen dominerades i bdrjan av 1990-talet fullstandigt av ett antal lantbrukskoop-
erativa mejeriforeningar som samarbetade pa vissa produktomraden (t ex ostforséljning)
och hade delat upp landet i geografiska marknader d&r man i praktiken hade ett geografiskt
monopol, bade av inleverans av mjolk och forséljning/distribution av farskvaror som
mjolk, fil, gradde etc. Med den nya konkurrenslagstiftningen begrénsades mojligheterna
till fortsatta sammangaenden och samarbeten mellan mejeriforeningarna. Sammantaget
innebar dessa forandringar en hardare konkurrens bade inom landet och fran import av
mejerivaror (Eriksson 2004). En del av de stora mejeriféretagen har vant blickarna utat och
t ex Arla och Skanemejerier har inlett samarbeten med danska mejeriforetag vilket ytter-
ligare skarpt konkurrensen.

Awven de stora dagligvarukedjorna, t ex ICA och COOP, sitter press pa mejeriforetagen for
att halla nere priserna. Arne Lindstrom, lansordférande for Lantbrukarnas riksforbund
(LRF) beskriver den hardnande konkurrenssituationen dels mellan mejeriféreningarna, dels
mellan mejeribranschen och de stora dagligvaruhandelskedjorna pa foljande satt:
"Det fanns tidigare nagot av en tyst overenskommelse mellan mejeri-
foreningarna om att inte klampa in i varandras revir, men sedan har handeln
forsokt att stalla mejerierna mot varandra. Och nu &r det ju i princip krig pa
alla fronter.”

| denna situation har mejeriforetagen varit tvungna att pressa kostnaderna. Aven agarna,
d vs mjolkbonderna, har fatt se de sa kallade avrakningspriserna (det pris de far for den
mjolk de levererar till mejeriet) sjunka samtidigt som kostnaderna for flera insatsvaror
(diesel, kraftfoder etc), personal etc 6kat. Forsaljningen av konsumtionsmjélk har ocksa
minskat. En flerarig diskussion om animaliska fetters negativa inverkan pa folkhalsan har,
tillsammans med mer "kontinentala dryckesvanor” fatt genomslag i att forséljningen av
mjolk sjunkit under en lang rad av ar. Svenskarna konsumerar istéllet andra drycker i storre
utstrackning, daremot star sig forsaljningen av ost, yoghurt etc relativt stark. Aven om
konsumtionen av mjolk trendméssigt sjunker till forman for andra drycker sa tillhor
Sverige ett land dar bade produktionen och konsumtionen av mjolk, ost och andra
mejeriprodukter ligger pa en internationellt hog niva. Parallellt har de svenska mejerierna
diversifierat sitt produktsortiment och idag tillverkas ett brett sortiment av vidareforédlade
produkter med alltifran juice/bardrycker, smaksatt yoghurt och fil, samt produkter med
olika fetthalt. Rent generellt har produkter med lagt fettinnehall utvecklats battre. Under
den senaste tiden verkar dock vinden i viss man ha vant, t ex till forman for feta
mejerivaror som gréadde och smor. Andra nischer som véxer ar ekologiska mejerivaror och
produkter med lagt eller utan innehall laktos.

Avregleringarna av mejeribranschen och den 6kade marknadsorienteringen har inte enbart
medfort att mejeriforetagen forsokt att minska produktionskostnaderna, de har &ven satsat
hart pd produktutveckling och marknadsforing for att klara av den hardnande konkurrensen
mellan inhemska och i viss man utlandska mejeriféretag, men ocksa for att undvika att
hamna helt i handerna pa de stora dagligvarukedjornas krav pa sankta priser. Man kan se
att manga mejeriféretag anammat likartade strategier under 1990-talet och bérjan av 2000-
talet for att hantera den nya marknadssituationen (Eriksson 2004).



3. Vasterbottens mjolkleverantorer

Mjolkproduktion &r den dominerande inriktningen bland aktiva jordbruksforetag i Vaster-
bottens lan. Med aktiva jordbruksforetag menas har gardar som huvudsakligen ar inriktade
pa livsmedelsproduktion baserad pé djurhélining eller odling.* Merparten av den brukade
jordbruksmarken nyttjas ocksa for foderproduktion, sk vallodling, & mjolkgardarna. Aven
produktionen av notkott ar delvis kopplad till verksamheten, t ex via mjolkkor som gar till
slakt eller mjolkkornas tjurkalvar som gdéds upp till [amplig slaktvikt. Endast en mindre del
av lanets jordbruksnaring handlar om inriktningar mer frikopplade fran mjolkgardarnas
verksamhet, t ex uppfodning av slaktsvin, samt potatis- och gronsaksodling etc. Mejeri-
naringen ar saledes av yttersta vikt for lanets jordbruksnaring och vice versa. Vasterbotten
tillnor ocksa de omraden i landet dar mjolkproduktionen &r jamforelsevis betydande
(Svensk Mjolk, Internet 2009).

I lanet finns ca 350 gardar med mjolkproduktion (Lansstyrelsen i Vasterbottens lan, Inter-
net 2009). Gardarna blir dock allt farre och minskningstakten har varit ungefar en halv-
ering sett 6ver en tiodrsperiod. Jordbruken blir successivt storre och de ladugardar som
byggs idag &r ofta avpassade for ca 80-100 kor, i vissa fall uppemot och éver 200 kor. Ett
exempel pé det & Angesbickens gard i Kélaboda i Robertsfors kommun med drygt 200
mjolkkor. Det finns dock fortfarande gott om sma jordbruk i lanet (tabell 1). Genom-
snittsstorleken pa gardarna ligger for narvarande vid ca 35-40 kor.” Det har ocksa blivit allt
vanligare att man satsar pa mjolkrobotar for att minska ner pa arbetsatgangen for mjolk-
ning. Trots att antalet gardar och sysselsatta® minskat kraftigt (figur 1) haller produktions-
volymen ungefar samma niva och det innebar att lanet ar mer an sjalvforsorjande vad
galler mjolkprodukter.

Tabell 1: Antal mjolkgardar efter storlek i Vasterbottens lan ar 2009.

Gardsstorlek (antal mjolkkor) Antal

<40 170
40-80 104
80-120 20
120-160 8

> 160 6

Kalla: Andersson 2009a.

Under manga ar har mjolkbonderna dragits med hog medelalder, 1ag lonsamhet och
svarigheter att rakna hem investeringar. Avrakningspriserna har legat pa en tamligen lag
niva samtidigt som produktionskostnader (tex insatsvaror som diesel och kraftfoder)
tenderat att 6ka. En karv ekonomisk situation har ocksa medfort att fa yngre varit villiga att
ta Over gardarna och satsa pa en framtid som mjdlkbonde. Under senare ar har en globalt
okad efterfragan pa livsmedel medfort att mejeriforetagens lénsamhet Gkat och det har
ocksa slagit igenom pa avrakningspriserna. Under mitten av 2000-talets forsta decennium
sag laget battre ut an pa mycket lange och tydliga tecken fanns pa bade foryngring,

! Den totala sysselséttningen inom jordbruksnaringen (SN192/SNI2002; 01.111 - 01.900) uppgick &r 2007 till
drygt 1300 personer, dock ingar i den gruppen dven rennaring och en rad servicefunktioner kopplade till
primarnaringarna, samt den nagot diffusa gruppen “smabruk”. Bortraknat service och rennaring uppgick
sysselsattningen till 1100.

2 Riksgenomsnittet &r ca 55 kor per besattning (Svensk Mjolk, Internet 2009).

% Antalet sysselsatta avser dagbefolkning (dvs personer med arbetsplats i lanet), samt SNI-branscherna
Mijélkproduktion och Blandat jordbruk (innefattar framst mjélkproduktion kombinerat med t ex odling).



investeringsvilja och framtidstro bland yngre vasterbottniska jordbrukare. | slutet av 2008
och borjan av 2009 har Norrmejerier anpassat avrakningspriserna nerat igen, men trots det
ligger de fortfarande hogre an konkurrenten i soder; Milko. Det har ocksa medfort att ett
trettiotal mjolkbonder i Vasternorrlands lan bytt till Norrmejerier under 2008. Antalet
medlemmar och mj6lkleverantorer inom hela Norrmejereriers upptagningsomrade (dvs inte
enbart for VVasterbottens 1an) har minskat med i storleksordningen drygt 40 procent under
perioden 2000-2008.
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Figur 1: Antal sysselsatta 16+ ar inom mjolkproduktionen i Vasterbottens 1an 2000-2007.
Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)

Flertalet mjolkgardar finns i kustkommunerna, framst Skelleftea och Robertsfors (figur 2).
Robertsfors &r for ovrigt Sveriges fjarde “kotétaste” kommun (Andersson 2009a). Bland de
mest intensiva jordbruksbygderna finns Kagedalen, runt Skelleftea och i den sk Mellan-
bygden (dvs omradet runt Burtrask, Lovanger, Anaset, Robertsfors och Bygded). | lanets
inre skogsbygder och fjalltrakterna finns fa mjolkgardar kvar, t ex finns endast 12 gardar
kvar vaster om Inlandsvagen som gar genom centralorterna i de fyra fjallkommunerna
Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Dorotea.
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Figur 2: Antal sysselsatta med mjoélkproduktion i lanets kommuner, 2007.
Kélla: Statistiska centralbyran (SCB)

Grovt generaliserat kan mjolkbonderna i lanet delas in i tva grupper (se t ex Andersson
2009a, 2009b). Till att borja med finns det fortfarande manga sma jordbruk med
traditionell drift som t ex korna i bas och sk rormjolkning. De har investerat jamforelsevis
lite under de senaste aren eller till och med decennierna, men tack vare sma skulder kan de
fortsatta driva garden med relativt fa mjolkkor. Har innebar dock ofta generationsskiften
eller stora behov av investeringar, t ex till foljd av nya krav pa djurhallning, arbetsmiljo
eller stordrift av ekonomiska skal, att garden avvecklas. Formanliga villkor for nedlagg-
ning kan medféra att mjolkproduktionen upphor redan innan gardens &gare uppnatt
pensionsaldern. Ett alternativ kan da vara att forsorja sig pa kéttproduktion eller skogsbruk.
Den andra gruppen har valt att satsa pa stordrift och har genom aren gjort avsevérda
investeringar i rationellare ladugardar, maskiner etc. Man satsar exempelvis pa nya stora
ladugérdar med 16sdrift, mjélkrobotar etc.* Dessa jordbrukare ar ofta yngre bonder som sett
det som en nodvandighet att ga upp i skala for att dka lonsamheten i foretaget och fa
arbetsvillkor mer jamforbara med de utanfor jordbrukssektorn (arbetsmiljo, fritid/semester,
Ioner etc). Till nackdelarna hér en okad skuldsattning. Ett satt att klara av stora
investeringar kan vara att flera jordbrukare gar samman till ett foretag eller delar pa
maskiner for att halla nere kostnaderna. Arne Lindstrom, lansordférande for LRF, menar

* En mjolkrobot har en kapacitetsbegransning om ca 60-70 kor. En stérre ladugérd kan ha tvé eller fler
mjolkrobotar.



trots det att de jordbrukare som anpassat sig till de nya villkoren med okade krav pa
marknadsanpassning anda éver lag har anledning att vara ndjda med denna utveckling. Det
finns ocksa en tendens till att viljan att satsa och ta till sig nya metoder, samt samarbeta
med andra, smittar av sig i naromradet, framfor allt i de delar av lanet dar det ar jam-
forelsevis tatt mellan gardarna.

Enligt Arne Lindstrom ar tillgdngen pa mark for vallodling en faktor som satter
begransningar for mijolkgardarnas expansion. | vissa kustbygder finns konkurrens om
marken, men markpriserna ar fortfarande jamforelsevis laga. | inlandet kan det dock vara
svart att fa ihop tillrackligt med mark inom rimliga avstand fran gardarna. Med langa
avstand och utspridda marker uppstar problem med kraftigt 6kad tidsatgang och kostnader,
vilket i praktiken omaéjliggor ytterligare expansion. Vidare menar han att pa sikt kan dessa
jordbrukare fa leta efter alternativa vagar till att ga upp i skala med fler mjélkkor. Kanske
kan lokal och smaskalig livsmedelstillverkning vara ett alternativ? Enligt bade Arne
Lindstrom och Anna-Karin Karlsson &r framtidstron bland mjélkproducenterna i
Vasterbotten god, i vissa avseende battre an pa andra hall i landet. Det sker en viss for-
yngring i karen och man investerar i stérre och modernare ladugardar.
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4. Norrmejerier — mejeriforetaget verksamheten kretsar kring®

Norrmejerier ekonomisk forening bildades vid ingangen till 1970-talet genom en samman-
slagning av mejeriforeningarna i sodra Vasterbotten, Lappmarken och Skelleftea (Norr-
landsk uppslagsbok 1995). Fortfarande ar 1972 hade man 13 mejerienheter, men i och med
satsningen pa det for sin tid hogeffektiva Ersbodamejeriet i Umea som invigdes ar 1979
hade man genomfort ett strukturbeslut som fick stor betydelse for den fortsatta utveck-
lingen. Ar 1991 fusionerade man med Norrbottens lans producentférening (Hallinder
1994a).

Norrmejerier ar landets nordligaste mejeriforening. Den &r lantbrukskooperativ och dgs av
ca 800 jordbrukare i Norrbottens lan, Vasterbottens 1an och nordligaste delen av Véster-
norrlands 1an. Jamfoért med de stora mejeriféreningarna i Sverige ar Norrmejerier ganska
liten och star for endast ca 6 procent av den totala produktionen i Sverige. Som en jam-
forelse har det mellansvenska mejeriforetaget Arla Foods hela 66 procent av den svenska
mjolkinvagningen. Norrmejeriers ndrmaste granne, Milko, har ca 12 procent och lika stor
andel har Skanemejerier. Utover det finns det ytterligare nagra sma mejeriforetag. Trots en
hardnande konkurrens har Norrmejerier valt att inte ga samman med andra mejeriforetag.
Det som kanske skulle ligga narmast till hands ar en fusion med Milko, men nagra sadana
diskussioner fors inte i dagslaget. Med fokus pa marknadsféring, en rad nya produkter och
starka varumarken, samt en stark position pa hemmamarknaden, verkar man ha skaffat sig
en stabil grund att sta pa. Den totala omsattningen uppgar till drygt 1,7 miljarder SEK per
ar (Norrmejeriers arsredovisning 2008).

Produktionsanlaggningar finns pa en handfull platser. | Vésterbottens lan har man tre
produktionsanlaggningar; ett stort mejeri med brett produktsortiment i Umea, ett
specialiserat ostmejeri i Burtrask (Skellefted kommun) for tillverkning av Vasterbottensost
och ett ostlager i Anaset (Robertsfors kommun). Huvudkontoret &r lokaliserat till Umed
och i Lycksele har man en distributionscentral. Utdver det finns Producenttjénst utspridd
pa ytterligare ett antal platser i lanet (en beskrivning av denna verksamhet ges langre fram i
rapporten). Antalet anstallda i Norrmejerier uppgick ar 2008 till ca 470 (omraknat till ars-
anstallda pa helarsbasis, se figur 3), men da bér man ha i dtanke att en stor del av dessa har
sin arbetsplats i Norrbottens lan. Enligt Statistiska Centralbyran (SCB) uppgick sysselsatt-
ningen pa arbetsplatser i mejerinaringen i Vasterbottens lan till ca 300 personer ar 2007.

Den totala invagningen har under 2000-talet legat runt 190 000 ton (figur 3). Det finns en
tendens till att invagningen successivt minskat nagot 6ver tid, en trend som ocksa kan ses
for Sverige som helhet. Minskningen har dock varit mindre i Norrmejeriers omrade an
manga andra delar av landet. Dessutom har man under det senaste aret fatt ett visst tillskott
av medlemmar i Vasternorrland som bytt fran Milko till Norrmejerier och pa sa satt kunnat
kompensera for bortfallet i Norr- och Vésterbotten.

> Dér inte annat anges baseras beskrivningen av Norrmejeriers verksamhet pé& uppgifter i foretagets &rs-
redovisningar for de senaste tre aren eller hemsidor kopplade till Norrmejerier, exempelvis har Vister-
bottensost och Ostens lager i Anéset egna hemsidor (se kéllforteckningen). Vidare genomférdes en intervju
med Anna-Karin Karlsson, chef for omradena marknad och innovation vid Norrmejerier.
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Figur 3: Antal anstallda och mjolkinvéagning vid Norrmejerier, 2000-2008.
Kalla: Norrmejerier.

Manga mijolkleverantorer inom Milkos omrade i Vasternorrland och Jamtland har velat
byta forening eftersom Norrmejerier kan betala betydligt battre for den inlevererade
mjolken (Nordlund 2009). Sarskilt i trakten av Ornskoldsvik har manga mjolkbonder gatt
over till Norrmejerier och numera levereras ungeféar % av mjolken till Norrmejerier (Hall-
gren 2009). Med anledning av det har man nyligen beslutat att ga in hardare pa konsument-
marknaden i Ornskéldsvik. | omradet finns ca 50 000 invanare vilket medfor ett avsevart
tillskott till det redan befintliga kundunderlaget i Vasterbotten och Norrbottens lan som
omfattar ungefar ¥2 miljon manniskor.

Arne Lindstrom, lansordférande inom lantbrukarnas riksforbund (LRF), ser det som en
styrka, inte minst jamfort med grannen Milko, att invagningen trots allt legat tillrackligt
stabil for att nyttja produktionskapaciteten fullt ut. Pa andra hall har man tvingats till tuffa
strukturanpassningar alternativt fatt relativt sett hogre fasta kostnader nar produktions-
volymen minskar samtidigt som det ar svart att minska kostnaderna for lokaler, maskiner
mm i samma takt.

Tabell 2: Norrmejeriers produktion i liter respektive kilogram.

Mjolk 70 000 000 liter = Ost 7 300 000 kg
Fil 20 000 000 liter = Matfett 3300 000 kg
Yoghurt 4100 000 liter | Mjolpulver 2 100 000 kg
Gradde 5300 000 liter = Ovrigt 3100 000 kg

Kélla: Norrmejerier, Internet 2009.
Anm.: Siffrorna avser hela Norrmejerier och inte enbart Vasterbottens lan.

Produktsortimentet utgdrs framst av farskvaror som dryckesmjolk, fil, yoghurt och gradde,
samt ost. | tabell 2 framgar hur den invagda mjolken anvénds till olika typer av produkter.
Virt att notera ar dock att det gar at ca tio liter mjolk for varje kilo ost som produceras. Det
innebdr att visserligen anvands mycket av den invadgda mjolken till farskvaror av olika
slag, men for Norrmejeriers del gar mycket ocksa till osttillverkningen. Under ar 2008
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anvandes hélften av den invagda mjolken for att producera konsumtionsmjolk, fil och
yoghurt, 41 procent for osttillverkning och resterande 9 procent till andra produkter. Totalt
har man ca 260 artiklar i sortimentet.

Forskningsrelaterade aktiviteter

Norrmejerier bedriver ingen egen forskningsverksamhet, ddremot har man en rad sam-
arbeten for att pa olika satt driva pa och fa tillgang till forskningsresultat. Till att borja med
finansierar man via branschorganisationen Svensk Mjolk (ekonomisk férening) bransch-
gemensam forskning. Foretagen i branschen skjuter till medel i proportion till mjélk-
invagningen. Denna forskning bedrivs huvudsakligen i Stockholm, men ocksa i t ex
Uppsala och Skane, och forskningsresultaten ska vara till nytta for samtliga medlems-
foretag. Det kan handla om tex mjolkravaran, naringsinnehall, riskbedémningar och
miljopaverkan/klimateffekter (intervju med Anna-Karin Karlsson 2009-04-30).

Man har dven starka forskningssamarbeten med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), inte
minst med institutionen for norrlandsk jordbruksvetenskap (NJV) och dess forsoks-
verksamhet vid Robacksdalen i Umead. Just nu undersoker man bl a varfor den norrlandska
mijolkravaran ar speciell, t ex har den hogt naringsinnehall. Tankbara forklaringar handlar
om ett foder med hogt energiinnehall, ljuset och ett kallt klimat. Det finns ocksa projekt
som man finansierar tillsammans med Milko. Till stor del handlar det om att stotta mjolk-
bonderna i deras produktion av foder och fa fram mjolk av hog kvalitet (se aven avsnittet
om NJV langre fram i rapporten). Dessa kunskaper formedlas till stor del via Producent-
tjanst som Norrmejerier ocksa ansvarar for.

Utover det har man ett sedan lange etablerat samarbeten med Umed universitet. En av
Norrmejeriers storsta framgangar; Verum, kom fram som ett resultat av ett omfattande
samarbete med Umea universitet (detta beskrivs mer detaljerat langre fram i avsnittet om
Verum). For narvarande finansierar man forskning pa Tandldkarhdgskolan och Institu-
tionen for idrottsmedicin vid Umea universitet. Dessa forskningssamarbeten handlar om att
pavisa produkternas positiva effekter pa hélsan. Samarbetet med Tandlakarhdgskolan
handlar mer specifikt om verumbakteriens paverkan pd dagisbarns tandstatus, medan
forskningen pa Idrottsmedicin &r relaterad till Gainomax. Pa motsvarande satt har man haft
ett fatal projekt med forskare pa Karolinska institutet i Stockholm. Néar det géaller logistik
har man haft samarbete med Lulea tekniska universitet (LTU).

Enligt Anna-Karin Karlsson lagger Norrmejerier jamforelsevis stora resurser pa forskning
och produktutveckling. Det som dock blivit allt viktigare ar att genom olika studier bevisa
produkternas goda effekter pa halsan. Det racker helt enkelt inte langre med att pa vaga
grunder pasta nagot, det maste ocksa vara uppbackat av forskningsresultat. Av den
anledningen vander man sig lite nu och da till forskare pa universiteten i regionen. Har kan
man ana en viss forskjutning fran ”Verumtiden” nar samarbetet hade mer av langsiktig
grundforskningskaraktar med syfte att fa fram nya produkter. ldag handlar det mer om
riktade insatser for att forse marknadsforingen med héllbara argument.
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Norrmejeriers produktutveckling och marknadsforing

Norrmejeriers marknadsforingsstrategi bygger dels pa att gora féretagsnamnet valkant, dels
skapa starka varumérken runt vissa sk mervardesprodukter. Paraplyvarumérket Norr-
mejerier (bild 1) ska associeras med lokalproducerat, valsmakande och stolthet fér Norr-
land. Just det lokalproducerade &r nagot man trycker hart pa i sin marknadsforing av farsk-
varor pa hemmamarknaden i norra Sverige. Under mottot "Gor gott” och “Gor gott for
Norrland” vill man lyfta fram att lokal mjolkproduktion bland annat skapar arbetstillfallen i
regionen och bidrar till 6ppna landskap. Produkter som mjolk, fil, yoghurt, gradde och
creme fraiche riktar sig framst till konsumenter i Vasterbotten och Norrbotten och har ar
det varumérket Norrmejerier som betonas.

&’

norrmejerier

Gor gott.

Bild 1: En av Norrmejeriers logotyper. Kélla: Norrmejerier.

En kampanj som manga invanare i Vasterbotten och Norrbotten sett pa TV &r den norr-
landske mjolkbonden som med stor inlevelse pratar om sina djur och landskapet och for-
soker Overtyga sin naromgivning om vikten av att valja lokalproducerade livsmedel fran
Norrland. Med kampanjen 2 glas mjolk om dagen” vill man lyfta fram att mjolk-
produkterna innehaller manga viktiga naringsamnen. P4 sa sétt vill man forsoka halla uppe
mjolkkonsumtionen som annars haft en tydligt vikande trend.

Foretaget tillverkar dven en del hardostar av traditionell typ, t ex Herrgard, Grevé och
Prést, vilka framst séljs i butiker i norra Sverige. Motsvarande ostsorter tillverkas av flera
andra svenska mejeriforetag, sa har ar det svart att profilera varumarket (fér en diskussion,
se t ex Eriksson 2004). | produktsortimentet ingar ocksa en del varor riktade till barn
och/eller tdnkta som ett alternativ till godis, t ex Rassel (en yoghurt med olika smakbland-
ningar i locket pa forpackningen) och chokladmjolk.

Av forklarliga skél betonas inte det lokalproducerade i marknadsféringen utanfér hemma-
marknaden och da ar det inte heller i forsta hand varuméarket Norrmejerier som marknads-
fors. Dar ar det istéllet de enskilda varumarkena som lyfts fram. Langre fram i texten
presenteras nagra av dessa produkter och varumarken i mer detalj.

Marknadsforingsinsatserna utvéarderas kontinuerligt, t ex genomfor man tva ganger arligen
undersokningar om genomslagskraften i Vasterbotten och Norrbotten. Dessa analyser visar
att Norrmejerier ar valkant bland invanarna och att nastan 9 av 10 foredrar Norrmejeriers
varor framfor andra mejeriforetags produkter. Enligt Anna-Karin Karlsson har man mycket
starkt fortroende pa den regionala marknaden i norra Sverige, nagot som man medvetet
arbetat upp under aren. En viktig framgangsfaktor var att man var tidigt ute med att betona
det lokalproducerade. Det innebar samtidigt ett stort ansvar. Det blir pa sa satt annu
viktigare att Norrmejerier inte gor nagot som forstor detta fortroende, for i s fall kan
skadan bli svar att reparera.
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Ekologiska produkter utgér en relativt liten, men vaxande marknad. Utvecklingen i norra
Sverige har varit langsammare &n i storstadsomradena, men under senare ar har efterfragan
ofta varit storre an tillgangen pa mjolk fran leverantérerna i omradet. Norrmejerier har
darfor forsokt fa fler mjolkbonder att ga over till ekologisk produktion, men dels har det
funnits en skepsis bland bonderna om I6nsamheten med en sadan inriktning (i allmanhet
sjunker produktionsvolymen nagot), dels tar det tid att stalla om fran konventionell till
ekologisk produktion. Kanske &r det ocksa sa att manga mjolkbonder anser att deras
produktion redan ar jamforelsevis miljovanlig. I norra Sverige anvénds relativt lite konst-
godsel och bekampningsmedel, samtidigt som lackaget av gbdningsdmnen &r begransat i
och med att marktrycket ar lagt. Icke desto mindre har den ekologiska produktionen okat
under de sista aren, t ex har nagra storre gardar valt att satsa ekologiskt och darigenom har
tillflodet Gkat betydligt. Mellan 2007 och 2008 ¢kade den ekologiska mj6lkens andel av
den totala invagningen fran 1,4 procent till 3,4 procent. Ambitionen &r att 6ka andelen till
10 procent ar 2011,

En annan nisch som vaxer ar mejeriprodukter med litet innehall av laktos respektive
laktosfritt. Aven hiar har Norrmejerier hakat pa tdget och har numera ett sortiment av
sadana produkter. Samtidigt antyder Anna-Karin Karlsson att detta fortfarande &r en
relativt liten marknad och att det for Norrmejeriers del innebér att det ar pa gransen till om
man ska finna det vart att satsa stort pa. ldag har man en handfull produkter inom
omradena mjolk, fil och gradde. Det &r lattare for stora mejeriforetag som t ex Arla med
betydligt storre volym att tillhandahalla ett brett sortiment av dessa varor. Har har man
ocksa tuff konkurrens fran finska Valio som lange varit stora pd omradet, inte minst efter-
som de pa sin traditionella hemmamarknad har en markant hogre andel laktosintoleranta
konsumenter.

Vasterbottensost - en lang historia val vard att beréatta

Den grynpipiga hardosten Vasterbottensost® ar en produkt som betytt mycket for Norr-
mejerier (se bild 2). Vasterbottensost ar sedan lang tid tillbaka mycket val inarbetad pa den
svenska marknaden; ofta refereras den till som “kejsaren bland ostar”. En mindre del
exporteras till andra lander, t ex USA. Den begransade tillgangen pa ost gor dock att det
inte funnits utrymme for nagon omfattande export.

L

-

Bild 2: Vasterbottensost. Kalla: Norrmejerier.

Osten har en intressant historia som gar drygt 130 ar bakat i tiden. Vid den tiden skottes
vidareforadlingen av mjélken till ost och smor av kvinnor (Hallinder 2004b). Jobbet var
ofta slitsamt och hantverksmassigt, men samtidigt ett av fa "statusyrken” for kvinnor. | ett i
ovrigt patriarkalt samhalle behandlades mejerskan ofta med stor respekt. Mejerskans jobb
ansags viktigt for att generera biinkomster for bonderna i trakten och en skicklig mejerska
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gav béttre forutsattningar for goda fortjanster. Det var forst senare som branschen industri-
aliserades, tillverkningen blev storskaligare och mannen tog 6ver.°

Visterbottensost uppfanns ar 1872 av mejerskan Ulrika Eleonora Lindstréom nar hon
arbetade vid Gammelbyns mejeri i Burtrask. Exakt hur det gick till nar Vésterbottensost
skapades ar omdiskuterat. En ofta framford forklaring gar ut pa att Eleonora begick ett
misstag, antingen till foljd av att hon hade en sérskilt stressig dag eller att hon skulle ha
haft tankarna pa en fastman och darigenom distraherats under en kritisk tid av ystnings-
processen. Ostmassan kom pa sa satt att varmas upp och svalna flera ganger. Ett annat satt
att forklara tillkomsten gar ut pa att hon medvetet experimenterade med tillverknings-
processen. Efter tillverkningen lagrades osten langre dn vad som annars var normalt - den
var ju ”misslyckad” och lades darfor at sidan - innan man slutligen upptéckte att osten hade
fatt en sarskilt kraftig och aromatisk smak. | efterhand har Eleonora mer eller mindre
helgonforklarats i trakterna runt Burtrask. Att en kvinna uppmarksammats s& mycket ar
ovanligt, exempelvis &gnas en stor del av den permanenta utstéllningen vid Ostens Hus
(beskrivs langre fram i rapporten) at att beskriva Eleonoras roll i sammanhanget.

Osten blev tidigt en stor forsaljningsframgang for mejeriet och snart borjade en rad mejeri-
er i naromradet att tillverka ost av samma typ som Vésterbottensost. Kvaliteten varierade
dock beténkligt och det &ventyrade ostens rykte, varfor man redan under bérjan av 1900-
talet inledde ett arbete for att fa till staind en hogre och jamnare kvalitet (Magnusson 1994).
| samband med det etablerades &ven kontrollstampeln med sitt karaktéristiska W for att
garantera produktens ursprung och kvalité. Exakt hur osten tillverkas idag &r emellertid en
val bevarad hemlighet hos ett mycket begransat antal personer pa Norrmejerier.

Numera sker tillverkningen enbart vid mejeriet i Burtrask dar den ocksa ar den enda
produkten. Vasterbottensost lagras sedan i Anaset i minst 12 manader innan den distribu-
eras. For att svara upp mot den successivt 6kande efterfragan har man 6kat produktions-
kapaciteten genom att installera i en robot i ystningsprocessen. Tillverkningen av osten
okades fran 1720 ton ar 2007 till 1950 ton ar 2008. Enligt Anna-Karin Karlsson har man
under senare ar lanserat ett breddat sortimentet med t ex fler forpackningsstorlekar och
riven ost for matlagning, vilket ytterligare okat efterfragan.

Vasterbottensost ar i stor utstrackning forknippad med matlagning. Manga kéanda svenska
kockar, ofta med internationell status, har lyft fram den i sina recept (Mannberg-Zakari
2001, Jansson 2008). Enligt Anna-Karin Karlsson har osten natt en sa pass upph6jd posi-
tion att den i viss man marknadsfor sig sjalvt. Det sker inte minst tack vare att manga
stjarnkockar har med den som en central ingrediens i sina matratter. Forra aret tillagnade
matskribenten och forfattaren Susanne Jonsson Vésterbottensost en bok med samma titel,
som for dvrigt ocksa representerar Sverige i kokboks-VM 2009 i Paris.

® Idag &r ungefar en fjardedel av personalen vid Norrmejerier kvinnor. Mannen dominerar annu mer i ledning
(styrelse och VD), dock uppgér andelen kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare till 43 procent
(Norrmejeriers arsredovisning 2008).
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Verum - fran forskningsupptéckt till succéprodukt

En annan produkt av stor betydelse for Norrmejerier ar Verum®. Varumarket lanserades ar
1991. Trots att dess tillkomst ar betydligt mer sentida omges &ven den av en viss mytbild-
ning. Historien om Verum beskrivs i mer detalj pa Norrmejeriers hemsida, nedan foljer en
sammanfattning.

Bakgrunden utgdrs av en lang tradition i bondesamhéllet att syra mjolken till fil, sk tat-
mjolk. Av stor betydelse for denna mognadsprocess ar den bakteriekultur som ofta under
lang tid skapats pa garden. Redan tidigt ansags det att taitmjélken hade en halsobringande
effekt. Under bdrjan av 1970-talet intresserade sig lakaren och sedermera professorn Stig
Holm i Umea for ryktet om tatmjolkens effekter pa hélsan. Han borjade darfor samla in
prover fran ett stort antal gardar i Norr- och Vasterbotten. Dessa kom till anvandning nar
Norrmejerier under 1980-talet beslutade sig for att ta reda pa mer om tatmjolkens
egenskaper. Ett intensivt forskningssamarbete mellan Norrmejerier och Umea universitet
initierades och Stig Holm, tillsammans med mikrobiologen Eva Grahn Héakansson, bérjade
systematiskt undersoka proverna. De fann att i synnerhet en mjolksyrabakterie var
effektivare an alla andra. Den hittades i ett prov fran en gard i Skelleftetrakten och till-
delades namnet Lactococcus lactis L1A, senare mer allmént k&nd som “verumbakterien”.
Denna upptackt lade grunden for Norrmejeriers produkt Verum Halsofil.

Halsofilet innebar dven startskottet pa en tidig inbrytning pa marknaden for sk functional
foods. Enligt Eriksson (2004) registrerades Verum som naturlakemedel 1998, men till foljd
av att sddana beskattas hogre an vanliga livsmedel och dessutom ska férses med en
varningstext, valde Norrmejerier att avsta fran att anvanda klassificeringen.

Under varumérket Verum produceras numera en rad fil- och yoghurtprodukter (smaksatta
och naturell, med olika fetthalt etc), samt drickyoghurt. Varumarket &r starkt och under
manga ar har forsaljningen okat. Under 2008 har dock foérséljningen mattats av och
minskat nagot i forhallande till foregaende ar, framst galler tillbakagangen Verum Halsofil
naturell med Iag fetthalt.

Enligt Arne Lindstrom, ordférande for Lantbrukarnas riksforbund (LRF) i Vasterbottens
lan, majliggjordes satsningen pa forskningen om tatmjolken och verumbakterien tack vare
att foretaget tjanade mycket pengar efter rationaliseringen med Ersbodamejeriet. Samtidigt
kunde foretaget inte hoja avrakningspriset till jordbrukarna i motsvarande man eftersom
man lovat att inte konkurrera med Nedre Norrlands Producentforening (NNP, nuvarande
Milko) om mjélkbdnderna. Istallet kom resurserna att anvandas till att investera i forskning
och produktutveckling, en strategi som gav ett initialt forsprang pa marknaden och under
lang tid bidragit till Ionsamheten i foretaget, vilket i sin tur méjliggjort relativt hoga avrak-
ningspriser till mjolkleverantdrerna i regionen.
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Andra framgangar och nagra motgangar

Krutrok® ar en lagrad grynpipig ost smaksatt med akvavit med samma namn. Enligt Anna-
Karin Karlsson &r produkten resultatet av ett lyckat mote mellan en tidigare ostméstare vid
mejeriet i Burtrask och den entreprendr i Luled som tog fram akvaviten Krutrok.
Ostmaéstaren hade for avsikt att hitta ett komplement till VVasterbottensost och hade darfor
gjort en del experiment dar man smaksatt ost med nagon form av sprit, t ex konjak eller
whisky. Efter motet prévade man med Krutrok och blev fortjust i smakupplevelsen. Medan
brannvinet inte lyckades etablera sig pa marknaden och inte langre tillverkas sa har osten
blivit en framgang for Norrmejerier. Sjéalva osten tillverkas numera i Umed och lagras i
Aniset i minst 10 manader. Dock har man tidvis haft problem pa sa satt att under arstider
med liten mjolkproduktion har man ibland tvingats stoppa tillverkningen av Krutrok for att
ha tillrackligt med mjolkravara till andra och mer prioriterade produkter.

Gainomax Recovery® (bild 3) ar forst och framst en mjolkbaserad aterhamtningsdryck
som huvudsakligen riktar sig till motionarer och elitidrottare. Redan i borjan pa 1990-talet
tillverkade Norrmejerier den pa uppdrag av ett annat foretag som salde produkten pa gym,
framst i sodra Sverige (Anna-Karin Karlsson, intervju 2009-04-30). Féretaget kom dock pa
obestand och kunde inte betala sina rakningar. | det skedet kopte Norrmejerier upp varu-
market och inledde en satsning pa att marknadsfora produkten i hela landet och dessutom
fa ut den pa den vanliga konsumentmarknaden. Marknadsforingen har varit jamforelsevis
offensiv och uppseendevéckande, med t ex en slogan som ”Bananas are for monkeys!” for
att asyfta att bananer inte ar ett tillrackligt tillskott efter ett hart traningspass. Just denna
kampanj har ocksa beldnats med ett nationellt pris for framgangsrik marknadsforing. Varu-
market Norrmejerier ar istallet mycket nedtonat. Produktsortimentet har breddats med fler
smaker och andra produkter, t ex “energy bars”. Viss export férekommer och sarskilt i
Finland har man haft en positiv trend i forsaljningssiffrorna. Avsikten ar att framover satsa
annu mer pa exportmarknaden och pilotforsok pagar for att ta sig in pd marknaderna i t ex
Danmark, Tyskland och England. Ett forsok att ta sig in pa den norska dagligvaru-
marknaden har dock inte natt upp till forvantningarna.
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Bild 3: Gainomax Recovery och Jokk. Kalla: Norrmejerier.

Bardrycken Jokk® ar en annan av Norrmejeriers framgangsrika produkter, om &n inte
baserad pa mjolk. Den bygger delvis pa lokala ravaror och lokala traditioner, t ex en
omfattande odling av svarta vinbar i Norrbottens lan. Produkten ska inte forsoka pris-
konkurrera med andra bardrycker utan istéllet vill man lyfta fram hdg kvalitet som ett
forsaljningsargument.

Inte alla satsningar har slagit val ut. Bland “flopparna” kan ndmnas Amuse (en blandning

av mjolk och apelsinjuice) och Jokk pa petflaska. Bada blev relativt kortlivade. Utdver det
har ocksa en del produkter gatt ur tiden”, t ex karnmjolk. Den sistndmnda &r intressant pa
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sd satt att man under en period kopte den fran Milka i Osterbotten, samtidigt som de i sin
tur kopte ost fran Norrmejerier. Detta samarbete finns inte langre.

Anna-Karin Karlsson beréttar vidare att det ofta dyker upp nya idéer, frdmst internt i
foretaget men ocksa genom att entreprendrer vander sig till Norrmejerier med forslag pa
nya produkter. Manga idéer genomfors aldrig, inte minst eftersom de inte bedomts kom-
mersiellt gangbara. Emellertid har det ocksa hant att forslag som bedémts som intressanta
inte resulterat i fardiga produkter. En anledning kan vara att den inte passar in under de
befintliga varuméarkena och da kravs stora resurser for att arbeta upp ett nytt varumarke.
Det kan ocksa vara sa att efterfragan bedoms som for oséker eller for tillfallet for be-
gransad, for att foretaget ska vaga investera i nya maskiner etc. Just foretagets relativa
litenhet uppfattas som en svaghet, de maste anvanda sina begransade ekonomiska till-
gangar med mer forsiktighet jamfort med de storre foretagen i branschen, t ex Arla eller
finska Valio, vars finansiella muskler vida dvertraffar Norrmejeriers.

Trots det lanserar Norrmejerier arligen ca 20-25 nya produkter, vanligtvis som en
sortimentsbreddning (ny storlek, nya smaker etc) inom ett redan befintligt varumarke.
Exempelvis lanserades for en kort tid sedan Norrskensfil, en ekologisk filprodukt som &r
KRAV-markt och har en relativt hog fetthalt (4%). Detta ligger i linje bade med det
allmént 6kade intresset for eko-produkter och att konsumenterna inte langre har lika stark
preferens for varor med lagt fettinnehall.

Anna-Karin Karlsson ser en styrka i att Norrmejerier har prioriterat och vagat satsa jam-
forelsevis mycket pa att ta fram och lansera nya produkter:
"Det finns ett engagemang for produktutveckling och marknadsforing hela
vagen uppifran och nedat i organisationen. Ledningsgruppen ar mycket
positivt installd till produktutveckling, forskning och marknadsforing. Man
har forstatt vardet av det och alltid gjort det. Aven dgarna har varit positiva
och vagat satsa pengar i det. Jag tror ocksa att det dr det som gjort oss ratt sa
framgangsrika.”

Man arbetar ocksa med en del sponsring och stéttar en rad verksamheter. Framfor allt
sponsrar man aktiviteter som riktar sig till barn och ungdomar. Sedan 1988 delar man ut
Norrmejeristipendiet till eldsjalar; enskilda personer och grupper i Norrbotten och Véster-
botten, som gjort nagot bra for regionen.

Norrmejerier, framst tack vare Vasterbottensost, rider ocksa pa vagen med det Okade
intresset for matlagning och gastronomi. Man forsoker synas i matlagningssammanhang,
t ex engagerar man sig i evenemang som Arets kock och bjuder upp matjournalister till
Burtrask. Norrmejerier har ocksa rollen som samarbetspartner med restauranghogskolan
och gastronomiutbildningen vid Umea universitet. Bland de kénda svenska kockar som
forknippas med norrlandska ravaroror, inte minst Vasterbottensost, finns tex Tore
Wretman, Verner VOgeli, Mathias Dahlgren, Fredrik Eriksson och Fredric Andersson
(Mannberg-Zakari 2001). Inte sallan deltar svenska stjarnkockar i TV med rockar dér
Norrmejeriers marke tydligt syns pa armen. Recept och annan matinspiration har Norr-
mejerier under hemsidan Guldkorn.
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Utveckling av produktionen inom Norrmejerier

Ett annat omrade handlar om att utveckla det egna produktionssystemet. Man efterstravar
att hela tiden effektivisera produktionen och Anna-Karin Karlsson menar att Norrmejerier
lyckats ganska vél med det, till stor del tack vare engagerade medarbetare och en relativt
platt organisationsstruktur. Under den senaste tiden har man borjat implementerat sk lean
production med syfte att vidmakthalla kontinuerliga forbattringar i produktionen.

En betydande kostnadspost for mejeriféretagen ar distributionen ut till butikerna (Eriksson
2004). Vid Norrmejerier har man sedan flera ar tillbaka utvecklat ett system dar man ocksa
skoter distributionen av manga andra mindre livsmedelsforetags varor. Denna sam-
distribution gor att man kan halla nere kostnaderna, vilket inte minst &r av betydelse i norra
Sverige dar avstanden ofta ar langa och befolkningen bor jamforelsevis utspritt. Pa det har
omradet var man tidigt ute. Nu borjar det komma &ven pa andra hall, t ex i Varmland dar
bosattningsmonstret &r likartat.

"Det blir en slags win-win situation; de (andra livsmedelsforetagen) far battre

distribution, vi far ner vara logistikkostnader, vi far kéra med fulla lastbilar

och det &r ju ocksa bra miljomassigt. Det ar saledes bra ur manga aspekter.

Och jag skulle vilja saga att vi ar bast pa distribution av farskvaror i norra

Sverige. Det ar en av vara framgangsfaktorer.”

(Anna-Karin Karlsson, intervju 2009-04-30)

Bade Arne Lindstrom (LRF) och Anna-Karin Karlsson (Norrmejerier) menar att hem-
mamarknadens litenhet och de langa transportavstanden i viss man skyddar fran
konkurrens. Den innebar hégre produktionskostnader, men gor ocksa att det inte ar sa
attraktivt for konkurrenter att ge sig in pa denna marknad. Aven norrlanningarnas lojalitet
gentemot lokalproducerade livsmedel forsvarar for konkurrenterna att enkelt och snabbt
ervra stora marknadsandelar i norra Sverige.

For en tid sedan steg varldsmarknadspriserna pa mjolkpulver och smér kraftigt och méanga
mejeriféretag med den inriktningen tjanade stora pengar pa att tillverka och exportera
dessa produkter. Norrmejerier valde att inte haka pa denna trend, vilket medfort att man
idag inte heller pa samma satt upplever en tillbakagang nér varldsekonomin bromsat in och
priserna pa varldsmarknaden sjunkit tillbaka igen.
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5. Relaterade och stédjande verksamheter

| detta kapitel presenteras en rad verksamheter, framst inom omradena utbildning,
forskning, utveckling av produktionen och turism, som bedrivs i Vasterbottens lan och som
pa ett eller annat sétt ar av betydelse for mjolkproduktionen och mejerinaringen i lanet. Dar
inte annat anges har respektive organisations hemsidor fatt tjana som underlag for beskriv-
ningarna (se kéllforteckning).

Vid Forslundagymnasiet i Umea ges en rad utbildningar riktade mot jordbrukssektorn i
lanet. Totalt laser drygt 200 elever vid skolan. Har ges saval ett tredrigt naturbruksprogram
pa gymnasieniva, t ex med inriktning mot jordbruk, djurvard, hastar och tradgardsdesign,
som kortare kurser lampliga for t ex vidareutbildningar inom husdjursskotsel, vallodling
och ekonomi i jordbruksforetag.

Vidareutbildningar arrangeras i samarbetet med Gréna Navet som ocksa skots fran
Forslunda. Arne Lindstrom beskriver projektet som unikt i Sverige. For ett tiotal ar sedan
kunde det intraffa att flera organisationer arrangerade utbildningar med i stort sett samma
innehall vid samma tidpunkt. Féljden blev att vissa fick stélla in eller att utbildningarna
genomfordes men med fa deltagare. Man insag att detta var ett resurssléseri man egent-
ligen inte hade rad med och istéllet bildades Grona Navet (bild 4). Grona Navet startade
hosten 2002 och i ett uppbyggnadsskede hade man EU-finansiering via Mal 1. Projektet
finansieras idag till ungefar hélften via lansstyrelserna i Vésterbotten och Norrbotten och
resterande delen av ett tiotal intressenter kopplade till jordbruksnaringen i de bada lanen,
tex LRF, Norrmejerier, Swedbank, Forslundagymnasiet, Hushallningssallskapet, Lant-
mannen etc.

RON
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Bild 4: Logotyp for Grona Navet. Kalla: Gréna Navet

Ett par anstallda i projektet skoter koordinering av utbildningsinsatser inom de sk gréna
naringarna (jordbruk, tradgard och relaterade verksamheter) i Vasterbottens och Norr-
bottens lan. Aktérerna runtomkring i Vasterbottens och Norrbottens lan vénder sig till
Grona Navet och ber dem ta kontakt med en l&mplig utbildningsarrang6r. Darefter 14ggs
information ut pad Grona Navets hemsida. Projektet har betytt mycket for kompetens-
utvecklingen i branschen:

”Det &r garanterat mycket val satsade pengar. Det har har varit ett lyft!”

(Intervju Arne Lindstrom, 24 april 2009)

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) bedriver i Umea forskning av relevans for mjolk-
produktionen i lanet. Det sker framst vid Institutionen fér norrlandsk jordbruksvetenskap
(NJV). Dar arbetar ca 35 personer med att utveckla produktionstekniker som &r avpassade
for norrlandskt klimat och forutsattningar. Det handlar bland annat om att hitta lampliga
grodor och odlingstekniker, men ocksa att utveckla djurstallar och skotsel som fungerar pa
nordliga breddgrader. En uttalad malséttning &r att darigenom starka konkurrenskraften hos
jordbruket i regionen. Med tanke pa att mycket av jordbruket i norra Sverige ar mjolk- och
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kottproduktion ligger fokus pa att tillgodose behoven inom dessa verksamheter. Man
arbetar utifran ett koncept bendamnt Grovfodercentrum dar avsikten ar att utveckla hela
produktionskedjan; fran odling till fardig produkt.” Vallproduktion av hég kvalité ger hég
avkastning i produktionen och god kvalité pa mjolkravaran, vilket ar sarskilt viktigt for ost-
tillverkningen. En viktig del i arbetet ar att sprida kunskaperna till avndmarna i jord-
bruksnéringen.

I Umed finns laboratorielokaler pa Campus, samt forsoksladugard och odlingar pa
Robacksdalen i stadens utkanter. Faltforsok for odling genomfors ocksd i Ojebyn i
Norrbottens 1&n och As i Jamtlands 14n. Utéver det samarbetar man med Svalof Weibulls
station i Lann&s, Vasternorrlands l&n. Svalof Weibull &r ett véaxtforadlingsforetag agt av
lantbrukskooperativa Lantmannen. Utbildningarna vid institutionen ar framst inriktade mot
examensarbeten, praktik och forskarutbildning. Utover det finns ett fatal grundkurser inom
vaxtodling och husdjursvetenskap.

Arne Lindstrom, lansordforande for LRF menar att den forskning och utveckling av
produktionsmetoder som bedrivs vid NJV och Rébéacksdalen &r av mycket stor betydelse
for mjoélkproduktionen i lanet. Enligt honom omsatts nya landvinningar snabbt i praktiken
av lanets jordbrukare.®

En av de kanaler nya kunskaper fors ut till jordbrukarna &r via Norrmejeriers
Producenttjanst. Mejeriforetaget har valt att driva den som en del av den egna verksam-
heten, att jamfora med pa manga andra hall i landet dar det &r en separat verksamhet, t ex i
form av fristdende husdjursforeningar.® Producenttjanst bedriver en rad tjanster som framst
riktar sig till mjolkbonderna i deras eget omrade. Syftet ar bland annat att bidra till 6kad
I6nsamhet for mjolkbonderna, héjd produktkvalitet och djurhélsa. Forutom insemination
innefattar viktiga omraden bland annat radgivning for utfodring, mjolkkvalitet, avel,
djurhalsovard etc. Man tillhandahaller aven programvaror och viss utrustning (t ex vagar)
for jordbrukarnas behov. Verksamheten ar utspridd i ldnet med stationer i Boliden, Anéset,
Vannas och Storuman (se kartan i figur 2). Huvudkontoret finns i Umea. Inom ramen for
verksamheten har man &ven service for jordbrukarnas mjolktankar (stationerad i
Skellefted), samt organiserar transporten av mjolk fran gardarna till mejerierna. Anna-
Karin Karlsson pa Norrmejerier tror att det ar en fordel att producenttjanstens verksamhet
bedrivs i det egna foretagets regi pa sa satt att man far mer kontroll 6ver verksamheten och
hela produktionskedjan. Darigenom kan man &ven bidra till en battre forstaelse i tidigare
produktionsled for mjolkravarans betydelse for senare tillverkningsled. Detta kan i sin tur
anvéandas som ett argument i marknadsforingen.

Svenskt Sigill &r en organisation startad av lantbrukskooperationen i Sverige. Det man vill
ar att lyfta fram och starka svenskproducerade livsmedelsravaror i relation till importerade
produkter. Fran mitten av 1990-talet har man arbetat fram riktlinjer och en sérskild mark-
ning som ska galla for de foretag som uppfyller kriterierna for att fd anvanda méarket
Svenskt Sigill. For det kravs att foretagen foljer svenska lagar pa omradet samt dven upp-

" Vid seminariet om Osterbottens potatiskluster, Umed 6 maj 2009, framférdes kommentarer om att SLU for
NJVs del forskjutit fokus mot just forskning som rér Grovfodercentrum, medan andra inriktningar successivt
nedprioriterats.

8 Forsknings- och utbildningssamarbeten med Umea universitet &r avhandlade i samband med presentationen
av Norrmejerier.

° Producenttjénstens verksamhet beskrivs i mer detalj pA Norrmejeriers hemsida fér medlemmarna
(www.norrmejerier.org).
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fyller de hardare riktlinjer som organisationen faststallt, t ex inom omradena djuromsorg,
miljo och livsmedelssékerhet. Kriterierna kan jamforas med KRAV-mérkningen som avser
ekologiska produkter. Skillnaden mellan de bada markningarna handlar om att det for
KRAV inte finns nagot som kraver att det &r svenskproducerat, samt att Svenskt Sigill
tillater en begransad anvandning av handelsgddsel och bekampningsmedel.

For mjolkproduktionen har man IP Sigill Mjolk. Under de senaste aren har Norrmejerier
arbetat for att uppna de faststallda kriterierna pa samtliga mjolkgardar. Nu &r alla mjolk-
gardar som levererar till Norrmejerier certifierade i enlighet med kraven, dock anvands inte
denna markning pa flertalet produkter, i synnerhet inte farskvarorna som saljs pa mark-
naden i Vasterbotten och Norrbotten. Enligt Anna-Karin Karlsson ser man varumérket
Norrmejerier som starkare och vill pd sa satt hellre lyfta fram det pa forpackningarna.
Daremot & KRAV en viktig markning pa ekologiska produkter och kan sta sida vid sida
med Norrmejerier pa forpackningarna.

Lantbrukarnas riksforbund (LRF) arbetar med fragor som ror opinionshildning och
foretagsutveckling for verksamheter kopplade till jordbruket. En mycket hég andel av
lanets mjolkbonder ar medlemmar i LRF. Organisationen spelar ocksa en stor roll i lant-
brukskooperationen, dit d&ven Norrmejerier raknas. LRF Konsult sysslar med radgivning
och andra tjanster riktad till jordbrukare, t ex inom omradena ekonomi, IT och juridik.

De svenska hushallningsséllskapen har en lang historia av att arbeta med att pa olika satt
stotta livsmedelsproduktion, t ex bidrog man till att etablera mejeriverksamhet i lanet redan
under mitten av 1800-talet (Hallinder 1994a). Aven idag arbetar man med att driva pa
utvecklingen inom jordbruket och andra néringar av betydelse for landsbygdens
utveckling. Hushallningsséllskapet &r en obunden och medlemsbaserad organisation som
finns representerad pa regional niva for Vasterbottens lan. Tillsammans med hushallnings-
séllskapen i Norrbottens lan och Jamtlands Ian ger man ut medlemstidningen Landsbygd i
Norr i vilken man bland annat beskriver nya projekt och framsteg av betydelse for
jordbruket mm. Hushallningssallskapet Radgivning Nord &r ett relaterat konsultforetag i
bolagsform som har sin verksamhet i Visterbottens och Norrbottens lan. Aven de arbetar
med radgivning och kompetensutveckling riktade mot de gréna naringarna, inte minst jord-
bruk och livsmedelsproduktion, men dven mer allmént med landsbygdsutveckling inom
bland annat omradena turismutveckling, energiproduktion, miljo etc.

Det finns ocksa ett par andra verksamheter som ar ganska perifert kopplade till mjolk-
produktionen och mejerinaringen i lanet, men som anda fortjanar att ndmnas i samman-
hanget. Under 1990-talet klacktes idén att exploatera det faktum att Vasterbottensost &ar
vida kand aven utanfor norra Sverige. Utifran dessa tankegangar har man byggt upp bland
annat Ostens Hus och lanserat Ostriket som en turismdestination.

Ostens Hus i Burtrask invigdes den 21 mars 2003 av kung Carl XVI Gustav (se bild 5).
| museet berattas forst och framst historien om Vasterbottensost. Byggnaden inrymmer
ocksa en restaurang och konferenslokaler. Dessutom har besokarna mojlighet att se delar
av sjalva produktionen i och med att huset ligger i direkt anslutning till mejeriet.
Byggandet av Ostens Hus finansierades med stod fran bland annat EUs regionala fonder,
men dven Norrmejerier och en rad andra aktorer har pa olika satt bidragit till projektets
genomforande. ldag drivs verksamheten av Studieférbundet VVuxenskolan.
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Bild 5: Ostens Hus i Burtrask, Skellefted kommun. Férfattarens fotografi.

Ostens Hus &r ocksa centralpunkten i det sk Ostriket. Malsattningen med Ostriket ar att
skapa en turistisk destination baserat pa en rad verksamheter kopplade till osttillverkningen
i omradet. Ostriket omfattar naromradet runt Burtrask, foretradesvis sodra delen av
Skellefted kommun samt Robertsfors kommun. Med tiden har en lang rad besoksmal och
aktiviteter med mer eller mindre tydlig koppling till osttillverkningen kommit att laggas
till. Exempelvis kan man beséka Ostens Lager i Andset dar mer &n 100 000 ostar lagras.

Aven om Ostens Hus och en del andra verksamheter lockat till sig besokare har projekten
dragits med ekonomiska problem. Idag &r manga av besdksmalen och aktiviteterna i Ost-
riket inordnat som en del i marknadsforingen av Guldriket/Gold of Lapland.*

19 Guldriket/Gold of Lapland utgér ocksé féremal for en jamforande studie inom ramen fér Botnia-Atlantica-
projektet "Nya modeller for regional mobilisering”, dvs samma projekt som ligger till grund for denna studie.
Se Akerlund (2009).
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6. Avslutande kommentarer

Forsta halften av 1990-talet innebar en omvélvande tid for svensk mjolkproduktion och
mejerindring. Avregleringen av jordbruket, en ny konkurrenslagstiftning som begrénsade
mojligheterna till langtgdende samarbeten inom mejerinaringen och det forestaende EU-
intrddet medforde ett betydande omvandlingstryck som fick stor betydelse for utvecklingen
fram till dags dato. Rent generellt har denna omstéllning inneburit krav pa storre mark-
nadsorientering i branschen.

Inom det norrlandska jordbruket har det medfort vésentligt storre mijolkgardar med
rationellare hantering med t ex lsdriftsladugardar och mjélkrobotar. Med okad produk-
tivitet har antalet mjolkbdnder minskat dramatiskt samtidigt som produktionsvolymen
legat kvar pa ungefar samma niva. Viktigt i sammanhanget ar ocksa att mjélkbonderna i
norra Sverige har hogre stodnivaer jamfort med langre soderut, vilket sannolikt bidragit till
att mjolkproduktionen hallits tamligen stabil.

Forandringarna har fatt stora konsekvenser dven fér Norrmejerier. Genom att man redan
under 1970- och 80-talen fattade viktiga strukturbeslut stod man jamforelsevis val rustad
infor 1990-talets tuffare konkurrenssituation. God ekonomi gjorde att man i likhet med en
del andra men betydligt storre mejeriforetag i Sverige anda kunde satsa pa forskning,
produktutveckling och marknadsféring som i sin tur har gjort det mojligt att skapa en stark
position pa hemmamarknaden i norra Sverige, bygga upp en rad starka varumarken och
investera i annu effektivare produktion. Pa sa sétt lyckades man behalla hog lonsamhet och
samtidigt halla uppe avrakningspriserna till regionens mjolkbonder. Under det senaste
halvaret har konkurrensen, sérskilt gentemot den narmaste grannen Milko, skarps avsevart,
béde genom att en lang rad mj6lkbonder i Ornskoldsvikstrakten gatt dver till Norrmejerier
och beslutet att borja salja farskvaruprodukterna i butikerna i samma omrade. Att pa detta
satt ga in pa ett annat mejeriforetags “territorium” visar att konkurrensen hardnat under
senare ar och att intentionerna med konkurrenslagstiftningen atminstone delvis fatt avsedd
effekt.

Betoningen pa lokalproducerade livsmedel tillhér en av Norrmejeriers framgangsfaktorer.
Man var tidig med att lyfta fram det i sin marknadsforing. Till saken hor dven att norrlan-
ningarna ar mycket lojala mot norrlandska livsmedel, inte minst géller det produkter fran
Norrmejerier. Framgangarna utanfor regionen kan delvis tillskrivas att foretaget lyckats dra
fordelar av ett allmént okat intresse for matlagning och gastronomi. | synnerhet Vaster-
bottensost har haft en enorm genomslagskraft. Att ett antal stjarnkockar lyft fram ostens
fortjanster har ocksa bidragit till mycket uppmarksamhet runt Norrmejeriers enskilt
starkaste varumarke.

Att hemmamarknaden ar relativt liten och karaktariseras av langa avstand betraktas ofta
som ett problem for foretag, men for Norrmejerier har den ocksa skapat ett visst skydd fran
konkurrens. Fa mejeriforetag i naromradet ser det modan vart att forsoka erdvra
marknadsandelar i Norr- och Vasterbotten. De langa transportavstanden medfér per
automatik ett handikapp bade i form av hoga kostnader och tidsatgang, inte minst galler
detta farskvaror som tex mjolk, fil och grédde. Intressant i sammanhanget ar att
Norrmejerier utvecklat en langt driven samdistribution med andra livsmedelsforetag i norra
Sverige, vilket bidragit till att halla nere kostnaderna for leveranserna ut fran foretaget.
Denna modell var man tidigt ute med och nu bdrjar man fa efterféljare pa andra hall i
landet. Majligen kan man har se ett exempel pa hur sk selektiva faktornackdelar med stora
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avstand och gleshet stimulerat till att utveckla samtransportlésningar for att halla nere
kostnaderna.

En annan framgangsfaktor har varit verksamhetens koppling till forskning, inte minst vid
universiteten som finns representerade i regionen. Samarbeten med Rdbacksdalen och
institutionen for norrlandsk jordbruksvetenskap (NJV), Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) har bland annat bidragit till att hoja avkastningen och kvaliteten pa mjolkravaran.
Forskargrupper vid Umea universitet har genom aren hjalpt till med framtagandet av nya
produkter, framst Verum halsofil, men ocksa gjort studier som kunnat anvandas for att i
marknadsforingen visa pa produkternas goda sidor. Luled tekniska universitet (LTU) har
stottat logistikutvecklingen inom Norrmejerier.

Det har aven gjorts insatser for att pa olika sétt hoja kunskapsnivan bland regionens mjolk-
bonder. Har spelar Norrmejeriers Producenttjanst en central roll. Ett annat intressant
projekt ar Gréna Navet for koordinering av utbildningsinsatser framst vidareutbildning och
kompetensutveckling riktade till regionens jordbrukare.

Den starka vertikala integrationen i produktionssystemet, d v s att man i princip har full
kontroll fran mjolkleverantdrernas produktion ute pa falten och i ladugardarna till
vidareforadlings- och distributionsledet, medfor en stark marknadsposition gentemot saval
konkurrerande mejeriféreningar och utlandska foretag som de stora dagligvarukedjorna,
exempelvis ICA och COOP. Den starka vertikala integrationen innebar ocksa att man kan
arbeta med att utveckla mjolkproduktionen hos leverantérerna for att t ex fa den kvalitet pa
ravaran och djurhallning som man vill ha i sin produktion och marknadsforing. Till
nackdelarna hor emellertid att andra aktorer har mycket svart att komma in pa marknaden
vilket riskerar att hdmma konkurrensen.

Omraden dar det kan finnas lardomar att dra &r t ex betoningen av lokalproducerad mat i
marknadsforingen, samordningen av distribution och kompetensutvecklingsinsatser.

Avslutningsvis kan man konstatera att mjolkproduktionen och mejerindringen i Véster-
bottens lan under de senaste decennierna genomgatt en omvandling som i manga avse-
enden varit tuff, men dar man anda lyckats behalla och - inom vissa omraden - till och med
kunnat starka sin position. Just nu ser framtiden ganska ljus ut. Med andra ord: Det ar
ingen ko pa isen! Men samtidigt bor man ha i atanke att branschen ar kanslig, inte minst
for forandringar i regelverk och stédformer, samt omvarldskonkurrens som pa kort tid kan
forandra forutsattningarna dramatiskt.
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