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FABELN OM SOLEN OCH VINDEN

Nordanvinden och Solen grilade om vem som var starkast. Slutligen kom de &verens
om att prova sina krafter pa en vandrare, for att se vem av dem som skulle lyckas fa
vandraren att ta av sig rocken. Forst forsokte Nordanvinden som samlade alla sina
krafter, virvlade rytande runt, grep tag i rocken och forsokte slita av den. Men ju mer
Nordanvinden blaste, kimpade och rasade, desto titare svepte vandraren rocken om
sig och holl den i ett fast grepp.

Nu var det Solens tur. Forst lyste den sé vanligt pd vandraren som snart borjade
kéanna sig for varm och knéppte upp rocken. Hen hingde rocken 16st 6ver axlarna
och fortsatte sin vandring. Efter ett tag kastade vandraren rocken pa marken,
striackte ut sig och njot av en stunds vila i det harliga solskenet. Tillfreds av vilan och

varmen fortsatte vandraren sedan sin fard.

(Fritt beréttat utifran Aisopos 620-560 f. Kr.)






ABSTRACT

Over time, the state has undertaken various reforms to govern the development of
education. The issue of using new media may be seen as such an example. A change
in the use of media in education imposes great challenges on both municipalities and
teachers. This thesis aims to visualise and discuss governance in the contradictions
that arise in practical activities aimed at integrating new media in school teaching,
based on three actors’ perspectives, namely the dilemmas of the teacher, the media
pedagogue and the media developer. The study is based on systemic thinking about
governance and I employ both activity theory and the concept of governmentality to
visualise and discuss the governance.

The study is conducted in the form of a case study. The case consists of a
municipality where, based on the curriculum’s mission, teachers have tried to find
ways to integrate new media into their teaching. My own connection to the case
consists of having been a driving and governing force in the work as a teacher, media
pedagogue and media developer. The case was chosen because the municipality’s
work on the national level and via the media has been held up as a good example.

The empirical part consists of both my own life narrative and studies of different
documents, texts, images, films and sound recordings that show how govern-
mentalities are formed and take shape on the micro, macro and meso levels. I use a
methodological prism, a combination of different analytical perspectives, discourse,
activity, narratives and governmentality.

The results reveal that the driving actors are innovatively handling the systemic
contra-dictions that arise in the work of carrying out the curriculum’s mission. The
governance of the activities is based on a trust rationality. The more the use of new
media is spread in the municipality’s schools, the more contradictory it becomes for
the middle level’s actors. The trust rationality has been superseded by a distrust

rationality, creating a growing gap between the administration and the activities.

Key words: education, development efforts, new media, life story, autoethnography,

activity theory, contradiction, dilemma, governmentality
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Kapitel 1

Inledning

Allt eftersom nya medier har gjort entré i samhillet, har detta ofta f6ljts av ett 6kat
tryck fran statens sida, att reglera forhallandet mellan de nya medieformerna och
skolan. Men trycket mot skolan kommer inte bara uppifrdn, utan ocksé inifran
skolan och utifran genom allmanhetens reaktioner. Sett 6ver tid har det funnits olika
och motstridiga synsitt pd relationen skola och medier. P4 attiotalet gick samhalls-
debattens végor hoga kring “videogrammens” virde och existensberittigande i unga
ménniskors liv. I den moraliska panik som féljde av den si kallade videovaldsde-
batten, fick skolan ett forstarkt uppdrag att verka for 6kad mediemedvetenhet. Enligt
den statliga videogramutredningen (SOU 1981:55) behovde skolan sérskilda medie-
pedagoger, som kunde forse larare och elever med de kunskaper om medier som
behévdes for att uppfylla laroplanens mal. Grundskolans undervisning skulle bade
stirka elevernas kritiska férmaga och fungera som en skyddande skéld mot det
okade medieutbudet i samhillet (s. 85). Detta till synes nagot motségelsefulla synsatt,
att skolan bade skulle virna elevernas tillgang till och skydda eleverna mot
videogrammen, aterfinns ocksa i skolans styrdokument. Den da gillande liroplanen,
Lgr 80 (Skoloverstyrelsen 1980a; 1980b), framholl elevernas intresse for att titta pa
videofilm som ett hot, men ocksé som en pedagogisk mojlighet. Mitt eget sitt att
resonera kring fragan som larare vid den hir tiden var minst lika motsigelsefullt.
Nér medieutvecklingen kom pa tal i kollegiet, var jag lingt ifrdn ensam om att
bannlysa videobandspelaren. Diremot avvek jag fran det generella moénstret genom
att jag uppmuntrade mina elever att arbeta praktiskt med radio och film p& mina
lektioner.

Under 1990-talet bidrog informationstekniken (IT) och internet, till 6kade
aktiviteter pa den politiska nivin. Mediepaniken fran attiotalet ersitts av en delvis ny
och mer okritisk syn pa nya medier. I policysammanhang vid den hér tiden fram-

holls de nya digitala medierna, den digitala revolutionen, som ett skal till att skolan



borde férandras men ocksd, paradoxalt nog, som nagot som skolan behovde for att
kunna fordndras. Enligt den statliga utredningen Vingar dt mdnniskans formdga
(SOU 1994:118) var en bred anvindning av IT i Sverige nodvéindig av manga skal. IT
ansdgs bland annat kunna forstirka den enskilda minniskans férméga, bidra till
samhillets bésta och stirka den svenska ekonomins konkurrenskraft. Den storslagna
politiska retoriken i utredningen var férmodligen avsedd att styra ménniskors IT-
anvdndning och hoja samhallets beredskap for att hantera det utredningen valde att
beskriva som en skenande teknologisk utveckling. Utifran det naringslivsinspirerade
IT-politiska perspektivet var utbildningsomradet strategiskt viktig for utveckling av
IT-branschen. Skolan skulle bana vég for IT-samhillets framvaxt och utgora en ny
marknad for de digitala produkterna (SOU 1998:65). Den som inte hakade pa nir
IT-taget gick, skulle likt ett r6 for vinden fé finna sig i att inte kunna péaverka sitt liv

och sin framtid. Att vilja IT var att ocksa vilja utveckling, framgéng och tillvaxt.

Om vi foljer med i utvecklingen har vi alla chanser att lyckas. Avstar vi och fortsitter i de gamla
sparen kommer utvecklingen att hinna upp och svepa ivdg oss, utan att vi sjalva kan styra vér
framtid (Nya tider, nya forutsittningar, SOU 1998:65, s.4)

De hir nimnda utredningarna &r tydliga historiska exempel pa hur synen pa nya
medier skiftat utifrin den medieform som texterna utgér ifrdn. Men ocksé pé vilka
problem som medieutvecklingen tycks orsaka skolans verksamhet och tvirt om.
Texterna ger dessutom en bild av hur utredarna ser pa skolans och lirarnas uppdrag
i forhallande till medierna. Medan videogramutredningen betonar skolans demo-
kratiuppdrag byggs retoriken kring informationsteknikens spridning i skolan pé
andra synsitt d4n 1980-talets videopanik. Informationstekniken tillskrivs en inne-
boende utvecklingskraft som kan skapa en ny “kontinent” i det nya kunskaps-
samhillet, vilket ocksé verkar ha ett tydligt syfte att utmana séval skolans kunskap-
smonopol som sitt att bedriva undervisning. For minniskorna, liksom institutioner
som skolan, aterstdr bara att anpassa sig till utvecklingen. Nya digitala medier &r
ndrmast att likna vid ett sjilvspelande piano. Tillgang till tekniken radcker for att
verksamheten skall utvecklas pé ett framgangsrikt sitt. Vem kan, vill eller tors siga
att man ar mot utveckling? Oberoende av vilket budskap som utredningstexterna
formedlade till sin samtid, dr de tydliga exempel p& hur man genom att framhalla
olika ”sanningar” i policy forsokte styra skolan medieanvindning.

Allt sedan SIA-utredningen (SOU 1974:53) pa 1970-talet har synen péd skolans
styrning fordndrats. Genom de reformer som genomférdes under 1990-talets borjan

var det ldrarna och inte lingre staten som hade ansvaret for att utveckla skolan.



Decentraliseringen vilade liksom mél- och resultatstyrning pa en global vig av nyli-
beralistiska idéer som utgick fran att individen skulle f4 en 6kande frihet att vélja och
styra sig sjdlv. Men samtidigt som ansvaret for skolan forskéts fran statlig till
kommunal och individuell nivé sanerade staten sina utgifter fér skolan. Det innebar
att kommunerna fick mindre budget for att bedriva verksamheten. Nar det tidigare
riktade stadsbidraget till skolan slopades fick kommunala aktorer dgna allt storre tid
till ekonomisk férdelning och styrning. Lararna skulle genom en hogre grad av frihet
och delaktighet i utvecklingsarbetet i ett krympt ekonomiskt utrymme utveckla
skolan.

Parallellt med ansvarsforskjutningen 6kade den kommunala och statliga kontroll-
en av effektiviteten i ldrarnas arbete. Under de ar som gatt efter dessa reformer har vi
kunnat se hur nya sitt att styra och kontrollera skolornas arbete har uppstatt (Jarl
2012). Okad statlig kontroll genom dokumentation och uppféljning, publicering och
rankning av skolornas resultat och sé kallad avvikelseforskning, som intresserar sig
for att studera avvikelser i forhallande till de uppsatta malen, r bara nagra tydliga
exempel pa detta. Olika sitt att se pa hur larare och skolor praktiskt skall ga tillviga
for att utveckla skolan har skiftat 6ver tid. Nya skolmyndigheter har kommit och
forsvunnit i en tidigare aldrig skadad hastighet.

Myndigheten for Skolutveckling inrattades 2003 och lades ner redan 2008. I
beslutet om nedldggning upprattades i stallet tre nya statliga skolmyndigheter, Skol-
verket, Statens skolinspektion och den specialpedagogiska myndigheten. Pa liknade
sitt har vi under 2000-talet fatt tvd nya lararutbildningar och olika initiativ som
syftar till att stirka liraryrkets professionaliseringsstivanden. Aven rektorsutbild-
ningen har fordndrats. Talet om den professionella liraren férekom som flitigast i
statlig utbildningspolicy under 1990-talet (Proposition 1988/89:4; SOU 1992:94). For
att hantera det okade friutrymmet att utveckla skolan maste larare och rektorer,
enligt de statliga utredningarna bli mer professionella. Det innebar att pa en yrkes-
baserad kunskap kunna fatta sjilvstindiga beslut om hur verksamheten skall
bedrivas (Goodson & Lindblad 2011; Lind 2000). Vidare har riksdagen fran 2010 och
framat beslutat om en ny skollag, nya ldro- och kursplaner och nya betyg. Kontrollen
av skolan pd den kommunala nivan har foérdndrats och blivit allt mer omfattande,
medan frigan om stéd och den utvecklingsvag som foljde direkt efter kommuna-
liseringen har tonats ner. Tidigare inférda krav pd kommunal skolplan och skriftlig
kvalitetsredovisning har tagits bort, medan krav p& kommunernas kvalitetsarbete,
planering och uppfoljning av skolornas maluppfyllelse kvarstar. Frdn mitten av

2000-talet 6kade reformtakten. Reformerna hann ibland knappt landa, innan re-



geringen signalerade att besluten borde ses 6ver med hinsyn till lararnas dkade
arbetsbelastning.

I denna rapsodi av olika reformer som syftat till att introducera nya sitt att styra
arbetet i skolan, skulle frigan om nya medier kunna betraktas som ett isolerat sidos-
par. Men fragan som jag finner intressant ar att forsoka forsta integrering av nya
medier som en del i ett stérre pusslande kring skolans styrning 6ver tid. Jag menar
att det finns goda skal for en sadan ansats. Savil den allménna samhallsutvecklingen,
medieutvecklingen och reformer av det svenska skolsystemet som riktade direktiv
kring medier i statlig policy, har inneburit att kommunerna under de senaste artion-
den har gjort stora satsningar och investeringar pa att integrera datorer och andra
nya medier i skolorna. Jag ser det som tinkbart att de olika reformerna kring skolans
styrning pa olika sétt har underlittat, men ocksa forsvarat kommunernas utveck-
lingsstrivanden. Aven frdn statens sida har man under 4rens lopp satt in en rad
atgiarder for att anpassa skolan inte bara till det nya informations- och kunskaps-
samhillets forutsittningar, utan ocksd till de utbildningspolitiska reformer som
gjorts i syfte att stimulera skolans inre utveckling.

Ett exempel dédr idéer om nya medier sammanflitas med skolutveckling 4r Skol-
verkets satsning Skola i utveckling, som genomférdes i slutet av 1990-talet i form av
lokala projekt i olika skolor och kommuner. I tvd olika rapporter, Bland eldsjilar och
esteter (Skolverket 1999a) och Verktyg som fordndrar (Skolverket 1999b), redovisar
myndigheten olika skolors och kommuners arbete med att utveckla skolan genom
nya medier. Efter tva ars utvecklingsarbete konstateras i rapporten om IT, (Skol-
verket 1999b), att det fanns battre tillgang till tekniken efter projektets slut &n innan.
Den framgéng som rapporten speglar handlade inte om att man kunnat se att
undervisningen hade blivit bittre, utan hur vil genomténkta de olika kommunernas
satsningar var. De elever som gick i skolor, dir kommunen forsett lirarna med
tekniken och med adekvat IT-utbildning, och dér lararna hade en positiv instéllning
till IT-anvédndning och anvinde tekniken fullt ut, hade enligt rapporten stérre forut-
sittningar att utveckla sitt kunnande 4n de elever som gick i en skola i kommuner
med mindre genomtinkta satsningar (Skolverket 1999b, s. 10). Béagge Skolverkets
rapporter visar att sdvdl kommuners som enskilda skolors satsningar verkade hinga
pé nagra intresserade ldrare, sa kallade eldsjilar. Men manga av dessa larare hade
ocksa gett upp och undrade hur de skulle f4 tillvaron att ga ihop. Hur kan man hinna
med att vara ldrare i sin egen klass, nar andra klasser och ldrarkollegor hela tiden vill
ha hjalp?
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Idag verkar policytrycket fran staten sida vad giller nya medier i skolan ndrmast
obefintligt. Medan den statliga nivan inte lingre dgnar skolornas medieanvindning
néagon storre uppmarksamhet tycks det vara ett vixande problem for kommunerna
att hantera (Skolinspektionen 2012). En rapport fran Skolverket (2013b) visar att till-
géngen till fler datorer inte per automatik har lett till 6kad anvindning. Lirarna
efterlyser kunskap om hur de kan anvinda IT som pedagogiskt verktyg. Enligt
rapporten har det lokala samtalet och formuleringsarbetet av IT-policy pd kommun-
och skolniva avstannat. Trots 6kade satsningar fran kommunernas sida for att sprida
anvindning av IT har firre grundskolor ar 2013 en uttalad strategi 4n tidigare.
Datorernas anvdndning i skolimnena verkar ocksd ha stannat upp. Sérskilt
utmirkande dr den ldga anvdndningen i matematik, de naturorienterande dmnena
och teknik. Det teknikstod som skolorna har att tillgd upplevs som otillrdckligt och
rektorerna verkar st handfallna infér hur de ska nirma sig fraigan om IT. Skol-
verkets rapport fran 2013 ger en bild av arbetet med att integrera nya medier som ett
svarhanterligt problem, langt ifran de allmint stallda férhoppningarna om forbitt-
ringar som férdes fram kring den digitala tekniken f6r drygt tjugo ar sedan.

Det praktiska arbetet med att integrera nya medier i skolans praktik verkar styras
av andra problem och logiker 4n den statliga retoriken. I en annan rapport redovisar
Skolverket analys av forskning som intresserar sig for skolreformer och deras
genomslag i praktiken (Skolverket 2013a). Rapporten konstaterar att skillnaden
mellan reformerna och dessas utfall dr ett generellt men ocksé svarférklarat problem.
For det forsta dr det ett problem for forskningen att kunna beldgga utfallet av
reformer i praktiken. Enligt rapporten beror detta pa att det dr problematiskt att
kunna avgrénsa effekter av en specifik reform, nér olika reformer har genomforts
under samma tidsperiod. For det andra visar det sig svart att kunna sérskilja refor-
mernas verkningsgrad pd skolan i forhéillande till generella samhillsférandringar.
Men rapporten kan didremot konstatera, att trots stora anstringningar fran statens
sida med att reformera och forbattra skolans inre arbete, har bade likvirdigheten och
elevernas resultat forsimrats.

Forskning som studerar integrering av nya medier utifrain makronivin, det vill
sdga nationell politisk niva, drar likande slutsatser som de statliga rapporterna.
Genomforande av de statliga reformerna sker lingsamt men ocksd pa annorlunda
sdtt an vad staten tankt sig (Chahib & Tebelius 2004; Cuban 2001; Danielsson 2002;
Rasmussen & Ludvigsen 2009; Stigbrand 1989; Séderlund 2000). Bland ledande
forskare inom reformforskningen finns idag en viaxande sjalvkritik av detta linjara

betraktelsesatt mellan policyns input och tinkta outcome. Ett sédant linjért tdnkande

11



riskerar inte bara att forenkla det praktiska arbetet med att genomfora en intention,
utan ocksé att marginalisera de kunskaper som kan sdga oss nagot om hur reformer
gors (Sarason 1996). For mig, som forskare med en lang egen erfarenhet av praktiskt
arbete med att integrera nya medier, vicker detta en vilja att bidra med sadan
kunskap som gor det mojligt att forstd vad det dr som styr det praktiska arbetet ndr
olika aktorer i skolans praktik har foresatt sig att &ndra pa skolans medieanvindning.

En viktig utgdngspunkt, menar bland annat Fullan (2007), &r att forskaren &r
medveten om reformers objektiva och subjektiva dimension. I ett objektivt forhall-
ningssitt ses skolans utveckling som ett linjart forhillande mellan foérandringens
input och outcome. Det subjektiva forhallningsséttet utgar fran den manskliga och
subjektiva aspekten, ddr arbetet pa genomforandenivén ses som motstridigt, komp-
lext och kontextberoende. Den subjektiva dimensionen av fordndringen utgér fran
att skolans aktorer &r sysselsatta med att genomfora en fordndring, ett arbete som
bland annat bestdr i att forhandla om intentionens mening (Ball 1993, 1998).
Begreppet motstand, som ofta dyker upp i det objektiva forhallningssittet, uppfattar
jag i linje med detta som problematiskt, eftersom policyns logik kan komma att
betraktas som forgivettagen. Den dominerade skolférandringsdiskursen om behovet
av stdndiga skolférdndringar kan, i kombination med talet om skolans stindiga
misslyckanden, bidra till att skolans resultat snarare blir simre 4n bittre. Jag menar
att sivil politiker, allménhet och skolans yrkesverksamma har mycket att vinna pa
en kunskap som kan skapa en djupare forstaelse om de forandringar som styr-
systemet genomgatt.

Popkewitz (2009) 4r en bland manga forskare som pekar pa den komplicerade
relation som finns mellan skolpolitik och reformer & ena sidan och forskning kring
reformernas outcome & andra sidan. Bide policy och forskning synliggor problem
och kunskaper om vad och hur lararna skall gora for att skapa “den bista skolan”.
Teknikerna for att styra minniskornas beteenden har blivit mer subtila och
individuellt riktade. Exempelvis kan detta ske genom att framhélla ldraren som ett
skolutvecklande professionellt handlande kraft, eller genom att utse forsteldrare.
Med st6d av forskning vévs begrepp som utveckling, professionalisering, frihet och
sjalvbemiktigande in i talet om hur ldraren skall tinka om sig sjilv och sitt arbete. Ar
detta ocksa att betrakta som tekniker for att styra ménniskors beteenden sa att
skolan utvecklas? Nar bilden av skolans misslyckande forstarks, sprids och kom-
municeras via samhallets alla medier, riskerar detta att sla tillbaka pa hur reformerna

genomfors. Skolforbattringstanken tycks bygga pa en paradoxal syn pa liararen som
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en nyckelperson som bade mojliggér och hindrar genomférandet av reformen i
praktiken.

I den hir avhandlingen intresserar jag mig for vad det dr som styr det praktiska
arbetet med att integrera nya medier i grundskolan under en tidsperiod di skolans
styrsystem har genomgatt stora och paradigmatiska fordndringar. Med dessa for-
andringar som fond till en kommuns langsiktiga utvecklingsstrdvanden forsoker jag
forstd de dilemman och motstridigheter som uppstér i det praktiska arbetet. For att
forstd vad som styr hur ménniskor tinker och handlar for att lI6sa motstridigheterna
ser jag det som betydelsefullt i studien att ta del av vad de som strivat efter att
genomfora arbetet i praktiken har att berdtta. I manniskors livsberattelser finns
mojlighet att ta del av de l6sningar som lédrare tagit till for att hantera de dilemman
som de stillts infor i arbetet med att integrera nya medier. I och med att skolans
styrning kommit att bli allt mer individualiserad menar jag att ldrares berattelser kan
bidra med viktig kunskap om vad det 4r som styr madnniskor tankar och handlingar i
olika tid och rum, och hur det gér till. Darmed blir det ocksd mojligt att forsta
skillnaden mellan det tinkta och gjorda och bidra till en alternativ berittelse om livet

i den svenska skolan.

Syfte och frégestdllningar

Den hir studien syftar till att synliggéra och diskutera motstridigheter i styrningen
av en kommuns utvecklingsstrdvanden kring integrering av nya medier i grund-
skolan under &ren 1986-2009.

1.  Hur har kommunen gatt tillviga for att integrera nya medier?
2. Vilka dilemman framtrader i de drivande aktdrernas, lirarens, mediepeda-
gogens och medieutvecklarens, berittelser?
3. Vilka idéer, strategier och handlingar anvéinder de sig av for att hantera
dessa dilemman?
4. Vilka diskurser har varit verksamma i kommunens utvecklingsstravanden
under tidsperioden?
I avhandlingen anvénder jag olika begrepp for att teoretiskt precisera och avgrinsa
studien. De begrepp som jag uppfattar som centrala kommer jag att forklara fortlop-
ande i de sammanhang de upptréader i texten. Inledningsvis anser jag det som nod-
vindigt att definiera nagra begrepp som jag anviander frekvent och som ér vésentliga

for att forsta avhandlingens syfte. Ett begrepp som ldsaren ofta moter i texten ar nya
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medier. Det begreppet anvinder jag i texten som ett samlingsbegrepp for olika
medieformer som antingen bygger pa analog eller digital teknologi. Jag uppfattar nya
medier som ett rorligt objekt, som kan betyda olika saker beroende pé tid och
sammanhang. Ibland star begreppet for digital utrustning f6r insamling och behand-
ling av digitala data, exempelvis datorer, mjukvaror, kameror, ljudinspelning och
filmkameror.

Vid andra tillfillen anvénds begreppet for mediernas innehall och teknik for att
distribuera detta innehall, exempelvis filmprojektorer, nitverk, internet och datapro-
jektorer. Betydelsen av nya medier skiftar 6ver den tid som studien avgrénsas till.
Exempelvis var videogrammen det som betecknades som nytt medium under 1980-
talet, medan datorn och multimedia betecknades som “det nya” fran 1990-talet.
Behovet av medier i ménsklig kommunikation, exempelvis undervisning, &r
konstant, medan formerna och tekniken for denna kommunikation vaxlar over tid.
Betoningen i studien ligger pa nya, det vill siga frimmande objekt i skolan, som
skolan och ldrarna av olika skl forvintas anvianda for att forbéttra undervisningen.

Ytterligare ett begrepp som jag anvénder flitigt 4r kommun. Med kommun avser
jag en geografiskt avgransad, administrativ enhet for styrning och forvaltning av
kommunala verksamheter, exempelvis skolan. Kommuner kan i Sverige antingen
betecknas som primaira eller sekunddra. Nir jag anvander ordet kommun syftar jag
till en primarkommun. Sedan 1990-talets ansvarsreformer 4r kommunerna i Sverige
huvudman f6r forskola, grundskola och gymnasieskola, men ocksé for andra verk-
samheter som &ldreomsorg. Kommunerna styrs via egen politiskt vald styrelse,
kommunstyrelse, kommunfullmaktige samt en specifik nimnd, som vanligtvis kallas
skolstyrelse eller utbildningsndmnd, som fattar &vergripande beslut om skolverk-
samheten. Sekunddrkommunen verkar vanligtvis lansvis och har ett Gvergripande
ansvar for styrning och férvaltning av hélso- och sjukvérdsfragor.

Nir jag sdger att jag intresserar mig for de diskurser som framtrider i kommunens
utvecklingsstravanden, handlar det om att jag betraktar diskurser som bestdimda satt
att tala om och forsta verkligheten. En diskurs ar inget man konkret kan ta pé, utan
sprakligt konstruerade idéer och forestillningar om vérlden eller ett visst omréde,
exempelvis skola och medier, som i sin tur styr hur vi tinker och handlar i praktiken
(Winther Jorgensen & Phillips 1999). I forlangningen kan diskursen leda till aktivi-
teter och konkreta uttryck i form av sédrskilda byggnader, bilder eller verksamheter.
Diskurs dr i studien ett begrepp som jag anviander for att uppmarksamma sprakets

reglerande och styrande funktion.
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Kapitel 2

Bakgrund och forskningsoversikt

Sedan den yttre reformeringen av det svenska skolvdsendet ansags avklarad har
staten genomfort en rad reformer som syftat till att forandra styrningen av skolans
utveckling. I utredningen Staten far inte abdikera - om kommunaliseringen av den
svenska skolan (SOU 2014:5) menar utredaren att decentralisering, det vill sdga okat
friutrymme f6r kommunerna forutsatter 6kad kontroll av resultat. Trots en oroande
utveckling av den svenska skolan i icke 6nskvérd riktning framhéller utredaren att
“ritt avvagt och i lagom dos ar styrning med mal och resultat ett rimligt sétt att styra
i en decentraliserad milj6” (s. 359).

Allméant brukar den yttre reformeringen anses avslutat 1962 da den nioariga
grundskolan inférdes (Proposition 1962:54). Riktlinjerna f6r skolans inre arbete
baserade sig till stor del pd de problem och kunskaper som SIA-utredningen lyfte
fram (SOU 1974:53). Utredningen menade att det sitt som skolans inre arbete och
undervisningen bedrevs pd, inte i tillrdcklig grad 6verensstimde med de demo-
kratiska principer och den likvardighet som grundskolan hade till uppgift att fraimja
(Richardson 2010). SIA-reformens &vergripande tanke var att det inre fornyelse-
arbetet av skolans verksamhet skulle goras pé lokal nivéa. For att sa skulle kunna ske
var det nodvindigt att staten stirkte skolornas och elevernas inflytande. Ett 6kat
friutrymme pd lokal nivad ansags betydelsefullt for att 6ka engagemanget och
kreativiteten. Fran 1989 fattade riksdagen en rad avgoérande beslut dér delar av den
statliga styrningen kring skolans utveckling flyttades 6ver till skol- och kommunniva
(Proposition 1988/89:4, 1989/90:41, 1990/91:18). Denna ansvarsforskjutning fran
stat till kommun innebar ocksé att staten inforde en rad nya tekniker for att styra
arbetet pa lokal niva. Samtidigt som syftet med decentraliseringen var att 6ka den
lokala friheten, har mal- och resultatstyrningen som inférdes samtidig inneburit att

kontrollen av skolornas resultat har okat.
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Av propositionen Ansvaret for skolan (1990/91:18) framgar att syftet med inférandet
av mél- och resultatstyrning var att staten ddrigenom kunde kontrollera hur skolan
utvecklades. Uppfoljning och utvirdering skulle ge underlag for att bedéma om
atgarder behover vidtas eller for att gora korrigeringar s att det lokala arbetet foljde
nationella mal och riktlinjer och elevernas resultat férbéttrades (Prop. 1990/91, s.
18). Som en f6ljd av dessa forandringar i styrningen av skolans utveckling menar
Lander och Ekholm (2005), att det uppstod nya begrepp som skolutveckling och
kvalitetsstyrning for att tala om hur skolans praktiska arbete med att utveckla
verksamheten skulle bedrivas.

Men 6vergangen fran statlig regel- och resursstyrning till mal- och resultat-
styrning visade sig svar. Detta framkommer bland annat i en rapport fran Skol-
verket, Ansvaret for skolan - en kommunal utmaning, som pekar pé allvarliga brister
i kommunernas ansvarstaganden (Skolverket 1997). Skolverket uttalar oro for vilka
konsekvenser kommunernas brister i forlingningen kommer att fi for eleverna.
Skolverket foreslar att bristerna dtgidrdas genom en skdrpning av kommunernas
egenkontroll. Vidare framgér av rapporten att det fér decentraliseringen s viktiga
samspelet mellan de tre nivderna, stat, kommun och skola, inte heller verkar ha
fungerat som det var tankt. For att fa detta att fungera foreslar Skolverket i rapporten
att det beh6vs mer detaljerade anvisningar om hur samspelet mellan nivaerna
konkret skulle utformas i praktiken. Kortfattat skulle man kunna beskriva den logik
som decentraliseringen byggde pa som att skolan skulle forbattras, dels genom att
alla nivaer bidrog till att skapa en helhet av delarna och dels genom att de olika
delarna for sig fungerade som sjélvstindiga enheter. En logik som Skolverkets
generaldirektér Ulf P Lundgren i rapportens forord konstaterar har varit en

utmaning fé6r kommunerna att realisera.

Det ar ingen enkel process att utveckla rollférdelningen och helhetstinkandet i ett helt nytt
styrsystem. (Ulf P Lundgren, i forordet till ’Ansvaret fér skolan - en kommunal utmaning’,
Skolverket, 1997)

Skolverkets kritik av kommunerna pekar ut flera omraden déir férandringen i styr-
systemet inte blev som det var tinkt. Kommunerna saknade styrdokument eller
uppvisade bristfilliga, ineffektiva sddana, det fanns inga tydliga samband mellan
intentionerna i styrdokumenten och de resurser som kommunerna avsatt i budget,
lirarnas kompetens att bedriva lokalt utvecklingsarbete liksom kommunernas
former for uppfoljning och utvirdering anségs bristfilliga, liksom kommunernas
outvecklade bokslutstinkanden och otydliga ansvarsfordelning (Skolverket 1997, s.
13). Alla dessa tillkortakommanden kunde fa allvarliga foljder och leda till att
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elevernas resultat inte forbattrades som det var tdnkt. Styrningen byggde pa att ingen
lank i kedjan fick brytas.

Glassman (1973) introducerade langt innan mal- och resultatstyrningen infordes i
den svenska skolan begreppet "loose couplings”, for att visa pé styrsystemets brister.
Glassman menar att kvaliteten och utfallet av en organisations verksamhet ar
beroende av att de olika delarna i systemet verkar i samma riktning. Dérfor maste
organisationen identifiera den svagaste linken och hitta sitt att stirka den. Kedje-
problematiken framgéar ocksa tydligt i den statliga utredningen Skolfrdgor - Om
skola i en ny tid (SOU 1997:121). Trots de omstillningssvarigheter som staten pekat
pé hos kommuner och skolor med att fa kombinationen av decentralisering och mal-
och resultatstyrning att ga ihop, tycks utredningen tro att svarigheterna lig i sjilva

decentraliseringen.

Vi tror pa decentraliseringen. Den goda utvecklingen av skolan &r helt beroende av att de ldrare
och skolledare som arbetar néra barn och ungdomar sjilva vill utveckling, har mojlighet att ut-
veckling och kinner sig delaktiga i utvecklingens alla faser. (SOU1997:121, s. 55 )

Forskare som studerat hur det forindrade ansvaret fér skolans utveckling som
inférdes under 1990-talet fungerade menar att det fraimst dr den 6kade kontrollen
som har motverkat reformernas syfte (Biesta 2011). Paradoxalt nog har kontrollerna
inneburit att uppméirksamheten har riktats mot skolans brister, som riskerar att
skymma styrkor och fortjanster och de forutsattningar som star till buds i det lokala
arbetet. Forandringen i styrsystemet och uppmirksammandet av negativa resultat
har skapat en ny makropolitisk berittelse om en skola i kris. Denna berittelse har
legat till grund for den nya statliga reformeringsvagen under 2000-talet som

inneburit ett 6kat fokus pa kontroll och uppfdljning (Liedman 2011).

Att styra skolans utveckling

For att beskriva forhéllandet mellan den nationella politiska nivans avsikter med den
forandrade styrningen och hur detta uppfattas och formas av de yrkesverksamma i
skolan, anvdnder forskare ofta ord som spanning, motsittning eller dilemma
(Alexandersson 1999; Berg 2003). Uttrycken pekar pé olika typer av problem som
kommit att forknippas med skolans styrning. Férandringarna av den svenska skol-
ans styrsystem dr inte en isolerad nationell foreteelse. Under de senaste trettio dren
har de flesta europeiska linders utbildningssystem genomgétt stora fordndringar
(Lundahl 2002). Orsakerna till detta antas vara flera. Som exempel ndimner Hudson

(2007) 6kad globalisering, ett starkt genomslag av nyliberalism i samhillet men
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ocksa ett férandrat medielandskap med okad tillgang till kunskaper. Manga ldnder
utformade sina utbildningssystem strax efter andra vérldskriget som en del i en
stravan att forma en bittre och socialt mer réttvis varld. Fordndringarna i samhillet
har bidragit till att ansvaret for skolans utveckling har forskjutits.

I och med att kommunerna och ldrarna har fatt ansvaret for skolans utveckling
kan det verka som att staten dragit sig tillbaka. Men det finns forskare som ocksé
hdvdar ndrmast det motsatta. Det som staten gjorde pa 1990-talet handlade om att
anpassa styrningen sa att den bittre stimde Overens med den okande fragment-
ariseringen, marknadiseringen, och individualiseringen i sambhillet (Goodson &
Lindblad 2011). Dessa stromningar i samhéllet gjorde det allt svarare for staten att
styra fran en central niva. Samtidigt hojdes allt fler kritiska roster mot en central
statlig styrning, som hdmtade kraft fran en vig av krav pd decentralisering som vixte
sig allt starkare (Lindholm 2012). I stillet for att staten styrde skolans utveckling fran
centralt hall och via ett detaljrikt regelverk, baserades den nya styrningen pa sjilv-
styrande tekniker, New public management (NPM) som syftar till att styra via
kontroll och uppfoljning. Lundahl (2005) menar att den statliga styrningen inte blev
mindre nér staten ersatte detaljerade regler med 6kade kontrollen av de underlig-
gande nivéernas prestationer. I en uppmérksammad bok The audit society - rituals
of verifikation (Power 1999), menade forfattaren att management-reformerna har
forandrat samhillet. Detta miarks bland annat genom en utbredd utvarderingsmani,
som gor att médnniskor ldgger ner tid pa att kontrollera sig sjilva och andra genom
sjalvkontroller och nyckeltal. Kontrollmanin gér manniskan inte bara misstinksam
utan ocksd mer egoistisk och mindre solidarisk. Men trots detta och att den
information som kontrollerna ger for de allra flesta av oss egentligen inte siger nagot
om det vi behéver veta tycks kontrollerna 6ka snarare 4n minska. Power menar att
den storsta faran med kontroller ar att de riskerar att underordna ménniskors kun-
nande och erfarenheter.

I en jamforande studie av det engelska och de nordiska ldndernas styrsystem har
Hudson (2007) funnit att linderna i olika grad infort nytt sétt att styra utbildning,
men att den statliga nivan langt ifrdn abdikerat fran sitt inflytande. Exempelvis
marks detta genom inférande av olika sitt att kontrollera skolornas kvalitet, men
ocksa genom detaljerade guider som stegvis lotsar liraren i arbetet med att utveckla
skolan. Sedan 1980-talets slut, konstaterar Hudson, har utbildningssektorn in-
vaderats av en utvirderingskultur, dir lirare som subjekt styrs att granska och
utvirdera sig sjilva. Vidare visar studien att intresset for att styra via offentlig pub-

licering av resultat har 6kat i linderna. Ddrmed far ocksi medierna ett storre
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tolkningsforetrade vad giller laget i skolan. Hudsons studie visar att det finns manga
goda skal att ndrma sig omrddet medier och skolan utifran teorier som uppmark-
sammar dessa mer subtila former av styrning. Inte minst for att forstd vilka
motstridigheter som den 6kade sjdlvkontrollen kan skapa i det praktiska arbetet med
att utveckla skolornas medieanvindning.

Sedan forskjutningen av ansvaret for skolans utveckling fran stat till kommun och
larare, har ockséa detta sitt att styra skolan kommit att ifrdgasattas. Kritiska roster
hojs for att staten borde ta ett fastare grepp om skolan. I den allmédnna debatten om
forsimrade elevresultat har frigan kommit att handla om huruvida skolan skall
forstatligas eller inte. Kritikerna menar att de problem som skolan har orsakas av att
kommunerna inte klarar av att férvalta uppdraget att styra utvecklingen av skolan pé
den lokala nivan. Fragan om den kommunala styrningen av skolan har sedan
genomférandet av reformerna pa 1990-talet dterkommande behandlats i statliga
utredningar (SOU 1997:121, 2004:116, 2009:94). Istillet for att aterféra ansvaret for
skolans utveckling till nationell niva, har de atgérder som foljt av utredningarna rikt-
ats mot att starka bristerna i den kommunala delen av styrningen. Bland annat ger
skollagen den kommunala huvudmannen ett forstarkt uppdrag att granska och f6lja
upp skolornas resultat (SFS 2010:800).

Jarl (2012) menar att synen pa kommunernas styrning av skolan manga ganger ar
forenklad. Kommunerna stélldes infor en rad svérigheter, som delvis berodde pé hur
reformen utformades. Enligt Jarl (2012) fanns tvé olika syften inbyggda i den reform
som syftade till férandrade ansvaret for skolans styrning (Proposition 1988/89:4).
Dels var det fragan om att stirka det kommunala inflytandet och dels syftade
reformerna till att effektivisera skolans verksamhet. Det sistnimnda, sa kallade
managementtinkandet, innebar att kommunerna skulle bedriva skolverksamhet
som levererade bittre resultat till minskade kostnader. Medan den politiska reform-
en intresserade sig for de pedagogiska malen, det vill sdga input, 14g management-
reformens pa resultaten, outcome. Detta har fort med sig att kommunernas uppdrag
som huvudman for skolan 4r komplext och motségelsefullt med minst tva tydliga
konkurrerande uppgifter som centrala tjinstemén i den kommunala skolférval-
tningen och rektorer maste navigera mellan i sitt dagliga arbete. De ska bade lojalt
genomfora detaljerade politiska beslut, utan personlig firgning, och samtidigt leda
verksamheten utifrdn eget omdome. Rektor ska béde lojalt f6lja politiska beslut och
hélla budget, och fungera som pedagogisk ledare och dela lararnas professionella

virderingar.

19



Flera forskare pekar pé att den kommunala styrningen av skolans utveckling bygger
pa motstridiga utgdngspunkter. Quennerstedt (2007) har i en studie visat att
kommuner och kommunala tjanstemin och politiker, i forhallande till de statliga
utgangspunkterna for det kommunala huvudmannaskapet, i praktiken skapar tre
olika positioner i forhéllande till arbetet med att utveckla skolan, ndmligen den
resultatansvariga kommunen, kommunen som icke-part och den politiskt-
ideologiska kommunen. Den resultatansvariga kommunen utmérks av en tydlig
ansvarsfordelning och av att olika aktorers arbetsuppgifter halls isdr. Det &r statens
uppgift att formulera mal som ldrarna genomfér i undervisningen. De arbets-
uppgifter som reformerna tilldelade den centrala nivén i kommunen limnas i detta
fall 6ver at staten och de professionella i skolan. De kommunala politikerna utformar
inte ndgra riktlinjer for skolans pedagogiska verksamheter. Den centrala nivén i
kommunen ansvarar for kvalitetsarbete i form av uppfoljning av resultat.

Bland de kommuner som Quennerstedt i sin studie kategoriserat som icke-part
konstrueras utbildningsomrédet som en angeldgenhet mellan stat, skolans profes-
sionella och de enskilda familjerna. Den centrala nivin i kommunerna har ingen del
i detta arbete. Det ska inte finnas nagra mellaninstanser som blandar sig i de statliga
uppgifterna med att formulera mal och utvdrdera och de professionellas uppgift att
genomfora utbildningen. Kommunen som icke-part har i dessa fall en mycket be-
griansad uppgift.

I en politiskt-ideologiskt handlande kommun 4&r situationen nédrmast den
motsatta. Den centrala nivan i dessa kommuner driver en utbildningspolitik med de
politiska och ideologiska fortecken som majoriteten forordar. Detta far synliga och
tydliga konsekvenser fér hur kommunens skolverksamhet anordnas. Enligt
Quennerstedt drivs den politiskt-ideologiskt handlande kommunen av likvirdig-
hetsidealet. Alla skolor i kommunen ska vara lika mycket virda och ge alla elever
samma mojligheter, och dessutom fungera som sociala motesplatser. Uppritt-
héllandet av en gemensam skola dr viktig aspekt i den kommunala skolpolitik som
fors. Quennerstedts podng, som jag anser dven har baring i min egen studie, visar att
det finns olika sitt pa central niva i kommunerna att konstruera ansvaret fér skolans
utveckling. Hur kommunen framstélls som part i utbildningspolitiken, liksom bilden
av den egna rollen, menar jag ocksd styr hur den centrala nivdn i kommunen
kommer att agera i forhallande till lirarnas och skolornas utvecklingsstravanden.

P4 ett 6vergripande plan verkar forindringen av skolans styrning ge upphov till
en rad motstridigheter, bland annat att olika aktorer med tidigare skilda arbets-

uppgifter ska hitta satt att hantera det praktiska arbetet. Med en decentraliserad och
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spridd styrning tycks bland annat f6lja hogre krav pa att olika aktorer pa olika nivier
i systemet maste hitta sitt att arbeta tillsammans med att utveckla skolan
(Alexandersson 1999). Den decentraliserade styrningen utmanar ddrmed den fore-
stillning om arbetsférdelning mellan att formulera mal och att utféra dessa i
praktiken, som etablerades inom forskningen inom den tidiga ramfaktorteorin.
Bland annat kom forskningen via Lundgrens studie (1972) att se olika delar av
arbetet med att utveckla skolan som tvé skilda styrningsarenor, formulerings- och
realiseringsarenan. Formuleringsarenan inrymmer politiker som diskuterar och
faststdller mal som sedan ska utforas av skolans yrkesverksamma pa realiserings-
arenan. Aven om grinserna inte heller alltid var sé tydliga i det regelstyrda systemet,
blir detta sitt att tinka om styrningen svart att uppratthélla i ett decentraliserat
styrsystem. I ett sidant system forekommer manga olika formulerings- och realiser-
ingsarenor pad olika nivder i skolsystemet, dar aktorer frén olika nivder skall
forhandla om intentionens innebord.

Andra forskare utgér frén ett politiskt systemtidnkande ddr makronivén utgors av
den statliga eller internationella samhéllsnivédn, mesonivan avser den regionala eller
kommunala nivdn och mikronivan slutligen som utgors av skolans aktorer. Bigge
sdtten att tinka ser jag som uttryck for att teoretiskt uppmérksamma granser. Utan
att begreppen problematiseras finns en risk att spanningarna i skolsystemet enbart dr
av hierarkisk karaktir. Alexandersson (1999) for ett liknade, men mer ekologiskt
resonemang nir han menar att det dven finns ett horisontellt perspektiv, som &r av
betydelse for att forsta den spanning som finns inbyggd i styrsystemet. Granskas
styrningen dven ur ett horisontellt fleraktdrsperspektiv, finner man ett antal intres-
semotsittningar och intressekonflikter mellan olika aktorer som pé skilda sétt berérs
av organisationens verksamhet. Savil mellan som inom nivaerna finns olika arenor
och koalitioner mellan aktorer som har olika varderingar, preferenser och tolkningar
om skolans verksamhet (Alexandersson, 1999, s. 18).

Den decentraliserade styrningen torde framkalla ett 6kat behov av speciella lokala
aktorer, experter eller olika intentionsbarare med uppgift att ansvara for olika
omraden dir skolan anses vara i behov av utveckling. Férutom sirskilda kunskaper
inom dmnesomradet, visar forskning att konstruktionen av sjilva styrsystemet
medfor okade krav pé att aktorerna ocksa kan och vill navigera mellan olika arenor
och nivaer i styrsystemet (Englund 2005; Lindholm 2008). Exempelvis kan detta
forma om sjélva synen pa vad en ldrare forviantas arbeta med. Styrningen tycks
producera nya roller och arbetsuppgifter som langt ifrén alla kan identifiera sig med.

Lindholm pévisade i sin studie hur en sarskild kategori ldrare, sa kallade skvadrar,
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tog ett storre ansvar dn andra. Skvadern stod med ett ben i skolans vardag och det
andra i akademin och hade ett stort och brinnande intresse for utvecklingsarbete.
Rollen som skvader uppfattade lirarna att de sjdlva hade tagit pa sig utan begiran
uppifrén (Lindholm, 2008, s. 190). Detta ser jag som ett intressant och mojligt
exempel pd det Foucault menar med sjilvstyrning, dédr vi styrs pa ett for oss sjilva
omirkbart sitt att anta eller forkasta de subjektspositioner som kontexten erbjuder
(Foucault 2003).

Genom de valda exemplen ovan vill jag fista uppmérksamhet pa att svarigheter
att genomfora reformer ocksa kan forstas utifrdn inbyggda motstridigheter i styr-
systemet. Samtidigt som decentraliseringen genomfordes med ambitionen att gora
det enklare for skolans yrkesverksamma att samarbete och vara delaktiga i utveck-
lingen av skolan, 6kade osdkerheten och komplexiteten rérande hur detta skulle ga i
praktiken. Att hitta former for detta forestaller jag mig kom att hélla skolans aktorer
sysselsatta med andra saker dn sjdlva intentionen. For forskning som, liksom i mitt
fall, intresserar sig for integrering av nya medier som en del i styrningen av skolans
utveckling finns det goda skal att intressera sig for vad det &r som styr larares hand-
lingar, nér de skall hantera de motstridigheter som byggts in i styrsystemet. Hur och
vad aktdrerna uppfattar som mojligt i férhallandet till motstridigheterna, tinker jag
mig har en avgorande betydelse for hur intentionen realiseras i skolans praktik.

Den forskning som studerat fordndringar i skolans styrning ar pé olika satt
betydelsefull fo6r min studie. Den har styrkt mig i att hitta svar pa mina fragor kring
att det finns ett behov av att synliggéra och diskutera dissonanser, dilemman och
spanningar i styrningen som uppstar nér intentioner kring nya medier skall realiser-
as. Motstridigheterna ar betydelsefulla for att forsta exempelvis en kommuns utveck-
lingsstravanden som aktiviteter som dger rum i en komplex och motstridig verklig-
het. En verklighet vars logiker och sitt att se pa nya medier skapar helt andra forut-
sdttningar 4n policyns. Den fériandrade styrningen har gjort skolans verksamhet mer
genomskinlig, men ocksa mer utsatt fér forenklade tolkningar av hur och vad som ér
mojligt, rimligt och nédvéndigt att gora i det praktiska arbetet i skolan.

Carlgren (1986) liksom menar att grundbulten i den svenska malstyrnings-
modellen har varit att den i hog utstrickning bygger pé ldrarnas professionella om-
domen. De svenska skolreformerna under 1990-talet har byggt pa en logik dér
lararna kommer in som aktorer pé flera plan i skolans verksamhet, det vill siga en
professionell utveckling av ldrarna som tar ansvaret for skolans utveckling. Carlgren
visar i sin studie (1986) av lokalt utvecklingsarbete att det inte var en litt process for

skolans personal att diskutera sig fram till lokala 16sningar. Det verkar finnas en
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osakerhet hos lararna. Carlgren konstaterar att niar den professionella tolknings-
basen inte &r tillrackligt stark eller utvecklad 6kar behovet av firdiga l6sningar,
istéllet som det var tankt — att 1osningarna skulle komma fran lararna, vilka i glappet
mellan att veta och inte veta hamnade i ett utsatt och skort lage.

Larare famlar och kinner sig 6vergivna och suget efter fardiga svar blir stort. Men
det finns ocksa ett sug efter samtal och méten med andra for att byta tankar och testa
idéer (Carlgren, 1986, s. 89). Danell (2006) gor liknande iakttagelser, men menar
ocksa att tanken om den samverkande styrningen, dar lirare ges mojlighet att
samverka i arbetslag, inte d4r ndgon garanti for att intentionen realiseras. Danell drar
slutsatsen att det behovs en 6kad medvetenhet om de fortickta och hindrande
strategier som forekommer i ldrares samtal kopplade till férandring av skolan.
Studien visar att lirares gemensamma arbete kan forvranga och forskjuta innebord-
eniintentionen.

Den forskning som jag tagit del av visar pa olika sitt och ur olika perspektiv att
skolans utveckling &r svér att styra. Det finns med andra ord ett behov av ytterligare
forskning, den forskning som gor att man kritiskt kan nidrma sig detta for att forsoka
sla hal pa “forenklade myter om férandringens kraft och organisationers troghet”
(Larsson & Lowstedt 2010, s.24).

Ett sitt att gor detta pa vore att g& bortom ett dikotomiskt, antingen-eller—
tainkande mellan policy och praktik och i stillet se p& olika samspelande faktorer
som gor att det blir som det blir. De faktorer som é4r avgorande for vad som kommer
ut av en intention i praktiken &r inte nédvéindigtvis en frdga om motstand, utan
bakom talet om ett bangstyrigt eller motstravigt beteende finns mahénda det som
olika aktorer utifran sin horisont ser som nodvindigt, rimligt, méjligt och logiskt att
gora i ett givet sammanhang (Salo 2002). Ett annat sdtt att nirma sig den centrala
frigan om vad svérigheterna kan bero pd, menar jag &r att soka svaret i hur
styrningen av skolans utveckling sker i det praktiska arbetet. Vissa forskare menar
att det dr fullt mojligt, till och med troligt, att sattet att styra skolan och hur inten-
tioner utformas pé policynivé dr med och bygger problemet.

Alexandersson (1999) beskriver skolans styrsystem som sammansatt av flera
delsystem som konkurrerar med varandra. Det tycks finnas en samstimmighet
mellan olika forskare som studerat styrningen av skolans utveckling att styrningen dr
svarhanterlig p& olika sitt. Exempelvis menar Lindholm (2012) samt Jarl och
Rénnberg (2010) att mal- och resultatstyrningen 6kar risken for konflikter. Nér
beslut skall tas forsoker liararna hitta kompromisser och losningar som gor att den

tankta forandringen blir ndgot annat dn det var tinkt. Denna s kallade informella
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styrning, utgar fran den informella makt som Weatherley och Lipsky (1977) be-
namnt som “street-level bureaucrats”, vilket innebar att det ar enskilda individer i
systemet som till syvende och sist har en avgérande betydelse for policyns utfall.
McLaughlin (2005) har i olika studier visat att om man skall férsta vad det dr som
gor att det blir som det blir, dr det ur forskningssynpunkt bade intressant och nod-
vindigt att studera reformer nerifrdn och upp, fran individ till statlig policy. Istallet
for att utgd fran policyperspektivet och fa resultat som underbygger forestéllningar
om skolan, med ldrare, rektor, férvaltningschefer som syndabockar, ser jag det som
forskningsmassigt produktivt att forsoka forsta de idéer, strategier, handlingar och
dilemman som skolans yrkesverksamma stélls infor. I den hér studien ar det just

detta sétt att tinka om styrning av skolans utveckling som styr mitt forskarintresse.

Skolutvecklingsforskning som styrmedel

Medan den policy och forskning som jag hittills redogjort for utgétt fran sjalva styr-
ningen, riktar jag nu intresset mot forskning om det praktiska arbetet med att
utveckla skolan, det vill siga vilka slutsatser och kunskaper kring lirares och kom-
muners utvecklingsstravanden som synliggors inom den sa kallade skolutvecklings-
forskningen. Podngen med detta avsnitt dr att belysa hur denna kan tdnkas ha styrt
kommunernas och skolornas utvecklingsstravanden.

Férutom att omrédet och méingden av forskning ar omfattande, kan skolutveck-
ling i forskningssammanhang ha manga olika betydelser och benidmnas p& manga
olika sitt. Det historiska perspektivet har varit vigledande i mitt val av litteratur.
Mitt syfte har varit att forstd hur forskning om skolans utveckling star i férhéllande
till styrningen. Min litteratursokning har i detta fall varit vidare dn det enskilda
problem kring skolans medieanvandning som jag studerar. Men avsikten med ett
brett och kritiskt perspektiv kring skolutvecklingstinkandet har varit att linka
samman fordndringen av ansvaret for skolans utveckling med intentioner kring nya
medier som ett sitt att styra skolans utveckling.

Det ar saledes inte min avsikt att gora en heltickande beskrivning av faltet. Min
litteratursdkning och urval har skett utifrdn tvd huvudspar. For det forsta har jag
orienterat mig kring den svenska och internationella skolutvecklingsforskningen,
vars resultat och slutsatser jag anvint mig av i mina olika roller som pédrivande kraft
inom kommunens utvecklingsstravanden. For det andra har sokningen riktats mot

litteratur som behandlar skolutvecklingsfiltets historiska, internationella och nation-
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ella framvéxt samt forskningsfiltets position och framtida utmaningar. Mitt syfte
med att genomgang av skolutvecklingsforskningen ar framforallt att visa p& forsk-
ningen ur ett styrningsperspektiv. Utover detta har jag sokt empirisk forskning som
jag bedomt intressant med avseende pa avhandlingens sarskilda inriktning pa nya
medier i skolan. Detta tdmligen vida angreppssitt har varit nodvindigt for att
avgridnsa studien och precisera syfte och fragestillningar att gilla styrningen av
skolans utveckling

Manga forskare inom omradet lyfter fram skolutvecklingsbegreppets mangtydig-
het (Carlgren & Hornquist 1999). Skolutveckling kan rora sig om en policy, det vill
sdga politiska intentioner, idéer eller reformer som riktar sig till skolan och ldrarna.
Skolutveckling kan ocksd sta for det praktiska arbetet som aktérerna i skolans
praktik utfor for att omsitta reformerna i praktiken. Slutligen anvénds &ven
skolutvecklingsbegreppet som beteckning for ett sarskilt forskningsfilt. Forskare
som forskar om skolutveckling kan vilja olika teoretiska utgdngspunkter och
genomfora sin forskning pé olika sitt, beroende pé skolutvecklingens politiska och
praktiska dimension. Men det krivs ocksa en medvetenhet om den problematik som
foljer med ett forskningsfilt vilket intresserar sig for en foreteelse som framforallt
forknippas med politiska reformer som syftar till att styra skolans utveckling frén ett
lagre till ett hogre tillstind. Hur skall forskaren stélla sig till att bade reformerna och
resultaten av forskningen kan komma att fungera som ett slags facit f6r lararna?

Det finns manga olika sitt att se pa skolutveckling och dess néra forhallande till
bade styrning, policy och det praktiska arbetet. I dagligt tal anvdnds skolutveckling
ofta for att argumentera for att det som hédnder eller forvintas hinda inom skol-
visendet dr av positiv karaktir (Carlgren & Hornquist 1999, s.3). Berg och Scherp
(2003) hanvisar ocksa till skolutvecklingsbegreppets mangtydighet och manga moj-
liga uttolkningar, men &r for sin del tydliga med att det 6vergripande syftet handlar
om att uppfylla liroplanens maél. Ett dominerade synsitt pa skolutveckling i en
visterlandsk kontext, tycks springa ur ett identifierat behov av att férandra och
anpassa skolan till stora forindringar i samhillet. Lieberman (2005a) menar att den
snabba medieteknologiska utvecklingen som borjade markas redan under 1970-talet
var nagot som tidigt etablerades som ett omréde inom skolutvecklingsforskningen.

Samtidigt som skolan antas kunna l6sa samhéllsproblem och till och med att styra
utvecklingen i samhdllet, inryms i skolutvecklingsbegreppet att samma skola i hog
grad ar beroende av samhillets hjilp for att utvecklas (Dahlin 1994). Holmdahl
(2011) gor i sin studie en kritisk analys av sjalva ordet “skolutveckling” och jamfor

detta med "méodravard” och “elevvard”. Skolutveckling framstills som nagot beak-
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tansvirt och behovsprovat. Precis som modrar och elever behover vard, formedlar
skolutvecklingsbegreppet en syn pa att skolan nog skulle behéva utvecklas. Carlgren
och Hornqvist (1999) ar inne pa liknade resonemang. Skolutveckling tycks vila pa
positiva antaganden om hur det dr mojligt att praktiskt arbeta sa att det sker en
fordndring av skolan fran ett "lagre” till ett "hogre” tillstind. Skolutveckling ér inte
heller nagot neutralt i forhallande till vilken fordndring som avses, utan anvinds ofta
ur ett statligt perspektiv for att styra arbetet med att utveckla skolan (Goodson &
Lindblad 2011). Sammanfattningsvis kan skolutveckling kopplas till tre olika
styrningsdimensioner, namligen policy, praktiskt arbete med att utveckla skolan och
ett forskningsfilt som studerar vad som sker nir policyn skall omsittas i praktisk

handling.

Teorier och strategier for skolans utveckling

Vid mitten av 2000-talet valde Myndigheten for Skolutveckling att lyfta fram naga
svenska inriktningar inom skolutvecklingsforskningen genom antologin Skolut-
vecklingens manga ansikten (Berg & Scherp 2003). Boken vénde sig till aktorer med
ansvar for arbetet med att utveckla den svenska skolan - ldrare, rektorer och
kommunrepresentanter. De olika forskningsinriktningar som myndigheten pre-
senterar i boken kdnnetecknas av dels teoretiska utgangspunkter och dels strategier
for hur utveckling kan bedrivas i praktiken. Denna dubbelhet bygger vidare pa den
anglosaxiska traditionen dar ursprunget till forskningsomradet kan sparas (Dahlin
1994; Lander & Ekholm 2005). Myndighetens forskningschef Annika Andree Thelin

motiverar myndighetens urval i antologins férord.

Syftet med boken &r att presentera négra perspektiv som &r direkt anvandbara i skolans var-
dagsnira arbete. (Berg & Scherp, 2005, s. 7)

Oavsett vad de olika foretradarna som kommer till tals i antologin kallar den forsk-
ning man bedriver, finns nagra gemensamma utgangspunkter. Skolutveckling
betraktas av samtliga som ett vetenskapligt kunskapsomréide, bestdende av manga
olika synsitt. En annan gemensam utgangspunkt dr erkidnnandet av det statliga upp-
draget som utgangspunkt i det praktiska arbetet och i forskningen. Policyn, den
statliga myndigheten och de resultat som forskningen kommer fram till bidrar pé
olika sitt till styrningen av det praktiska arbetet. Forskningsintresset utgar fran hur
utvecklingsstravandena iscensitts och forskarna drar utifrén sina respektive ansatser

och resultat olika slutsatser om hur skolorna ska béra sig at for att realisera idéerna.
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Inom den skolutvecklingsforskning som Myndigheten for skolutveckling presenterar
finns tva olika perspektiv, ndmligen forskning som utgar fran goda exempel, det vill
sdga skolor som bedéms som framgangsrika och effektiva eller forskning som utgér
frdn skolutvecklings- eller skolforbittringsperspektivet.

Grosins (2003) perspektiv, framgangsrika skolor, skiljer sig enligt antologin, fran
foretradarna for skolutvecklings- eller skolforbittringsperspektiv, Berg (2003)
Blossing (2003), Granstrdm (2003), och Scherp (2003a), pa sé sitt att fokus ligger pa
att identifiera framgéng i stéllet fér problem. Men i likhet med de andra erbjuder
Grosin ett praktiskt verktyg, PESOK, med vars hjilp skolorna kan analysera och be-
déma den egna verksamheten utifran olika framgangsfaktorer. Grosin menar att
PESOK ger vagledning for vad och vilka strategier som behovs for att skolorna inte
ska forsumma sitt uppdrag att ge eleverna de kunskaper de har rdtt till. Utifran
forskning kring framgéangsrika skolor, det vill siga sddana skolor som skiljer ut sig
frdn andra pa sa sitt att eleverna har battre resultat, presenterar Grosin en lista med
punkter pa vad som gor en skola framgéngsrik (Grosin 2003, 5.72).

Inom skolutvecklings- eller skolférbattringsperspektivet ingar nagra olika ut-
gingspunkter och strategier i férhéllande till vilka problem skolornas kan antas ha
och hur dessa problem kan édtgirdas. Bade Blossing och Granstrom intresserar sig
for lararens arbete och hur detta kan hindra och maojliggéra skolans utveckling.
Blossing (2003) menar att den likvirdiga skolan, en skola for alla, 4r mojlig att
astadkomma, om ldrarnas miljé och yttre villkor kan skapa de forutsittningar som
lararen behover for att utfora arbetet. Fokus ligger pa att lirarna behover stddjande
strukturer, som formér bryta deras ensamhet i forhéllandet till fordndrings-
uppdraget. I stéllet for att fordndra lararna riktar Blossing ljuset mot den miljé och
de samhilleliga forutsittningar som villkorar ldrarens arbete. Blossing menar att
larare beh6ver manga olika strategier, beroende pa strukturernas beskaffenhet. Fér
Granstrém (2003) ar skolans utveckling en fraga om férandring av roller och rollfor-
delning. Fordandring dr inte majlig utan att roller och granser fordndras. Granstrom
pekar pa motstridiga foljder av ett system som bygger pa tydliga och igenkdnnliga

roller.

Klara och tydliga roller skapar trygghet och sikerhet, men kan samtidigt innebéra att maktrela-
tioner, konsrollsmoénster och etnisk sarbehandling vidmakthalls (Granstrom 2003, s. 179)

En viktig implikation av Granstroms forskning for det praktiska skolutvecklings-
arbetet 4r larares behov av “reflection in action”, det vill sdga mojlighet att reflektera
i grupp kring de forhandlingar som sker i férindringen. Handledning av lirar-

grupper kan vara ett sétt for lirare, som ofta arbetar ensamma i klassrummet, att
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utveckla ett mer systemiskt tdnkande. Granstrom betonar att handledning av larar-
grupper inte dr ett universalrecept, utan ett bland andra reflektiva strategiska grepp,
for att hantera olika problem i fordndringsarbetet.

Berg (2003) betraktar skolutveckling som en frdga om att skolorna och dess
personal, elever och forildrar uppticker ett outnyttjat friutrymme. Denna sa kallade
frirumsstrategi handlar om att stimulera en bottom-up process, dir ldrarna for
elevernas bésta tar makten i fordndringen av vardagsarbetet utifran det statliga upp-
draget. Berg ser, med andra ord, skolor som komplexa verksamheter, dir frirums-
modellen erbjuder ett offensivt sitt att hantera komplexiteten. I korthet menar Berg
att frirumsmodellen gar ut pa att forandra det traditionella arbetet (de inre grinser-
na) inom ramen for de yttre granserna i syfte att erdvra det tillgangliga friutrymmet
dédremellan. Berg skiljer mellan den explicita, uttalade, och implicita, underfor-
stiddda, styrningen med avseende pé det sd kallade frirummets beskaffenhet och
granser som nagot relativt. Skolan som institution &r ett skolpolitiskt omrade, medan
skolan som organisation primirt ses som ett professionellt yrkesomrade dér inten-
tioner tolkas och férhandlas. Berg skiljer pa utvecklingsarbete och fordndringsarbete.
Forandring ses som en skillnad vilken som helst, mellan utveckling innebar en
forandring i en av staten planerad riktning.

Ytterligare en forskningsstrategi som Myndigheten for skolutveckling viljer att
lyfta fram &r problembaserad skolutveckling, PBS, som foretrads av Scherp (2003a). I
den syn som Scherp foretrader betraktas skolutveckling som en problemlésnings-
process. De problem som ska 16sas handlar om problem i skolvardagen. Nar ménni-
skor kan se sig sjdlva utifrdn, med stéd av goda lirande och forstaelsefordjupande
samtal och kollektiva processer, blir det mojligt att synliggéra och bli medveten om
sina handlingsmonster och forstd vad som behover korrigeras for att eleverna skall
né malen. Scherp kallar detta for forstaelseinriktat lirande. Forstaelseorienterad och
problembaserad skolutveckling utgar ifran att férandring sker som en konsekvens av
fordndrad forstaelse av uppdraget och/eller nya lirdomar om hur man férverkligar
uppdraget. Med skolutveckling avser Scherp férandring som sker pd enskilda
skolenheter och omfattar hela eller stérre delen av skolans verksamhet pé sa sitt att
eleverna nar malen. Med problem avser Scherp (2003b) ett dilemma eller ett
problem som ldrare och rektorer upplever i sin verksamhet. Forskningsinriktningen
utgdr ifran att det dr lirarna sjalva som identifierar problemen och anvinder olika
strategier inom PBS for att 16sa dem, exempelvis genom att larare deltar i forstaelse-
fordjupande samtal med utgangspunkt i skolans uppdrag. Bade det man upplever

som ett problem och hur man férstir problemet antas ligga i hur ldrarna forstar
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uppdraget. Detta innebdr, enligt Scherp, att upplevda problem &r en god utgangs-
punkt f6r samtal om det i uppdragets natur som ldrarna inte har forstatt.

Till skillnad fran de o6vriga svenska skolutvecklingsinriktningarna ar Scherp
(2003a, 2003b) kritisk till mal- och resultatstyrningen av skolan. Larandet riskerar,
menar Scherp, att motverkas i en styrningsmodell som bygger pa mél- och resultat-
tankande. Samtidigt som Scherp framhaller mal- och resultatstyrningen som en del
av skolans problem, som snarare hindrar 4n fraimjar utvecklingen, utgér han ifrén att
det praktiska utvecklingsarbetet handlar om att skolorna ska arbeta s att eleverna
nar malen. Scherps kritik géller inte mélen i sig, utan att de rationalistiska och
instrumentella utgangspunkter som mal- och resultatstyrningen vilar pd &ar daligt
anpassade till skolans miljo.

Lieberman (2005b) hivdar att skolutveckling kommit att bli ett mer familjart
inslag i larares arbete och att forskningen tidigt kunde visa pa de stora utbildnings-
reformernas tillkortakommanden, vilket gjorde att intresset i forskningen forskots
frén statlig till lokal niva. Ett lokalt skolbaserat utvecklingsarbete sags, efter de stora
skolreformernas misslyckanden, som mer &dndamalsenligt for att styra skolans
utveckling istdllet for att fordndringen initierades fran overliggande niva. Den
forandrade styrningen stillde nya krav pé forskare att leverera olika kompetens-
utvecklingsinitiativ och strategier for att utveckla skolan. Grosins (2003) forskning
om framgangsrika skolor som bland annat resulterat i verktyget PESOK ser jag som
ett tydligt exempel pa forskning som istéillet for att konstatera brister véljer att
studera framgang, det vill siga vad som gjorde en larare eller skola effektiv. Men, det
sitt pa vilket skolorna kom att anvidnda resultaten av sina konstaterade framgangar
var problematiskt, till och med kontraproduktivt. Ibland anvéindes analysen som
administrativa ritningar eller mallar 6ver vad skolor méste géra for att bli mer
effektiva, medan andra skolor anvinde forskningen kring effektiva skolor med
utgangspunkt i att det inte fanns bara ett sitt att utveckla skolan (Lieberman 2005b).
Med hinvisning till detta, menar Lieberman, att forskning bor forhalla sig kritisk.
Det man i sina resultat ser som betydelsefullt och for fram som verktyg eller
strategier for att skolorna ska lyckas, kan i praktiken leda till ndgot helt annat 4n vad
det var ténkt.

Astrand (2009) har i sin studie visat pa olika erfarenheter kring skolors med-
verkan i ett specifikt skolutvecklings- och forskningsprojekt, med utgangspunkt i
problembaserad skolutveckling, PBS. Studien utgick ifran ett intresse fér vad idén
om PBS blev nér den iscensattes i en kommunal kontext. Deltagarnas berittelser

visar att idén formas utifrdn deltagarnas tidigare erfarenheter och utifrdn det som i
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sammanhanget ses som normalt och sjalvklart. Det svenska skolutvecklingsfiltet
bygger enligt Holmdahl (2011) pa en konsensusartad logik eller delade virden i
talet om skolutveckling”. En av dessa beskrivs som en framgangsteknologi” om vad
som fungerar ("what works”, s. 222), ett behov som Holmdahl menar snarare tycks
springa ur politikers behov att styra &n ur vad skolans praktiker behéver. Enligt
Broady och Lindblad (1999) etablerades detta samband mellan forskning och
reformer i Sverige genom den ramfaktorteoretiskt inspirerade forskningen. Broady
och Lindblad pekar i sin tillbakablick pa ramfaktorteorins utveckling pd den roll
denna svenska forskningstradition och enskilda forskare har haft fér det svenska

skolsystemet.

Den [ramfaktorteorin, min anm.] har inte bara tjanat som ett verktyg for att forstd skolans
fordndringar. Den har dessutom bidragit till att forma senare ars utveckling mot decentrali-
sering och mélstyrning. (Broady & Lindblad 1999, s. 1-2)

I citatet hinvisas till sjdlvreflektion hos den forskare (Lundgren 1972, 2011) som haft
stort inflytande pa reformerna kring skolans fordndrade styrning som genomfordes
under 1990-talet. Lundgren medverkade i atskilliga kommittéer och utredningar dér
dessa forandringar planerades och kom sedan som generaldirektor for Skolverket att
6vervaka genomforandet. Sammanfattningsvis har studier kring vad som fungerar
eller inte fungerar pa olika sitt bidragit till en kunskapsbas kring styrningen av
skolans utveckling.

A ena sidan verkar det som att studier kring vad som fungerar eller inte fungerar
har bidragit till en kunskapsbas med starkt inflytande pa de aktiviteter som kom-
muner och skolor iscensitter for att utveckla skolan. Forskningsomradets kun-
skapsbidrag om skolutvecklingens praktik har i sin tur fatt konsekvenser f6r hur den
svenska skolan har utvecklats. Detta forhéllande ar giltigt i fler lander dn Sverige och
har bland annat sammanfattats av Fullan (2007), som pekar pa forskning kring
skolutveckling bland annat har bidragit till kunskap om att skolutvecklingsprocessen
sker i olika steg: initiation, implementation och institutionalisering. Man vet ocksa
mer om att manniskor som “drabbas av foérandring” gir igenom en successiv och
stegvis oro i forhallande till hur fordndringen berér dem, och att ménniskor reagerar
vildigt olika pa foérandring beroende pd var i sin karridr de befinner sig. Likasa
menar Fullan att det finns en del kunskap som visar att praktiken, det ménniskor
gor, forandras fore forestillningarna och att framgangsrik férdndring dr en produkt
av béade tryck och stod.

A andra sidan menar Lieberman (2005a) att trots den omfattande méngd kun-

skapsbidrag som skolutvecklingsforskningen bidragit med, verkar denna kunskap
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inte lingre vara dndamélsenlig i férhéllande till de unika utmaningar som skolan
stélls infor i dag. Fa av de existerande teorierna och strategierna for skolutveckling dr
utrustade for att hantera de komplexa, kaotiska och motsigelsefulla milj6er, som
Lieberman menar att den raddande reformeringskulturen utgérs av. Tanken pa
effektiva skolor, liksom i férvidg uttinkta forbattringsstrategier, i linje med de olika
svenska perspektiven, stimmer enligt Liebermans sitt att se det, déligt 6verens med
de hojda krav pa skolornas kunskap som stills idag. Teorier och modeller som i ett
tidigare skede ansdgs kunna hjélpa till med kunskap om hur skolorna kan ga till viga
for att genomfora enstaka liroplansfordndringar och losa problem som uppstar pé
vigen, verkar vara till liten anvidndning nir intentionerna som skolorna ska hantera

ar multipla, motstridiga och tdvlar om uppmérksambhet.

En historisk tillbakablick

Genom ett historiskt samhallsperspektiv forsoker jag visa pa olika tids- och idé-
madssiga stromningar, som jag uppfattar har varit av betydelse for den 6kade upp-
marksamheten pé skolans utveckling. Mer precist innebér detta att jag hér forsoker
synliggora vad som kan ténkas ligga bakom talet om foérdndring av skolan, varfér
skolutveckling tycks betyda sd ménga olika saker och vad den forskning som har
bedrivits inom filtet har syftat till. Det handlar inte om att ge nagon fullstdndig bild
av den historiska utvecklingen, utan snarare om sma skirvor av hiandelser och beslut
tagna ur en pagaende process. Dahlin (1994) menar liksom Carlgren och Hornquist
(1999) att ett historiskt perspektiv pa skolutvecklingsbegreppet kan visa hur dess
betydelse har skiftat beroende pé vilken tid, plats och sammanhang som begreppet
tillimpats. I talet om skolutveckling giller det dérfor att, i den méan det dr majligt, att
skilja pa skolutveckling som politiskt, teoretiskt, forskningsmaissigt och praktiskt
fenomen (Dahlin 1994, 1995).

I min tidigare framstallning om nagra svenska skolutvecklingsperspektiv lag fokus
pé att lyfta fram forskarnas olika strategier for det praktiska utvecklingsarbetet.
Genom ett historiskt perspektiv uppmérksammas hédr framférallt den sociala och
kulturella kontext dir det svenska skolutvecklingsparadigmet har sina rétter. Jag ser
det som betydelsefullt, ur studiens syfte, att forstd hur idéer om storskaliga forsoka
att reformera skolan i USA har format och styrt saval inriktningen i den utbildnings-
vetenskapliga forskningen, den svenska utbildningspolitiken som det praktiska
arbetet med skolans utveckling (Dahlin 1994, 1995; Evans 1996).
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Idéerna om en bittre skola kom efter andra varldskriget att bli en bred folkrorelse,
sprungen ur behovet att sikra en ny, bittre, fredlig och jamlik varld f6r kommande
generationer. Dessa idéer var en direkt f6ljd av de omstortande fordndringar i sam-
hillet som foljde efter andra vérldskrigets slut (Sarason 2005). Det skulle inte lingre
finna négra hinder till f6ljd av ras, sociala, ekonomiska eller etniska hinder for ett
barns utveckling (s. 19). I den amerikanska metaberittelse, som Sarasons analys
formedlar, verkar ocksd goda kunskaper om tekniska innovationer, inte minst
datorn, ha haft en avgorande betydelse f6r samhillets och skolans utveckling. Den
logik som foresprakade bittre tekniskt och matematiskt kunnande bland eleverna i
skolan, menar Sarason, byggde pa vetskapen att tekniken bade kunde skydda och
forgora manskligheten. Vill man forsta skolutvecklingens syfte och teknikens del i
detta blir den ideala skolans uppgift att producera manniskor som var mer demo-
kratiska, mer konkurrensinriktade och mer tekniskt kompetenta 4n tidigare
generationer. Reformeringsvagen kring hur skolan skulle bli battre var, menar
Sarason, en av de forsta globala idéerna som kunde spridas genom att de bars fram
av rddslan for nya 6deldggande virldskrig och minsklighetens undergang.

Som en f6ljd av ett omfattande reformarbete, vilket startade inte bara i USA, utan
ocksa i Europa och de nordiska landerna, vixte forskningsfaltet kring skolutveckling
fram. Forutom intresset for skolutveckling som ett vetenskapligt filt foljde ocksé
olika synsitt pé relationen mellan forskning och skolverksamhet och mellan forskare
och ldrare. Ett historiskt perspektiv pa den pedagogiska forskningens huvuduppgift
visar hur detta har sett olika ut 6ver tid. Carlgren (1986) beskriver dessa skiften som
att under 50- och 60- talet var forskningens uppgift att utforma skolarbetet och
komma med rekommendationer om de bdsta arbetssitten och metoderna.
Forskningen betraktades med stor tilltro bland politiker, pedagoger och allméinhet.
Att forse skolans beslutsfattare med fakta var med andra ord tidigt en uppgift for
forskningen. Under 1970-talet férandrades forskningens uppgift till att forstd och
forklara varfor det tog sd ling tid for de beslutade reformerna att fa genomslag i
skolans vardag. Uppf6ljning och utvdrdering kom som ett nytt stort omrade under
1980-talet, liksom forskning om rektorsroll och elevinflytande. Skolans roll som
kunskapsformedlare har sedan 2000-talet gett upphov till forskning som knyter an
till skolans olika &mnen och dmnesdidaktik. Trots dessa fordndrade forestéllningar
om forskning menar en rad forskare, bland annat Lindgren (2013), att idén om att fa
svar pa vad som fungerar verkar ha 6verlevt sedan1950-talet.

Carlgren och Hérnquist (1999) gor en intressant analys baserad pd en samman-

fattning pé vilka synsitt pa styrning av skolans utveckling som over tid funnits i en
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svensk utbildningspolitisk kontext. Bland annat visar de pa olika modeller som forts
fram fran statlig nivd for det praktiska skolutvecklingsarbetet: for det forsta i
betydelsen att hitta losningar som fungerar, for det andra att sprida l6sningarna och
for det tredje att skapa forutsittningar och strategier for skolorna att hitta 16sningar
sjalva. I den beskrivna fordndringen av synen pa forskning och fordndring i prak-
tiken finns dven forskjutningar i synen pa liraren. Under 30- och 40-talet var lirarna
aktiva medforskare, ndgot som redan 1948 ars Skolkommission betonade (SOU
1948:27). Allt eftersom fordndras dven detta. Synen pa lararen forskjuts allt mer fran
forsoksverksamhetens synsitt, frdn att ha varit ett subjekt till ett objekt som stlls
utanfor forskningen. Carlgren och Hérnquist ser idéforskjutningen som paradoxal.
Den sé kallade objektifieringen av lararen intraffade samtidigt med en véixande insikt
om att ldraren maste involveras i utvecklingsarbetet. Men involveringen omfattade
uppenbarligen inte lararens relation till forskning, utan enbart i férhéllande till om
liraren var limpade for att omsitta forskningens resultat. Aven om skolut-
vecklingsmodellen och idéer om lokalt utvecklingsarbete byggde pa tankar om
decentralisering och 6kat inflytande, sa utgick tankekonstruktionen kring skolut-
veckling frén att det fanns sanna och rétta losningar, som om bara lirarna tog till sig
dem, skulle leda till skolutveckling, ett timligen instrumentellt tinkande kan tyckas.
Det var siledes bara formen fér hur skolorna skulle ta till sig det nya som hade
forandrats frén ett centralt styrt utvecklingsarbete till ett lokalt.

Men det fanns fortfarande nagon annan som satt pé sjdlva svaret. Denna syn pa
forskning och ldrarens arbete tycks fortfarande vara hogst gangbar, menar bland
annat Carlgren (2012) med tydlig hanvisning till en metastudie (Hattie 2009) av
olika faktorer som paverkar elevernas resultat. Hatties studie, fick idag pa liknande
sitt som den ramfaktorteoretiska och skolutvecklingsinriktade forskningen jag
redovisat tidigare, stort genomslag i svensk utbildningsdebatt. Skolverkets
publikation, Vad pdverkar resultaten i svensk grundskola? Kumnskapsoversikt om
betydelsen av olika faktorer (Skolverket 2009), innehéller rikliga hanvisningar till
Hatties studie, liksom rapporter publicerade av Sveriges Kommuner och landsting
(SKL 2009, Lytzy & SKL 2009). Risken med detta forfaringssitt, dar enskild
forskning som bygger pa effektstudier likt Hatties lyfts fram, ér att detta riskerar att
skymmer forstdelsen av det praktiska arbetet med att utveckla skolan. Ur ett
styrningsperspektiv dr det dr kanske inte frimst det som sdgs i rapporten som &r
problematiskt for skolan, utan det som inte kommer till uttryck.

Det som dr franvarande i Hatties rapport dr, paradoxalt nog, detta att det kan vara

specifika kunskaper som ligger bakom den undervisning som leder till battre
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resultat. Hattie konstaterar betydelsen av skillnader mellan ldrarnas kompetens. Men
det dr som om det vore en egenskap hos ldrarna, inte en kollektiv kunskap som, om
den anvdndes av flera, skulle kunna forbattra undervisningen. Darigenom, menar
Carlgren (2012), faller rapporten in i den langa tradition inom skolsektorn dér det ar

lararna som uppfattas som problemet och inte bristerna pa kunskap.

De storskaliga forsokens lardomar

Det rader delade meningar bland skolutvecklingsforskare om hur arbetet med att
utveckla skolan skall bedrivas. Det verkar med andra ord inte saknas forestéllningar
om vad som leder till skolutveckling. Nagra av de vanligaste forestdllningarna, som i
olika perioder kommit att uppfattas som allmén vedertagna sanningar, samman-
fattas av Fullan (2007) i en lista pa tio punkter eller som sex hemligheter (Fullan
2008) for att bemistra fordndring inom organisationer. Sadana enkla rad vander sig
bland annat Miles mot (2005). Han menar att de snarare ar till hinder 4n till hjélp f6r
att forsta vad det egentligen dr som driver skolans utveckling. Dahlin (1995) & sin
sida, ser olika erfarenheter av genomforandet av reformer som viktiga, inte minst f6r
att de innehaller kunskaper som visar hur olika aktorer forsoker bemistra och
hantera svaroverskadliga och komplicerade skolutvecklingsprocesser.

Fragan ér dé vilka kunskaper och vetenskapligt grundade lairdomar som forskning
kan visa fran de stora reformprogrammen i vistvirlden? Den si kallade Rand
Change Agent Study, (Berman & McLaughlin 1978) visade att sjdlva implementa-
tionen, det vill siga processen varigenom skolorna skulle forindras, var ett
signifikant problem. Detta ledde till att det sitt som reformerna implementerades
sdgs som en viktig nyckel for att forsta de problem som fanns mellan genomférande
av en intention och dess outcome i praktiken. Berman och McLaughlin kunde tidigt
visa pa behovet att forskaren studerade skolutveckling med utgédngspunkt i olika
nivder och aktorer. Det var inte tillrickligt att utgad fran sjilva reformen och dess
intentioner. Forskningen borde férutom statens perspektiv dven omfatta lokala,
regionala policymakares och skolors sitt och att implementera reformen, samt att
identifiera det behov av stdd som detta arbete gav upphov till hos aktérerna.

Lieberman (2005a) visar med hinvisning till Bentzens (1974) och Goodlads
(1975) studier att tiden kom att ses som en viktig faktor fér genomférandet av
reformerna. Bégge dessa studier kunde visa att fordndring av skolan var mojlig

forutsatt att arbetet betraktades som en langsiktig och tidskrdvande process. Larare
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foérandrade sin undervisning utifran de villkor som den lokala kontexten gav dem.
Men f6r att veta vad det dr som mojliggor eller hindrar arbetet med att genomfora
forandring i en sadan ldng tidskrdvande process konstaterar Lieberman att det
behovdes fler studier. Det tycks finnas ett behov av studier som betraktar sambandet
mellan intentionerna och dessas genomférande i praktiken som komplext och mot-
stridigt och hur ldrarna hanterar motstridigheterna i reformernas genomférande
inom den lokala kulturen.

Nir forskningsintresset riktades indt mot hur och vad som dgde rum i skolornas
inre utvecklingsarbete, kunde en mer fordjupad kunskap om ldrares och skolors
utvecklingsstrdavanden bidra med nya begrepp och teorier. Samtidigt som forskare
blev allt mer medvetna om den viktiga roll som det sociala livet i skolan spelade, f6r
genomférande av reformer, forindrades ocksd synen pa lirarens betydelse. I den
svenska utbildningspolitiken, redovisad i 1946 ars skolkommission (SOU 1948:27)
framholl staten ldraren som den viktigaste faktorn for skolans utveckling. Detta
innebar att forstdelsen vidgades frén det ldrarsubjekt som bland annat fanns i
Wallers (1967) beskrivningar. Hans tidiga sociologiska studier av skolan och lararens
arbete resulterade bland annat i beskrivning av lararens yrke som négot som passade
mindre intelligenta personer. Skolan beskrevs som en plats for ogifta kvinnor och
mindre betydelsefulla min. Andra sociologiska studier, bland annat Lorties (1975),
bidrog till att nyansera bilden av skolan och ldrarens arbete.

Manga pastdenden kring skolans utveckling tycks sakna en koppling till
underliggande relationella mekanismer. Miles (2005) lyfte fram ldrarens engage-
mang och hingivenhet som betydelsefulla forutsittningar for utfallet av det
praktiska arbetet att utveckla skolan. Aven om férenklade idéer om sjilva implemen-
teringen och "ldrarsikrade” innovationer har ersatts av en forstielse av komp-
lexiteten kring pedagogisk forindring, verkar samtidigt ocksd tidigare kunskaper
fortfarande vara relevanta. Nér forskningsintresset forflyttats fran individ till grupp,
till organisatoriska och systembaserade kontexter med okad kunskap om detta,
menar Miles att det faktum att forskningen ger motstridiga besked tycks forsvara
forstaelsen av de praktiska dimensionerna i arbetet med att utveckla skolan. Miles
beskriver detta forhallande som att skolans yrkesverksamma kommit i kldm mellan
den morka och ljusa synen pa skolans utveckling. Medan forskning som intresserar
sig for den morka gor att kunskapen om det problemfyllda och hindrande vixer,
priglas den ljusa av obruten optimism som riskerar att leverera forenklade

beskrivningar och slutsatser om det praktiska arbetet (Miles 2005).
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De flesta antaganden om hur man tankte sig att styra skolans utveckling visar sig
efter mer 4n sextio ar av studier av skolutveckling vara i behov av omprovning, inte
minst vad giller forestdllningar om fordndring som en férmaga som kunde trinas
upp. Under 1990-talet talade ofta de sa kallade férandringsforskarna om att skolan
maste bli béttre pa att fordndra och bygga upp en inre kapacitet. Men trots att
forandringsforskningen framhaller det mojliga och det framgéngsrika (Corcoran &
Goertz 1995; Miles 2005) kan forskningen anda inte siga nagot ndrmare om
forandringsférmagans beskaffenhet. Allt eftersom borjade det dyka upp studier som
forsokte nidrma sig utvecklingsstravanden utifrdn en forstielse om att det for
aktorerna handlade om att balansera mellan férandring och stabilitet (Miles 2005).
Detta innebdr ocksa att forskningen maste anpassas fran att ga fran att hitta det basta
sittet och producera strategier och listor till att forsoka forstd vad som sker.
McLaughlin (2005) pekar pa att man redan pa 1970-talet kunde visa att det inte
fanns nagot 1:1 forhallande mellan policy och praktik. Férandring av skolan &r ett
problem som maste losas i den minsta enheten, mellan méanniskor i en organisation,
och att den allra storsta betydelse for genomférandet av en policy dr den lokala
kapaciteten och viljan.

Forskning kring skolans utveckling har visat att denna inte kan styras med planer.
Lérares motivation och handlingar dr inbdddade i storre sociala och politiska kon-
texter. Utfallet dr enligt McLaughlin (2005) beroende av "street level bureaucrats”, ett
begrepp som Weatherley och Lipsky (1977) lanserade for att markera att det ar
individen pa botten av systemet som till syvende och sist har en avgorande betydelse
for policyns utfall. Men det som pagér i lirarens klassrum kan inte heller enbart
betraktas som en individuell lararforeteelse, utan som en del av ett professionellt och
samhilleligt ssmmanhang. Det som McLaughlin (2005) uppfattar som betydelsefullt
ar de kritiska hdndelser som ar av avgorande betydelse for vad lararna uppfattar som
mojligt att uppna i praktiken. For att lyckas med att utveckla skolan maste larare
delta i gemensamma aktiviteter. Linken mellan makronivins policys och mikro-
nivans praktiker sitter, pa ont och gott, i larares professionella gemenskaper, det vill
sdga de professionella gemenskaper som ldraren ror sig och arbetar inom och som
kan omfamna, ignorera, avvisa eller underminera policyns malsattning och syfte.
Lérares professionella gemenskaper kan transformera intentioner, pa ont och gott,
pa oférutsigbara eller oavsedda vis ur reformmakarnas perspektiv. Relationen
mellan policy och praktik dr komplex, inte minst darfor att en policy passerar genom
och tolkas pa& ménga olika arenor och aktorer pd skolniva, kommunal, regional,

nationell och internationell niva.
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Inom skolutvecklingsforskningen finns ett etablerat och erként sitt att tala om det
praktiska arbetet i form av en process i tre olika steg. Begreppen initiering, imple-
mentering och integrering var ett resultat av Fullans forskning (2007). Denna
forstdelse av arbetet med att utveckla skolan som en process som féljer férutsedda
steg anvdnds allmdnt som en utgangspunkt av manga skolutvecklingsforskare
(Dahlin 1994). Utan att djupare ga in pa begreppens betydelse, menar jag att de kan
skapa en bild av att praktiskt arbete med att utveckla skolan kan betraktas som ett
linjért och logiskt forlopp. Fullan (2007) sjélv staller sig kritisk till att om begreppen
appliceras pa detta satt kan det innebéra att komplexiteten, de ovintade och oplaner-
ade héndelserna i skolans praktik, inte uppmarksammas. Ytterligare ett intressant
faktum &r att medan stor del av forskningen intresserat sig for implement-
eringsstudier saknas kunskap om det sista och for uppdragets uppfyllande det sista
och avgoérande steget, integreringen. Det betyder att skolutvecklingsforskningen
genom de olika begreppen har identifierat avgérande steg i det praktiska arbetet,
men det finns fortfarande ménga fragor kring varfér det blir som det blir och inte
som det var tankt. Det finns ocksé en sjalvkritik inom féltet, dar vissa forskare staller
sig kritiska till om sttet att bedriva skolutvecklingsforskning kan tédnkas vara en del
av forklaringen till detta forhallande.

Fo6r Sarason (2005) blev lararutbrandheten som dok upp som fenomen péa 1990-
talet en varningsklocka. Sarason stiller sig undrande till om detta kan héra ihop med
den omfattande mingd reformer som genomférts under kort tid. I stillet for det
utvecklingsperspektiv som lige dominerat forskningen om skolans utveckling,
menar Sarason att det finns skal att intresserade sig for sjdlva styrningen. Finns det

»

mahdnda négot i sittet att styra skolans utveckling, som formar “utbranda” subjekt?
En forskning som intresserar sig for att skapa forstaelse for hur skolan utvecklas
maste enligt mitt satt att tainka ocksé inrymma ett kritiskt betraktande av styrningen
av utbildningssystemet. Den forskning som intresserar sig for den mojliga utveck-
lingen av skolans praktik, kan inte bortse varken fran rapporter om skolans brister
eller brister i styrsystemet och hur dessa styr lirarens tankar om sig sjilv och andra.
Dérfor dr det av stort intresse att veta mer om hur yrkesverksamma larare hanterar

styrsystemets brister i sin strdvan att integrera nya medier.
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Forskning om nya medier

En rapport publicerad av OECD (2010) visar att det trots omfattande investeringar
for att driva pa utvecklingen av informationsteknologins anvindning i skolan finns
en digital klyfta mellan dem som har och inte har de "rdtta kompetenserna” for att
kunna dra nytta av datorerna. Rapportens slutsats och rekommendationer &r att det
beh6vs mer forskning som kan visa pa vad som fungerar i praktiken, och bevis pé
teknikens virde, for att larare ska ta till sig tekniken.

Bilden av skolornas arbete med att integrera nya medier som svirbemistrat
bekriftas ocksé av annan forskning som utforts pé initiativ av skolmyndigheter. Fér
att folja upp effekterna av de stora nationella satsningarna pa IT genomférde de
nordiska ldnderna via Kunnskapsdepartementet i Norge, Myndigheten for skolut-
veckling i Sverige, Undervisningsministeriet i Danmark, Utbildningsstyrelsen i
Finland via Ramb6ll Management en stor studie, E-learning Nordic. Effekterna av IT
i undervisningen (2006). Resultaten visar att effekterna av satsningarna pa anvind-
ningen av IT i undervisningen var begrinsad. Den kompetensutveckling som ldrare
fatt del av hade varken gett ldrarna tillrickliga kunskaper om IT eller gjort dem till
sikra IT-anvindare. Vidare framgar av studien att lirarna och rektorerna hade
skilda uppfattningar om vad som hindrade anvindningen av IT i undervisningen.
Mer 4n hélften av lirarna pekade pa den bristande tillgdngen till utrustning, medan
rektorerna menade att lirarnas bristande kdnnedom om teknikens pedagogiska
mojligheter var det fraimsta hindret.

Att statliga satsningar har en begransad effekt pa skolornas medieanvindning
bekriftas dven i utvdrderingen av ITiS (Chahib & Tebelius 2004). En av studiens
slutsatser var att den fortsatta utvecklingen inom kommunerna ansigs vara
beroende av att kommunen anvénde lararnas och handledarnas kunskaper. Chahib
och Tebelius viljer i sina slutsatser att lyfta fram tillgdngar hos de yrkesverksamma
som den viktigaste grunden i kommunernas fortsatta utvecklingsstravanden, vilket
star i kontrast till resultat som konstaterar olika brister hos skolledare och larare och
hur detta borde dtgdrdas. Forskningsresultaten visar hur olika kunskaper och slut-
satser kan underbygga eller undergriva olika sitt att se pa vilka forutsattningar som
lararna bast behover.

Det finns forskning som visar att den starkaste drivkraften bakom det 6kade
trycket mot att styra skolans anvindning av digitala medier skapas av en informa-
tionsteknologisk bransch i expansion. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar skolans

“motstand” mot den nya medietekniken ett allvarligt hot mot branschens 6verlevnad
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(Perez 2002, 2006). Initiativen Okar fran branschens sida for att fa till stind olika
statliga initiativ och reformer som riktar sig mot samhillets organisationer och
institutioner. Problemet ér att de tekniska och ekonomiska logikerna som reformer-
na bygger pa ér illa anpassade till skolans verksamhet. De yrkesverksamma har svért
att forstd vad tekniken skall ha for plats i skolan. Av detta foljer att skolan som
organisation inte dr anpassad till informationssamhillet. Att skolan méste utvecklas,
menar Perez (2006) blir ur IT-branschens perspektiv en viktig sanning.

IT fors ofta in i organisationer som en del av en storre organisationsférandring
(Virkkunen, Mékinen & Lintula 2010). De tekniska och ekonomiska logikerna som
dessa forandringar gors utifran konstruerar nya sitt att se pa skolans uppdrag och
stiller krav pa en anpassning av lirarrollen. Aven om Virkkunen et al (2010) inte i
forsta hand studerat integrering av nya medier, dr sittet att diskutera och dra
slutsatser intressanta. De visar hur andra teknologiska uppfinningar och uppkomst
av nya marknader for med sig nya sitt att se pa virlden och pé utbildning. Utifran
resultaten i sin studie drar de slutsatsen att behérska ett skifte mellan nya och gamla
redskap i forhallande till ett undervisningsinnehall framstar som ett svart problem
for de yrkesverksamma i utbildning (s. 23).

Sammanfattningsvis visar saval nationell som internationell forskning kring
integrering av nya medier att anvdndning av ny medieteknologi i skolan har visat sig
svar att styra fran en statlig nivd (Buckingham, Scanlon & Sefton-Green 2001; Cuban
2001; Hall 2004; Loveless & Ellis 2001; Pedersen 2000; Riis 2000; Stigbrand 1989;
Soderlund 2000;). Hur vil det 4n var tinkt kring de satsade pengarna och projekten
som staten initierat, verkar det stindigt finnas nya brister att atgirda. Séderlund
(2000) drar bland annat slutsatsen att den ideologiska glidningen i datapolitiken &ver
tid har fort ner motstridiga utgangspunkter i skolans arbete med att inféra och
anvdnda datorn. Integreringen fOrsviras genom att lirarna har s& manga olika
forestallningar att forhalla sig till om vad datoranvandningen skall syfta till. Studier
som intresserat sig for integrering av film, radio, video eller inférande av medie-
kunskap i skolan visar att oavsett vad som skall integreras dr detta problematiskt
(Danielsson 2002; Graviz Machado 1996; Stigbrand 1989). I det praktiska arbetet
med att infoéra nya medier har funnits enskilda eller grupper av pionjarer bland
lararna som forsokte skapa forutsattningar for teknikens anvédndning i skolan. Dessa
teknikens vapendragare, menar bland annat Cuban (2001), har mer 4n de storskaliga
satsningarna haft ett reellt inflytande pa sina kollegors medieanvindning. Men
overlag innebar anvdndningen dven i detta fall att ldrare anvinde den nya tekniken

for att uppratthalla en tidigare ordning i sin undervisning (Cuban 1986). Nar top-
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down strategierna inte uppfylldes, foljdes detta ofta antingen av ett slags syndabocks-
resonemang eller av nya program for att stodja lararens utveckling. Cuban ser bagge
som variationer pd samma tema, namligen att styra. En blandning av "blame” och
“train”.

Utifran ett kritiskt perspektiv pa forskning kring nya medier, menar Rasmussen
och Ludvigsen (2009), att sittet att studera integrering av datorer 4r en del av
problemet med skolans svdrighet att integrera nya medier. Forskning som foljer
policyns logik riskerar att gd miste om att forstd vilka problem och kunskaper som
styr det praktiska arbetet i skolan. De fragor man d& som forskare bér narma sig med
respekt och intresse dr hur det kan ta sig ut nér skolans ldrare pa olika sétt hanterar
spanningar, motstridigheter och dilemman som de stills infér i sin strdvan att ta nya
medieteknologier i bruk i skolans undervisning. Sédana studier ger helt andra bilder
av ldrarens arbete med att anvinda nya medier i undervisningen.

Bland annat menar (Erixon 2014b) att integrering av nya digitala medier i
undervisningen maste ses i forhallande till de olika skoldmnenas uppbyggnad och
innehall. For exempelvis ldrare som undervisar i skoldmnet svenska, som historisk
och kulturellt dominerats av skrivna texter, kriver integreringen att ldrarna maste
hitta sitt att anpassa skolimnets dominerande bokkultur till elevernas digitala
kultur. Scheid och Strandberg (2014) menar att integrering av digitala medier i
grundskolans musikdmnespraktiker skapat ett begynnande paradigmskifte, som
leder innebdr att bade larare och elever maste omférhandla vad de ser som rimligt
och mojligt att gora inom musikundervisningen. I en studie av bildimnets praktiker
(Marner & Ortegren 2004) framtrider en variationsrik bild av hur bildldrare
integrerar digitala medier. Det kan enligt férfattarna antingen ske som motstand,
addering eller inbaddning. I kategorin motstdnd ses det digitala som ett hot mot del
lararen uppfattar som heligt, det vill siga en viktig och oersittlig del av bilddmnets
traditioner. Nir de digitala medierna adderas i undervisningen férs de delvis in, som
nya moment utover det som traditionellt behandlas och leder till en besvdrande
kénsla av stofftrangsel, som gor lararna ambivalenta eller skeptiska till de digitala
medierna. I de fall det sker en inbdddning paverkas savil skolamnespraktiken som
de digitala medierna, som inbéddas och formas p& dmnets villkor.

I ett aktivitetsteoretiskt perspektiv pa skolans utvecklingsstraivanden menar bland
annat Engestrom (2008b) att utvecklingsstrivanden kring nya digitala medier
handlar om att aktorerna forsoker hitta sitt att hantera de motstridigheter som finns
inbyggda i systemet. Detta dr sjdlva motorn, men ocksd avgérande for att forsta vad

det 4r som styr att det blir som det blir och inte som det var tankt i det praktiska
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arbetet med att utveckla skolan. I nésta kapitel, avhandlingens teoridel, kommer jag
att visa hur jag genom att anlédgga ett aktivitetsteoretiskt perspektiv och genom mitt
sitt att anvdnda governmentalitybegreppet, forsoker hitta sitt att forsta vilka idéer,
strategier och handlingar som har styrt arbetet i olika aktiviteter som syftat till att

utveckla medieanvandningen i en kommuns grundskola.
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Kapitel 3

Teoretiska utgangspunkter

I min studie intresserar jag mig for integrering av nya medier i grundskolan. Jag
betraktar detta som ett exempel péa statens styrning av skolans utveckling i en
pagdende dialog mellan det forflutna, nuet och framtiden. Den har studiens syfte ar
att synliggora och diskutera motstridigheter i styrningen av en kommuns utveck-
lingsstravanden kring integrering av nya medier i grundskolan under aren 1986-

2009. Jag soker svar pa fyra olika fragor, ndmligen:

1. Hur har kommunen gatt tillvdga for att integrera nya medier?

2. Vilka dilemman framtrider i de drivande aktorernas, lirarens, medie-
pedagogens och medieutvecklarens, berittelser?

3. Vilka idéer, strategier och handlingar anvéinder de sig av for att hantera
dessa dilemman?

4. Vilka diskurser har varit verksamma i kommunens utvecklingsstravanden

under tidsperioden?

Nér jag studerar en kommuns utvecklingsstrivanden, innebdr detta att jag
intresserar mig for aktiviteter som iscensatts i syfte att styra anvdndningen av nya
medier i grundskolans undervisning. Med hjélp av aktivitetsteorin och begreppet
governmentality, det vill sdga styrningsrationalitet, kommer jag att nirma mig de
motstridigheter som uppstér i aktiviteterna for att synliggora hur styr aktérerna styr
sig sjdlva och andra genom olika idéer, strategier och handlingar i det praktiska
arbetet med att integrera nya medier i skolan.

Den centrala utgdngspunkten for aktivitetsteorin &r att synliggora den mojliga
forandringen inom praktiska sociala aktiviteter (Sannino, Daniels & Gutiérrez 2009).
Teorin grundar sig pa Hegels och Kants samhéllsteorier (Engestrom 1987; Roth
2013) och betonar dels idéers historiska utveckling och dels médnniskans och den

praktiska kunskapens betydelse for sambhillets utveckling. Nir jag anvénder
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begreppet praktisk bygger detta pa en forstielse att grunden for kunskap utgar fran
manniskans handlingar, och nér vi handlar sker detta i samklang med hur vi teoret-
iskt forstar det vi gor (Engestrom 1987). Aktiviteterna bildar en bro mellan det som
manniskor i ett givet sammanhang uppfattar som praktiskt och teoretiskt mojligt
och tinkbart. Nér vi handlar inom en aktivitet dr dessa handlingar teoretiskt impreg-
nerade av vara erfarenheter, var kultur och var historia.

Aktivitetsteorin bygger pa Vygotskys kulturhistoriska teoretiska utgangspunkter
(Vygotskij 1978) och Leonitevs vidareutveckling av dessa (Dysthe 2003). Psykologer
som Yrjo Engestrom (1987), James Wertsch (1994, 2002), Jerome Bruner (1996) och
Michael Cole (1996) kom utifran de kulturhistoriska grundantagandena att intres-
sera sig for hur aktiviteter kunde bidra med historisk kunskap kring samhallets
forandring. Detta dr mojligt genom att teorin utgadr fran ett ekologiskt system-
tankande, inspirerat av framforallt Batesons (2000/1972) idéer om att ménniskans
medvetande dr en del i den sociala, samhilleliga ekologin. Det betyder att jag
forsoker synliggora hur kommunens utvecklingsstrdvanden sker i en miljo som
utmirks av mangfald och dynamik i foérhallande till omvérldens uppfattningar och
forestallningar, dir skeenden pé olika nivéer och inom nivderna i systemet star i
forbindelse med och styr varandra. Ett socialt ekologiskt system strivar efter att
skapa balans, det vill siga en socialt ordnad och kontrollerad ekologi som utmérks av
att manniskan och minniskans handlingar formar och formas dialektiskt, i ett

samspel mellan varandra och omvérlden.

This means by which one man influences another are a part of an ecology of ideas in their
relationship, and part of the larger ecological system within which that relationship exists
(Bateson 2000/1972, s. 512).

Aktivitet och forandring

Aktivitetsteorin syftar i forsta hand till att analysera aktiviteter och den fordndring
som aktorerna ser som moéjlig och rimlig (Engestrom 2008; Engestrom, Miettinen &
Punamiki 1999). Teorin tillimpas idag inom olika vetenskapliga filt och discipliner,
framforallt f6r att studera forindring och utvecklingsstravanden inom organisa-
tioner, bland annat skolan (Blackler 2009; Edwards 2008; Engestrom 2008b;
Hutshinson 2011; Mékitalo & Roger 2009; Roth 2004). I aktivitetsteoretiska studier
ar det aktiviteten som dr kunskapsobjektet, det vill sdga hur aktorerna bar sig at for

att bemdstra sitt praktiska arbete. Oversatt till den egna studien innebir detta att jag
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betraktar de aktiviteter som iscensatts i kommunens utvecklingsstravanden i syfte att
integrera nya medier i skolan som studiens kunskapsobjekt.

Aktivitet ses i teorin som en kollektiv foreteelse, utan att utesluta den enskilda
manniskans handlingar. Den individuella handlingen &r del av en storre kollektiv
aktivitet. For att visa pa den avgorande skillnaden mellan individuell handling och
kollektiv aktivitet anvidnde Leonitev en berittelse om jakt som exempel (Leonitev
1981, refererad till i Engestrom, 1987). I jakten, precis som i de aktiviteter som
bedrivs inom skolan och den kommunala organisationen, finns en tydlig arbetsfor-
delning. Olika delar av ett jaktlag har olika kompetenser och kunskaper som
definierar jaktlagets eller arbetslagets kapacitet (Warmington & Leadbetter 2010). En
drevkarl har en given uppgift att driva fram villebradet till jigarna. Denna enskilda
arbetsuppgift, att skrimma upp djuret, menar Leonitev blir utan mening om den
inte ses som en del i den kollektiva helheten. Det ar objektet, det vill séga i det hér
fallet villebrddet, som motiverar sjilva aktiviteten. Utan ett gemensamt objekt kan
varken drevkarlen eller jagarna delta i en aktivitet.

Engestrom (2007) menar att objekt i moderna organisationer inte bara ska
hanteras inom ett och samma aktivitetssystem utan ofta i samverkan mellan olika
aktivitetssystem, inom och utanfor organisationen. Det betyder i den hér specifika
studien att skolans yrkesverksamma for att hantera intentioner kring nya medier
samverkar med andra aktorer frén andra aktivitetssystem. Savil externa som interna
aktorer, fran mediebranschen, foreningar, forskare eller statliga institut och myndig-
heter, men ocksé aktorer inom den kommunala organisationen, exempelvis admini-
stratorer, ekonomer eller kommunala tekniker, deltar och interagerar i aktiviteter

som syftar till att integrera nya medier i grundskolans undervisning.

Aktivitetssystemets uppbyggnad och begreppsapparat

For att visa aktivitetsteorins systemtdnkande och begreppsapparat presenterar jag
detta i med hjilp av en grafisk representation i form av en triangel som baserar sig pa
Engestroms (1987) vidareutveckling av Vygotskys och Leonitevs teorier. Den 6vre
delen av triangeln symboliserar verksamhetsnivan, det vill sdga ménniskor som
genom olika aktiviteter 4r satta att utfora ett visst arbete utifrén ett givet syfte,
uppdrag och i forhallande till ett givet objekt. For att hantera objektet kan ménnis-
kan anvinda olika medieringar. Triangelns bas visar pa samhallsnivans nirvaro i

aktiviteten. Att beskriva aktivitetsteorin utifrdn en schematisk triangel kan ge
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felaktiga signaler att aktivitetsteorin dr ett statiskt och strukturellt analysverktyg.
Dérfor ar det viktigt att betona att triangeln tvdrtom skall tolkas som en represen-

tation av en ekologisk och dynamisk tolkning av aktiviteter inom given yrkespraktik.

Medieringar
Verktyg
Aktivitetssystemet y

Subjekt »  Objekt Qutcome

v

Regler « » Arbetsdelning

3

Samhallet/lrbe‘tsgemenskap

Figur 1. Grafisk representation av ett aktivitetssystem (fritt efter Engestrom 1987, s. 78).

Figuren ovan visar ett enskilt aktivitetssystem. Detta bestar av sex olika element:
subjekt, objekt, mediering (verktyg och tecken), regler, samhalle/praktikgemenskap
och arbetsdelning (Roth 2004). Samtliga element star i dialektiskt forhéllande till
varandra, vilket illustreras i figuren, genom de dubbelriktade pilarna. Detta dia-
lektiska forhallande innebér att elementen star i en 6msesidig relation till varandra. I
forhallande till studiens syfte, kan ett subjekt i det hir fallet utgoras av en larare eller
en grupp av larare, mediepedagog, rektorer, byrakrater pa kommunniva som deltar i
gemensamma aktiviteter, exempelvis projekt, utbildningar, lokala policygrupper for
att hantera objektet, nya medier. I detta arbete anvinder subjekten olika medier-

ingar, dels de fysiska i sjdlva aktiviteten men ocksd symboliska i form av texter,
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exempelvis policys, erfarenheter och berittelser som férmedlar sociala och historiska
kunskaper, vilka styr det praktiska arbetet med att beméstra nya medier. Nér ett nytt
objekt skall hanteras i en aktivitet inverkar detta p4 alla delar i aktivitetssystemet.

I studien anvénder jag begreppet aktor i stillet for subjekt men utgdr dnda frén
den aktivitetsteoretiska innebdrden av subjekt. Det vill séga att jag med aktor/aktorer
menar en eller flera ménniskor, som deltar i gemensamma aktiviteter for att uppfylla
laroplanens mal kring nya medier i grundskolans undervisning. Aktors-begreppet
menar jag pé ett tydligare sitt indikerar ett agentskap, ddr aktorernas handlingar
styrs av kdnslor, moral och etiska aspekter. Manga forskare har fokus p4 aktivitetens
strukturella och systemiska aspekter och missar darfér den styrande funktion som
finns i méanniskans kidnslor (Roth 2009). For att komma at den kidnslomdssiga
styrningen och forsta aktivitetens outcome krivs att hela aktiviteten, inte enbart den
strukturella utan ocksa de manskliga dimensionerna analyseras.

Nir exempelvis ett nytt verktyg, nya medier, fors in i aktivitetssystemet ger detta
upphov till spanningar mellan de olika elementen. Dessa spanningar bendmns i den
aktivitetsteoretiska begreppsapparaten med det engelska begreppet contradictions, i
min oversittning och fortsittningsvis, systemiska motstridigheter. Det systemiska
anvénder jag for att betona att motstridigheterna finns inbyggda i aktivitetssystemet.
I figuren visar jag genom den blixtformade symbolen att det finns en systemisk
motstridighet mellan tvd av systemets element, objektet och arbetsdelningen. De
systemiska motstridigheterna har en central betydelse i studien nir jag forsoker
synliggora styrningen av kommunens utvecklingsstravanden. Vad aktivitetsteorin
framforallt vill visa dr att fordndring av den sociala praktiken &r beroende av hur
aktorerna hittar sitt att hantera motstridigheterna och skapa balans i systemet. Nér
exempelvis ldrare i gemensamma aktiviteter stravar efter att hitta sitt att integrera
nya medier dr detta inte en enskild och isolerad foreteelse, utan de olika elementen i
aktivitetssystemet fungerar som en ekologi. Samhallsnivan finns representerad i
triangelns bas och akt6rsnivan finns i mellannivén. Nar aktorer forsoker fordndra en
verksamhet aktiveras dven de andra elementen liksom de motstridigheter som finns
inbyggda i systemet (Sirotnik 2005; Engestrom 2008a). De systemiska motstridig-
heterna komplicerar det praktiska arbetet med att fordndra, men utan att aktorerna
hittar framkomliga vagar fér att hantera motstridigheterna &r foridndringen inte
mojlig. Samgestaltning (co-configuration), det vill sidga att aktérerna kan skapa
mening och formar ett gemensamt objekt, menar Nummijoki och Engestrém (2010)
ar av central betydelse for fordndring. Utan samgestaltning finns risk att aktorerna

uppfattar objektet s& motstridigt att den tinkta expansionen uteblir. De systemiska
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motstridigheterna kan ocksd uppstda i gemensamma aktiviteter mellan olika
aktivitetssystem. Det innebdr att samgestaltningen av objektet sker mellan aktorer

fran olika verksamheter.

Mediering/Verktyg Mediering/Verktyg
Interagerande aktivitetssystem
Majligt delat
objekt
Vi / @X U
Regler Samhalle/Arbetsgemenskap Arbetsdelning  Arbetsdelning Samhalle/Arbetsgemenskap Regler

Figur 2. Grafisk respresentation av tva interagerande aktivitetssystem (fritt efter Engestrom, 2009, s. 303)

Figur 2 visar hur tva olika aktivitetssystem interagerar for att hantera en forandring
som berdr bagge systemen. De olika aktivitetssystemen har olika syn pa objektet,
men har ocksd mojligheter att fran sina olika synsétt hitta ett mojligt delat objekt.
Om sé sker bidrar interaktionen till att berika och expandera bigge verksamheterna.
Moderna organisationer utmérks av 6kad samverkan mellan andra aktivitetssystem
(Daniels, Edwards, Engestrom, Gallagher & Ludvigsen 2010). Detta bidrar ocksa till
att arbetet med att fordndra har blivit mer komplext och kravande (Engestrom
2008a). I studien betyder det att larare exempelvis genom olika projekt forsoker
hantera objektet nya medier i skolan, genom samverkar med experter och aktérer pa
statlig nivd, men ocksa med olika aktorer inom mediebranschen, som ocksa har
intresse av att fordndra grundskolans medieanvandning.

Engestrom (1999) menar att dynamiken i aktiviteten, oavsett om denna sker inom
ett aktivitetssystem eller mellan tva eller flera interagerande aktivitetssystem, ar
beroende av hur aktérerna i kommunikation med varandra hittar sitt att hantera de

systemiska motstridigheter som finns inbyggda mellan elementen och mellan olika
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aktivitetssystem. Ur ett aktivitetsteoretiskt perspektiv dr dessa inbyggda motstridig-
heter grundliggande for minniskans mojlighet att utveckla sig sjilv och den
verksamhet som hon arbetar inom och samhillet. Utifran syfte och fragestéllningar i
denna studie betraktar jag systemiska motstridigheter som uppstar i aktiviteter for
att integrera nya medier i grundskolan som betydelsefulla. Systemiska motstridig-
heter utgér i min studie de minsta sociala enheterna i aktiviteterna, for att synliggora
och diskutera de diskurser som framtrader i styrningen av kommunens utvecklings-
stravanden (Lektorsky 2009).

Systemiska motstridigheter — studiens kunskapsobjekt

Systemiska motstridigheter, dr ett begrepp inom aktivitetsteorin som ger mig
mojlighet i studien att ytterligare avgrinsa kunskapsobjektet. Jag betraktar
systemiska motstridigheter som bade den styrande och férandrande kraften inom
aktivitetssystemet (Engestrom 1987, s.6). For att teoretiskt forklara detta behovs
begreppet expansive learning, expansivt lirande (min o&versittning). Expansivt
lirande innebdr att aktorer anvinder och utvecklar sin historiskt och kulturellt
grundade kunskap for att hitta nya och innovativa sitt att hantera objektet.
Forandring och ldrande enligt expansivt lirande &r nagot helt annat 4n att 16sa
problem. Begreppet avser att gora det majligt att analysera hur aktorerna hanterar
systemiskt inbyggda motstridigheter som aktiveras genom sjilva aktiviteten
(Kilpatrick, Gallagher & Carlisle 2010).

Expansionsbegreppet bygger pa Vygotskijs teori om den mojliga utvecklings-
zonen (ZPD) dér expansionen 4r beroende av att aktorerna ldr sig att arbeta pé ett
nytt sitt exempelvis genom att anvdnda medier som de tidigare inte anvént sig av.
Om en verksamhet skall kunna expandera kan aktérerna inte bortse fran de
systemiska motstridigheterna som uppstar nir verksamheten fordndras. De maste
aterkommande hitta nya végar for att hantera motstridigheterna (Engestrom &
Sannino 2011). Den mgjliga forandringen intrédffar i aktiviteten nér aktorerna i
forhallande till de systemiska motstridigheterna gemensamt tolkar och expanderar
definitionen av objektet pa ett for praktiken berikande annorlunda sitt (Engestrom
1987).

Som exempel kan detta réra sig om hur ldrare inom skolans institution utifrdn
tidigare erfarenheter och kunskaper hittar sétt att anvidnda datorn i stéllet for papper

och penna i den tidiga lds- och skrivundervisningen. Den mojliga utvecklingszonen
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innebdr i ett aktivitetsteoretiskt perspektiv ett rum for potentiella och radikala trans-
formationer inom ett aktivitetssystem, som i detta fall av tradition utgatt fran helt
annat sitt att undervisa. Fordndringen i lirarens och elevernas medieanvindning dr
beroende av att de genom kollektiva aktiviteter lir sig att hantera de motstridigheter
som kan uppstd mellan elementen i aktivitetssystemet. I exemplet kring anvindning
av datorn i den tidiga lds- och skrivundervisningen kan motstridigheten bero p4 att
subjekten inte har en delad syn pé objektet, det vill siga datorn i férhillande till den
tidiga lds- och skrivundervisningen.

Elever och foréldrar och kollegor kopplar inte datorn till den tidiga lds- och skriv-
undervisningen. Kommunens tekniker betraktar kanske datorn mer som ett verktyg
for de administrativa processerna i kommunen, och forskningen kring lds- och skriv
ger olika besked. Den tidiga lds- och skrivundervisningen baserar sig pa historiskt,
sociala och kulturella kunskaper som kan komma att std i strid med det lararna och
eleverna forsoker iscensédtta med hjélp av nya medier i klassrummet. Den analytiska
poédngen, enligt Engestrom (1999) dr att expansionen av den praktiska yrkeskuns-
kapen och verksamheten i stort inte kan dga rum utan att den retrospektiva och
historiska medvetenhet om den praktiskt grundade kunskapen som lararna har om

den egna yrkespraktiken kan kommuniceras och synliggoras i aktiviteten.

Forandringens granser och drivkrafter

For Engestrom, liksom for andra teoretiker som intresserar sig for hur méanniskan
utvecklas och lir sig handla pa nya sitt dr det forst och framst vid grinserna mellan
system, eller vid grinserna inom ett aktivitetssystems olika element, som f6érandr-
ingen ar mojlig. Hutshinson (2011) menar att det i grinszonerna finns mojligheter
for ménniskor i ett aktivitetssystem att anpassa sig eller forandra existerande praktik.
Detta synsatt skiljer sig frdn andra teorier kring skolans utveckling, bland annat Ball
(1993), som ocksa intresserar sig for granser och hur dessa tjanar som stingningar
och konflikter i granstrakterna mellan olika idéer.

Det aktivitetsteoretiska bortser inte fran konflikter, som framtridder p& den ideo-
logiska eller praktiska arenan, men uppmérksammar dem teoretiskt p4 annorlunda
sitt. Konflikter och grdnsdragningar uppstir som en foljd av aktivitetssystemets och
samhillets inneboende och underliggande motstridigheter, det vill siga de ér
systemiska, men dr dirfér nédvindigtvis inte slutgiltigt hindrande fér att utfora

uppdraget, utan tvirtom nédvdndiga utmaningar for att utveckling skall kunna ske.
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Med avseende pa att jag i studien intresserar mig for styrning av det praktiska arbetet
med att utveckla skolan, ser jag begreppet expansivt lirande som centralt for att
forstd vilka idéer, strategier och handlingar som styr aktorerna ndr de skall hantera
de motstridigheter som uppstar i aktiviteten.

Det ar forst och frimst med anledning av detta som jag uppfattar systemiska
motstridigheter som intressanta. De gor det mojligt att skapa forstdelse for den
mojliga fordndringen i praktiken. Men detta synsitt liksom begreppet motstridig-
heter kriaver en del ytterligare klargéranden. Framforallt galler det att gora distink-
tioner mellan 4 ena sidan problem, dilemma och motstridigheter i aktivitetssystem.
Litteratur kring skolutveckling beskriver ibland hantering av implementationssvérig-
heter som en fréga om att 16sa problem (Scherp 2003b), vilket inte dr detsamma som
att hantera systemiska motstridigheter. Den aktivitetsteoretiska forskningen bidrar
hir sjélv till att ibland skapa viss forvirring. Detta har lett till att systemiska
motstridigheter beskrivs som vilken spanning som helst eller som ett problem.
Niraliggande termer som paradox, konflikt, dilemma eller dubbla bindningar
anvénds ofta synonymt (Engestrom & Sannino 2011). Fragan 4r d4 om alla dessa kan
kvalificera sig som en systemisk motstridighet? Oklarhet kring begreppets innebérd
ar bekymmersam for forskning. Det finns risk att systemisk motstridighet som
teoretiskt begrepp reduceras med litet teoretiskt innehall och bristande analytisk
kraft som foljd. Jag ser det darfér som nodvandigt att reda ut olika sétt att definiera
begreppet och dirmed klargora varfor jag ser begreppet sa centralt for den egna
studien.

Engestrom och Sannino (2011) lyfter bland annat fram en studie av Osono,
Shimizu & Takeuchi (2008) som exempel pa denna problematik. I studien anvénds
termen systemisk motstridighet omvixlande med “opposite”, “paradox” och
“dikotomy” samtidigt och utan att dessa teoretiskt forklaras. Osno et al, presenterar
inte mindre 4n tio betydelsefulla motstridigheter som de funnit i sin studie.
Engestrom och Sannino menar att det Osnos et al kallar systemiska motstridigheter i
sjalva verket ror sig om att hantera olika prioriteringar inom en organisation. Det
finns inget fundamentalt motstridigt eller inkompatibelt mellan att kidnna till
verkligheten och ta sig an omojligt hoga mélsittningar.

Smith och Tushmans (2005) studie dr ytterligare ett exempel pa hur systemisk
motstridighet ses som en universell konsekvens av ett visst sétt att organisera en
verksamhet. I analysen kopplas inte de motstridigheter som pévisats till sjalva
systemet, det vill siga vare sig det historiska, sociala eller ekonomiska i det samhalle

som organisationen verkar inom. Om forskaren inte problematiserar de historiska,
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kulturella och sociala omstindigheterna som omger aktiviteten och som skapar
systemiska motstridigheter missar hon mojligheten att skapa en djupare forstaelse
for det praktiska arbetets forutsittningar. Ytterligare ett problem ér att systemiska
motstridigheter inte kan observeras direkt i en aktivitet. De kan endast spiras genom
hur de diskursivt manifesteras i sprékliga uttryck i eller om aktiviteten Engestrom &
Sannino (2011). Men i férhallande till den egna studien ser jag dessa diskursiva
manifestationer som betydelsefulla, eftersom de utgor iakttagbara tecken pé trans-
formativa forskjutningar i aktivitetssystemet, genom vilka jag kan synliggéra och
diskutera styrningen i det praktiska arbetet i forhédllande till den mojliga for-
andringen.

Nir jag anvidnder begreppet systemiska motstridigheter i studien betraktar jag
dem som dialektiska (Wilde 1989, 5.102). Den dialektiska inneboérden oppnar for
analyser dédr jag kan tolka aktorernas idéer, strategier och handlingar som béade
styrande och styrda av andra synsitt. Jag utgar ocksa fran att det finns olika typer av
systemiska motstridigheter, primiara och sekundéra. Primdra motstridigheter finns
inbyggda i samhallssystemet, som i sin tur ger upphov till sekundira motstridigheter
mellan elementen i den speciella aktiviteten och institutionen (Giddens 1984).

Jag gor en tydlig skillnad mellan & ena sidan systemisk motstridighet och expan-
sivt lirande, och & andra sidan den problemlosning eller frirumsexpansion som
beskrivs i den skolutvecklingsforskning som jag redogjort for i bakgrunden (Berg
2003; Scherp 2003a). Att forstd svdrigheterna med att fordndra skolans medie-
anvidndning som en fraga om problemlosning, kan innebéra att fokus hamnar pa att
studera symptomen pé de storningar som den systemiska motstridigheten orsakar
(Roth 2013). Ett problem 4r mojligt att 16sa och ddrmed gora sig av med, men en
systemisk motstridighet dr inbyggda i systemet och kan inte upplosas utan dr nagot
som aktdrerna stindigt maste hitta innovativa satt for att hantera.

Roth (2013) ser de inre systemiska motstridigheterna som den viktigaste aspekten
av begreppet. En betydelse som han menar har gatt forlorad i 6versittningen av
Ilenekovs och Leontevs grundtexter dr att aktiviteter teoretiskt forstas som sjélv-
forandrande system. De inre systemiska motstridigheterna ér sjdlva nyckeln for att
forstd rorelsen och den mojliga forindringen inom en aktivitet. Roth menar att
Leontev sag att de inre motstridigheterna behévdes for att teoretiskt kunna forsta att
ett aktivitetssystem dr sjalvforanderligt. Darmed blir det ocksd mojligt att forsta

varfor det blir som det blir i praktiken och inte som det var tinkt i exempelvis en

policy.
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Den mest fundamentala inre systemiska motstridigheten inom en aktivitet ar det
faktum att organisationen &r satt i rorelse och darfér inte kan identifiera sig sjalv,
men rorelsen ar starkt ndrvarande och ytterst kinnbara for aktorerna i aktiviteterna,
bland annat genom de dilemman som aktorerna stills infor. Den systemiska mot-
stridighet som kanske har allra storst betydelse for verksamhetens expansion ér den
som finns mellan férandring och stabilitet. Ingen motstridighet kan uppldsas, minst
av allt denna. Tvartom &r det kanske just denna som stindigt driver minniskan och
samhillets utveckling framat. Dilemman som aktorerna forsoker l6sa och berattar
om d&r yttre tecken pa den rorelse som aktivitetssystemets inbyggda systemiska mot-
stridigheter orsakar. Detta gor att en individs dilemman &r intressanta och viktiga i
studien.

Dilemma anvénds traditionellt inom socialpsykologin som ett medel for att forsta
processer kring beslutsfattande, moraliska resonemang, sociala representationer och
ideologier (Billig, Edwards, Gane, Middleton & Radley 1988). En stor del av véra
handlingar och vart vardagstinkande handlar om hur vi kan 16sa olika dilemman
som vi stills infor. Dilemman stiller oss som ménniskor infor svara val. De svérig-
heter som vi moter beror pad att vi som sociala varelser ar starkt medvetna och
kansliga for de socialt delade och dominerande forestallningar som orsakat dilem-
mat. Att l6sa dessa dilemman &r en stark drivkraft. Var 6nskan att komma vidare gor
oss aktiva och uppfinningsrika.

I studien utgar jag frén dilemman som en bestimd form av erfarenhet med bérjan
och slut, som kommer till uttryck nér vi berattar (Turner 1986). Dilemman uppfattar
jag dérfor som viktiga i studien. Dilemmana &r de analytiska orienteringspunkter
genom vilka jag forsoker forsta de djupliggande systemiska motstridigheter som
upptrader i aktiviteter som syftar till att integrera nya medier i skolan. Genom att
studera hur aktorerna hittar nya och innovativa l6sningar for att hantera motstridig-
heter, tinker jag att det ocksd blir majligt att synliggora hur de styrs och styr sig

sjalva och andra for att utféra uppdraget.

Medieringar - mellan manniskans medvetande och kontext

I min genomgéng av aktivitetsteorin har jag teoretiskt ringat in studiens kunskaps-
objekt, det vill siga de systemiska motstridigheter som kan tankas uppsté i aktiviteter
som syftar till att fordndra medieanvdndningen i grundskolans undervisning. I

denna genomgang har jag helt flyktigt ndmnt begreppet mediering som ett av de
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element som ingar i aktivitetssystemet. Den text som féljer handlar om teorier med
vars hjélp jag kan forstd sprikets betydelse och mitt val av berattelser som studie-
objekt. I studien utgdr jag fran en definition av begreppet berittelse som medierad
mansklig erfarenhet och kunskap som socialt konstruerats inom specifika sociala,
historiska och kulturella sammanhang (Pérez Prieto 2006). Dérfor 4r medierings-
begreppet av central betydelse for att forsta studiens genomférande.

For att en larare ska kunna utféra sitt arbete behover ldraren olika medieringar,
exempelvis texter, bilder, institutioner och fysiska verktyg. Genom medieringar star
lararen i stindig dialog med sin omgivnings kunskaper och budskap (Daniels 2010).
Minniskans medvetande dr darfor dynamiskt och fordnderligt, en slags reflektion av
den omgivande kulturen. Det kulturhistoriska perspektivet ser médnniskans mojlig-
het till utveckling som sammanldnkad med sin kultur och historia. Vygotskij (1978)
skiljer mellan tv& olika, men fortfarande 6msesidigt beroende medieringar som
manniskan kan anvénda sig av for att bemistra olika delar av sin sociala verklighet.
Medieringar kan antingen vara fysiska verktyg, (tools) eller psykologiska tecken,
(signs). De fysiska verktygen 4r kopplade till méinniskans formaga att bemadstra
naturen (Vygotskij 1978, s.55). De psykologiska tecknen som spraket, konst, mate-
matiska formler, texter eller andra medier som bild och ljud, syftar till att bemastra
och styra minskliga aktiviteter och beteenden.

Oversatt till studiens intresseomrade behdver exempelvis ldraren for att utfora sin
undervisning bade texter och bilder, men ocksd bocker, pennor eller datorer.
Vygotsky sdg dess tva olika typer av medieringar bade som é&tskilda och som
sammantvinnade. Engestrom (1987) menar att det handlar om tvd olika nivéer av
mediering. Den primiéra nivan utgors av verktyg utan inb6rdes koppling. Dessa har
kommit till f6r att underlitta och mojliggora ett praktiskt arbete. Tydliga sadana
exempel fran skolan, 4r bland annat sirskilda skolbyggnader, klassrum, lektioner och
olika tjanstekonstruktioner. Dessa hjélper ldraren att bemdstra och genomfora
undervisningen. Den sekundéra nivan bestar av de teckenbaserade medieringarna.
Grundléggande for dessa ér att de kontrollerar processen dér de primara verktygen
anvéinds (s. 79). Exempelvis anvinder lararen spréiket pa olika sitt for att styra och
kontrollera elevernas kunskaper. Av tradition har undervisningen frimst baserats pa
det talade ordet eller skrivna texter. Detta &r inget unikt f6r skolan.

Aven om medieringsbegreppet omfattar alla slags kulturella yttringar som manni-
skan konstruerar for att utveckla sitt medvetande, menar Vygotskij (1934/1999) att
spraket och orden intar en sirstéillning fér ménniskans mojlighet att skapa mening,

styra sig sjilv och andra i savil stora som i sma sammanhang. Darmed ar det ocksa
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mojligt att genom studier av spraket och sprakliga medieringar synliggéra styrning-
en i de systemiska motstridigheter som upptrader i de aktiviteter som iscensatts i
kommunen for att férdndra skolornas medieanvindning.

Sammanfattningsvis ger mediering tva viktiga ingéngar i studien. For det forsta
att nya medier i skolan teoretiskt kan definieras som ett av flera verktyg (tools) for
att ldraren ska bemadstra sitt uppdrag att formedla kunskaper och fostra eleverna. For
det andra kan jag, nir jag ska hitta objekt att studera hur medieanvandningen styrs
och konstrueras pa olika nivder i utbildningssystemet, gora detta via studier av
sprakliga tecken (signs). Mer konkret innebér detta att det pa olika nivaer i systemet,
makro, meso och mikronivan, finns olika texter, exempelvis ldroplaner och policys,
men ocksd minniskors berittelser som gor det mojligt att studera hur idéer,
strategier och handlingar formas i syfte att styra aktorernas arbete med att utveckla
skolans medieanvdndning.

Medieringar &r ocksa intressanta for att de férbinder ménniskor till deras kontext.
Den ursprungliga betydelsen av det latinska ordet kontext dr vavnad eller samman-
hang. Jag menar att bada 6verséttningarna har relevans for forstaelse av de aktivitet-
er som jag studerar. Att uppmarksamma sammanhanget skapar mojlighet att forsta
hur ldrande uppstar i specifika sociala situationer. Jag vill dock lyfta fram det andra
betydelsen av begreppet, vivnad, som en metafor for hur vi manniskor ar invévda i
en diskursiv viv varigenom vi forsoker forstd verkligheten, men ocksa hur vi genom
denna vav skapar oss sjilva som subjekt. En skola och en kommun betraktar jag
bégge som exempel pd kontextuella ramar, som producerar olika kunskaper om vad
exempelvis nya medier 4r och hur dessa bor eller inte bor tas i bruk i den pedagog-
iska praktiken. Individ, sprak och kontext ar integrerade med varandra som trddarna
ien vav, eller som droppar i ett vattensystem.

Allt detta har betydelse for hur jag i studien ser pa hur ménniskan och sambhillet
styrs och utvecklas. I det kulturhistoriska perspektiv som jag utgar ifran flyter kon-
texten, det situerade och ménniskan samman. Individen star i dialogiskt férhéllande
till samhallet. Det betyder att samhallet formar individen, men ocksa att individen
formar samhallet. I det verkliga livet finns inga isolerade enstaka subjekt, objekt eller
handlingar. Alla sddana ar delar av en social ekologi ddr vara handlingar styr och
styrs av varandra och kontexten (Bateson 2000/1972).

Vart medvetande formas i en stindigt pagdende dialog mellan individ och sam-
hille. Individuella roster och texter bidrar till formandet av ett sdrskilt socialt sprak.
En skolklass, en institution, en tidsepok eller en profession kan ha ett eget socialt

konstruerat sprak (Bakhtin 2010). De berittelser som handlar om mitt arbete med
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att integrera nya medier, betraktar jag ocksa som bidrare av andras idéer och fore-
stillningar. Texten och meningarna i texten dr en motesplats for samspel och kon-
frontation mellan olika virderingar och kunskaper. Detta samspel ser Bakhtin som
det kreativa elementet. Bade individens och sambhillets utveckling &r beroende av
dialog. Texter och samtal blottldgger historiska och kulturella omstédndigheter och é4r
aktiva delar i en stindigt pagaende process som handlar om att bevara eller férandra
den sociala praktiken.

Nir att jag i studien utgar frdn att alla texter ar dialogiska, innebdr detta att
texterna stdndigt pagdende dialoger mellan ménniska och kontext. Dialoger som
forbinder ménniskan till bade samtid och historia. Texters historiska dimension
framtrader kanske tydligast i begreppet talgenre (Bakhtin 2010). En talgenre bestar
av relativt stabila yttranden som utmirks av typiska drag och typiska sitt att tala om
verkligheten i en viss sprakgemenskap i en viss tid. Larare som arbetar i skolan
utvecklar en egen uppsittning ord och begrepp for att tala om sitt arbete och forsta
hur nya medier kan anvdndas. P4 samma sitt utvecklar aktérer pd kommunal och
statlig nivd ord och begrepp for att forstd och forsoka styra skolans medie-
anvdndning. P4 si sitt for en nedskriven berittelse fran en ldrare, en tidningsartikel
eller en statlig policytext med sig olika delar av samhallets historia.

Bakhtins genretinkande ger en grundliggande teoretisk forstaelse for vad de
texter, som producerats for att styra grundskolans medieanvindning, bar med sig.
Genom sadana texter tinker jag mig kunna studera hur olika diskurser reglerat olika
aktiviteter i kommunens utvecklingsstrdvanden kring integrering av nya medier.
Spraket och kulturen innehaller inte bara en stabiliserande och bevarande kraft, de
skapar ocksé grundliggande forutsattningar fér hur manniskans identiteter formas
och forindras. Ett sprékspel eller en talhandling (Habermas 1995) innebir just detta
att sprak ar handling och att sprakiga uttrycksformer, texter av olika slag, kan ses

som transkriptioner av en given praktik eller aktivitet.

Livsberattelser och berattande

Det narrativa perspektivet forser mig med en teoretisk lins for att forsta sjilva
grunden for hur vi genom spraket far kunskap om vérlden och hur detta formar vara
livsberéttelser och vara identiteter. Narrativ ser jag som ett paraplybegrepp for olika
forskningsdiscipliner inom samhaéllsvetenskaplig forskning som anvénder ménnisk-

ors livsberittelser for att studera samhallet (Andrews, Squire & Tamboukou 2008;
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Denzin & Lincoln 2011). I vetenskapliga sammanhang anviands ofta begreppet berit-
telse i betydelsen som en diskursiv och spraklig killa till kunskap, dar hindelser
bildar en temporir helhet som halls samman av intrigen, det vill siga den diskurs
som handlingen utspinner sig kring (Polkinghorne 1988, 1996).

Allmiénna uttryck som ’det 4r ju bara en berittelse’ speglar en utbredd uppfatt-
ning i samhillet att beréttelser star i motsats till sanning och verklighet, ett synsatt
som kan medfora att berdttelser kan komma att fa en underordnad betydelse som
vetenskaplig data. Ett mer givande vetenskapligt perspektiv dn att stdngas mot
sanningsansprak, r att betrakta berdttelser som sociala konstruktioner (Burr 2003;
Borjesson 2002; Wenneberg 2009). For en narrativt orienterad forskare med sérskilt
fokus pa styrning dr dessutom argument som hivdar sanningar ytterligare ett gott
skil for att intressera sig for berittelser. Krav pa sanning och pa osynliggérande av
vissa kunskaper ér tydliga tecken pa forsok att styra genom att hdvda vissa kun-
skaper som mer legitima 4n andra.

Att studera berittelser innebiér att jag studerar sprakliga konstruktioner dér jag
som forskare kan fa tilltrdde till handelser som &gt rum mellan ménniskor i skiftande
historiska, kulturella och sociala kontexter (Polkinghorne 1996). Berittelsen bevarar
komplexiteten mellan miénniskor och kan dirmed vara rik pa skildringar hur
manniskor tinker, kinner och férhaller sig till omstindligheter i sina liv. Omsatt till
denna studie dr berittelser som handlar om aktiviteter och dilemman med att
forandra medieanvandningen i kommunens skolor intressanta, darfér att de ocksa
visar vilka identitetsrelaterade aspekter, som kanslor, moral, etik och syn pa
verkligheten och méinniska som styrt aktorers handlingar (Roth 2009). Bruner
(2001) menar att berdttandet fyller en viktig funktion i vara liv. Médnniskan beréttar
for att forsoka reda ut dilemman, det vill séga situationer som vi uppfattar som
svarhanterliga och otillfredsstallande. Berdttelsens retrospektiva, tillbakablickande,
dimension har som sitt grundldggande syfte att skapa mening och ordna hiandelser i
vara liv (Freeman 2010). Med hjilp av aterblickande kan vi distansera oss och se pé
héindelser som vi varit med om i nytt ljus och mogna som ménniskor.

Looking backward, we can frequently see things we could not, or would not, see earlier on. And
it can be painful, indeed. I can think of many, many things that have happened during the
course of my life that look very different in hindsight than they did at the moment they
occurred. In the heat of the moment, I can be utterly certain about the truth of the matter or
utterly sure about the validity of my position — and, of course, the invalidity of yours. I can be
convinced that I had no choice whatsoever but to act the way I did. But then, after the moment
passes, I see it all differently. I have gained some perspective, [...] Through hindsight I have not

only achieved a measure of insight, I have taken a step, however small, in the direction of moral
growth. (Freeman, 2010, s. 5)

56



Nir vi beréttar anvinder vi oss av de medieringar som finns och viljer utifran tid
och sammanhang vad och for vem vi ska beridtta. Beréttelsen formas utifrdn dubbla
kontexter, dels det sammanhang som den berittas inom och dels det sammanhang
som den utspelar sig kring (Kohler Riessman 2008). Berittelser komponeras for
sdrskilda mottagare inom ett historiskt 6gonblick och de byggs upp kring en
overenskommelse och de forgivet tagna uppfattningar om verklighetens beskaffen-

het som finns i kulturen samt mellan berittaren och berdttelsens mottagare.

Erfarenheter som formas och tar form i berattelsen

Genom att vi kan berdtta och reflektera kring véra erfarenheter, handlingar och
kinslor blir de ocksa synliga fér andra 4n oss sjilva. Bruner (1986) menar med
hédnvisning till Dilthey (1976) att det 4r mojligt att Gverbrygga erfarenhetens privata
rum genom att tolka olika manskliga uttrycksformer for erfarenhet. Olika sprakliga
uttryck, dédribland berittelser, formar fainga och formedla var erfarenhet. Turner
(1986) skiljer ocksa pa erfarenhet i obestimd form och bestimd form erfarenheten.
Den forsta registreras allteftersom i vart medvetande utan att komma till uttryck,
medan den andra kan beskrivas som en intersubjektiv artikulering av erfarenhet, det
vill siga nagot som delas av medlemmar i en grupp. Erfarenheten har en borjan och
ett slut och dr dérfor mojlig att mediera. Relationen mellan erfarenhet och de olika
sitt pa vilka den kommer till uttryck 4r dialektisk, och det finns ett 6msesidigt
beroende mellan erfarenheten och dess uttrycksformer.

Detta betyder exempelvis att erfarenheterna av ett arbete med att férandra skolans
medieanvindning béde strukturerar aktorernas berittelser och att berittelserna
strukturerar erfarenheterna. Det giller ddrfor att skilja mellan vad som ar verklighet,
erfarenhet, och hur den framstir for vart medvetande samt hur erfarenheterna
kommer till uttryck (Bruner 1986). Inte minst ur styrningsperspektiv dr det sist-

niamnda sirskilt viktigt att vara observant pa.

Only a naive positivist would believe that expressions are equivalent to reality; and we
recognize in everyday life the gap between experience and its symbolic manifestation in
expression (Bruner 1986, 5.7).

Detta innebdr att den erfarenhet som faktiskt kommer till uttryck, exempelvis i form
av berittelser, erbjuder mojligheter for mig som forskare att sociologiskt forsta
dialektiken mellan manniska och samhélle. Detta sammanfattas tydligt och elegant i
Brockmeier och Carabaughs (2001) formulering om berittelsen som ’a central hinge

between culture and mind’ (s.10), det vill séga, i min Oversdttning, att beréttelsen ar
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ett betydelsefullt led mellan kulturen och ménniskans medvetande. I studien tar jag
detta som tdckning for att hdvda att berdttelser fungerar som de historiskt, socialt
och kulturellt konstruerade titthil som jag kan anvinda mig av for att studera hur
det praktiska arbetet med att utveckla skolans medieanvindning styrs av férandring-
ar i samhillet, och hur identiteter formar och formas i och genom de berittelser som

detta arbete har gett upphov till.

Identiteten tar form i berattelsen

Den narrativa vandningen inom sociologin, det vill sdga intresset for att anvanda
berittelser for att studera sambhillet, hr idémissigt ihop med den 6kade individ-
ualiseringen i samhéllet (Chamberlayne, Bornat & Wengraf 2005). Somers och
Gibson (1994) introducerar tva teoretiska begrepp, narrativ identitet och relationell
inramning, for att teoretiskt forklara olika dimensioner av berittelsen som visar pé
forhallandet mellan individen och sambhillet. Somers och Gibsons identitetsbegrepp,
narrativ identitet, innebdr att identitet 4r nagot som konstrueras kontextuellt. Vi
formas eller konstruerar oss sjilva utifrain omgivningens idéer, den tid och de rum
och relationer vi befinner oss inom. I den hir studien konstruerar jag mig pa flera
sitt: som medieintresserad larare, utvecklingsbendgen mediepedagog eller medie-
utvecklare. Den analytiska podngen ér att vi 4r alla dessa berittelser och identiteter
samtidigt. De finns som inslag i vir vav av erfarenheter som stindigt fordndras nér vi
berittar. Denna teoretiska utgangspunkt sammanfattar Mishler (2004) traffsakert i

form av f6ljande metafor.

Metaphorically, we speak - or sing - our selves as a chorus of voices, not just the tenor or
soprano solist (Mishler, 2004, s. 8).

Relationell inramning faster uppmarksamheten pé berittelsen som négot som skapar
relationella kopplingar mellan hur identiteter formas av tid, rum, andra berittelser, i
sociala praktiker och institutioner. Berdttelsens inramning rér sig bade horisontellt
och vertikalt i systemet. Berittelsens horisontella vév visar den historiska och kul-
turella kunskapens beskaffenhet nar aktrerna i gemensamma aktiviteter forsoker att
hantera nya medier. Berittelsen precis som aktorerna ror sig ocksd vertikalt, mellan
olika nivaer, den statliga, inom kommunen och i skolorna. Den relationella inram-
ningen ger forskaren tilltride till personliga méten pa samtliga nivéer.

Den personliga berdttelsen anvinds som sprangbrida for att visa att identitet ar

néagot som formas i relation till andra narrativ, exempelvis statlig eller lokal policy,

58



ménniskor och institutioner (Somers & Gibson 1994, s.70). Sammanfattningsvis
skapar bigge begreppen, narrativ identitet och relationell inramning, méjligheter att
forstd vad som styr subjekten att handla pa vissa sitt i forhéllande till objektet, det
vill sdga i forhallande till nya medier inte som linjért input-outcome utan komplext,
dialektisk och dynamiskt.

Mishler (2004) férklarar ndrmare hur upplosningen av dikotomin mellan individ
och kontext gor det mojligt att teoretiskt ifragasitta idén om individen som en aktiv
agent med obegransad frihet i forhallande till externa villkor och krafter. Har ér
manniskors livsberattelser av sdrskilt intresse. Livsberittelsen dr en egen genre inom
det narrativa perspektivet, som utgir frin en minniskas livsgérning, exempelvis i
forhallande till det arbete man haft. Enligt Mishler 4r livsberdttelsen ett socialt
situerat identitetsframférande som handlar om en minniskas livslopp. Begreppet
identitetskonstruktion preciserar livsberittelsens funktion som ett betydelsefullt led
mellan samhallet och individens erfarenheter. Med identitetskonstruktion avses att
vara identiteter definieras och kommer till uttryck genom vara sitt att positionera
oss sjilva. Identiteten konstrueras i férhéllande till andra och olika dimensioner som
styr hur vi uppfattar och formar oss sjilva inom ett natverk av relationer.

For att forstd hur resultatet av kommunens utvecklingsstravanden blir som de
blir, ger livsberittelsen mojligheter att forstd detta som en process dir aktdrernas
identiteter formas i forhallande till samhallet och objektet (Mishler, 2004, s. 16).
Detta synsitt motsatter sig idén om manniskan som frigjord fran diskurs, men ocksé
som ett subjekt vars handlingar enbart styrs av diskursen. Vi foljer inte bara
kulturella manus nér vi berdttar vart liv, utan vi anpassar, avvisar och approprierar,
(anvander medierna utifrdn den egna kompetensen och de villkor som rader) dem
selektivt (Mishler 2004). Livsberittelsen ar inte individuell utan formas och
produceras i en process av gemensam dialog mellan deltagarna i en given aktivitet.

Forandringar och avbrott i var livsbana har stor betydelse for hur vara identiteter
formas (Mishler 2004, s. 80). En manniskas livsbana kan darfor inte betraktas som
progressiv, det vill sdga linjara utvecklingslinjer som passerar vissa steg. Mishler
exemplifierar detta i sin studie av hantverkare, vars yrkesmissiga forutsittningar
forandrades dramatiskt i och med industrialiserad tillverkning av hantverks-
produkter. For hantverkarna giller det att hitta satt att hantera detta. Ménniskors
stravan att hantera svdra dilemman fungerar bade som véndpunkter och
orienteringspunkter for att forstd det som ménniskor uppfattar som mojligt och

rimligt att fordndra i sitt liv.
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They struggled to find resolutions of dilemmas they faced and had their own theories as to
what held them back or allowed them to move in new directions (Mishler, 2004, s. 80-81).

En social eller relationell definition av identitet innebér att jag i studien uppfattar
identitet som konstruerad och iscensatt genom diskurs eller olika syftesnarrativ,
exempelvis policytexter med styrande ambitioner som verkar pa kulturell,
institutionell, organisatorisk och personlig niva (Goodson & Sikes 2001; Loseke
2007). Detta 6ppnar upp for analyser av hur individer i sina berittelser positionerar
sig i forhallande till narrativ pa olika nivaer i samhéllet. Det narrativa perspektivet
innebdr en mojlighet att fasta uppmirksamhet pa relationen mellan samhille, organ-
isationer och personliga erfarenheter i férhéllande till inforandet av nya medier i
skolan. Att undersoka dessa relationer kan bidra med en mer mangfacetterad
forstdelse av den omsesidighet och komplexitet som rader mellan konstruktion av
sociala problem i policy och hur organisationer, liksom skolan i arbetet med att
forandra sin praxis formar unika och sociologiskt relevanta berittelser.

Hur berittelser formar identiteter och berittelser inom alla nivéer av socialt liv i
samhallet, makro, meso och mikro, har bland annat Loseke skrivit om (2007). Pa
makronivan finns berittelser som formulerar kulturella identiteter vilka tenderar att
ignorera den sociala praktikens komplexitet och utgé fran 6vergripande ekonomiska
och samhilleliga perspektiv. Som sadana tjinar makronivans berittelser som ett
slags idealbilder, vilka tjanar sitt syfte att forenkla en komplex varld. P4 mesonivan
producerar policyprocessen institutionella identiteter, anpassade och betraktade som
mottagare for en given policy. P4 mesonivén finns ocksa organisatoriska identiteter,
som beskriver hur minniskor skall handla for att utfra sin uppgift.

De berittelser som hérror sig fran mesonivan har som syfte att legitimera policyn
och kategoriserar ménniskor i tva olika grupper, de som berérs eller de som inte
berdrs av policyns malsittningar. P4 mikronivan finns berittelser som formar
personliga identiteter, med en unik sjalvforstaelse baserad pa erfarenheter forvarvade
i givna sociala, kulturella och historiska sammanhang. Av detta f6ljer att livsberitt-
elser utgér fran att skapa mening i den forvirring som finns kring vad som ar rimligt
och tédnkbart i praktiken. Istallet for att uppfatta livet som enkelt och okomplicerat
erbjuder livsberdttelsen mojlighet att koppla olika héndelser till en meningsfull
enhet, rekonstruera det forflutna och beskriva nuet. Narrativ identitet som pro-
ducerad av socialt liv pa sambhillets kulturella, institutionella, organisatoriska och
individuell nivé &dr vil lampad for att analytiskt ndrma sig den komplexitet som

denna studie utmarks av.
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Berittelsens diskursiva styrning

Foucault har utvecklat teoretiska resonemang for att forstd samhallet med utgangs-
punkt i socialkonstruktivistiska teorier. I flera av sina verk, visar Foucault den sociala
konstruktionen av fenomen som sexualitet, brottslighet och straff (Foucault 1977,
2007). Minniskors uppfattningar om dessa fenomen finns inte didr som en av
naturen given ordning, utan ar nagot som skapas och formas 6ver tid genom
spraket. Det dr ocksé utifrdn denna forstaelse av spriket och verkligheten som jag
ndrmar mig styrningen av skolans medieanvandning. I den sociala och sprakliga
interaktionen pé olika nivder i samhéllet konstrueras olika synsitt och kunskaper om
nya medier, som antingen legitimeras eller ifragasitts i den sociala praktiken (Burr
2003). Ur ett socialkonstruktivistiskt perspektiv intar spréket en sdrstillning i fraga
om vad som kommer att betraktas som legitim och viktig kunskap for méanniskor i
olika sammanhang och tid.

Den upplevda verkligheten ses av Foucault (1971) som en spraklig produkt. For
Foucault (1991) ér spréket en grundldggande forutsittning for att styra manniskors
handlingar. Foucault anvinde begreppet governmentality, for att fista uppmarksam-
het pa hur styrning sker genom vart sitt att tinka om oss sjilva och virlden. Det vill
sdga att det dr genom spréaket som vi formas till dem vi ”4r”, hur vi tdnker, handlar
och talar om nagot. Det dr diskurserna och berittelserna som erbjuder bestimda satt
att tala om och forstd virlden som formar vilka vi 4r och den sociala verklighet som
omger oss. Genom spraket och véra berittelser kan vi styra oss sjilva och andra.
Sammanfattningsvis innebdr de socialkonstruktivistiska antaganden, som jag
redogjort for och utgér ifran i studien, att jag betraktar sprak och sprakliga yttringar
som studieobjekt. Genom att studera texter av olika slag soker jag svar pa mina
fragor som syftar till att synliggéra och diskutera styrningen av en kommuns utveck-
lingsstravanden kring nya medier.

Robertson (2005) framhaéller att narrativ bestdr av bdde en berittelse och en
diskurs. Berittelser formas av sociala praktiker och genrer (s. 230). I studien utgér
jag fran detta synsitt. Det diskursanalytiska perspektivet anvander jag for att
analysera den diskursiva konstruktionen av nya medier, det vill siga hur idén om
nya medier i forhallande till skolans utveckling konstrueras i syfte att styra det
praktiska arbetet med att utveckla grundskolans undervisning.

Den betydelse som jag lagger i diskursbegreppet i denna studie ar socialt samspel
via spréket och ett bestimt sitt att tala om och forsta véirlden inom ett givet omrade

(Winther Jorgensen & Phillips 1999). Diskurserna gor ansprék pa att tolka verklig-
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heten och bidra till att skapa verkligheten utifrdn olika dmnesméssiga centra,
diskursordningar. Exempelvis kan skolans styrning eller skolans medieanvindning
betraktas som olika diskursordningar. Diskurser har en ordnade och strukturerande
roll av den sociala verkligheten. Detta betyder inte att diskurserna 4r allomfattande
och envildiga, utan de stoter ofta pd hinder i forhallande till de méanskliga praktiker
som de avser att reglera (Foucault 1971). Fragan om diskursens betydelse och
inflytande och inte minst dess subjektskapande makt &r svdr, men av central
betydelse i min studie.

Utovande av makt kan ocksd ses som hantering av mojligheter. I det som
Foucault beskrev som den genealogiska diskursanalysen utgér forskningsintresset
frdn givna praktiker, styrningspraktiker, som frambringar en viss typ av yttranden.
En kommuns aktiviteter for att integrera nya medier i skolan betraktar jag som en
sddan praktik. Foucault menar att samhillets diskursproduktion bade viljs ut,
kontrolleras, organiseras och fordelas av ett visst antal procedurer av olika slag. For
det forsta reglerar diskursen genom yttre utestingningsprocedurer, det férbjudna
ordet, avskiljandet av vansinnet eller sidant som samhillet inte kan acceptera, och
viljan till sanning. Det finns ocksd inom diskursen inre utestingningar som
kommentaren, forfattaren, disciplinernas organisation och subjektsgallring. Proce-
durernas uppgift dr att férsvara diskursens ordning inom den praktik som den syftar
till att styra. De som finns och verkar inom praktiken kan inte fristilla sig frdn detta
diskursiva kraftfilt. Darfor gestaltar ocksd deras berittelser den diskursiva kampen
inom den styrningspraktik som manniskan befinner sig.

For en kommun som foresatt sig att integrera nya medier i skolans undervisning,
behéver inte styrningen av de praktiska aktiviteterna utdvas genom en formell
overordning. Tvirtom kan det finnas betydligt mer subtila och effektiva sitt att styra
utan vare sig krig eller kamp. For att det skall bli tydligt vad jag avser nar jag sager s&
utgdr jag frdn hur Foucault problematiserade styrningsbegreppet. Enligt Foucault
(1991) kan styrning ske utifran tva olika principer: suverinitet eller disciplinering.
Dessa tva dr beroende av varandra. Styrning genom suverdnitet utévas av den
formella och juridiska makten, det vill siga den offentliga och av samhillet erkdnda
formella makten som bestér av myndighetsutovning och kommer till uttryck i lagar
och policys. Styrning kan ocksé ske genom disciplinering. Detta kallade Foucault f6r
governmentality.

Governmentality eller styrningsrationalitet fungerar genom individerna sjilva och
via olika diskurser som formar véra tankar om oss sjilva och virlden. Utgangs-

punkten for detta sitt att teoretiskt forstd styrning och utévandet av makt ar att
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manniskor konstrueras som fria aktiva agenter och att de som sddana medverkar i
styrningen av sig sjdlva och andra. Vi kan “fritt” vilja elbolag, skola eller vird de
kunskaper som vi har om vérlden kan i ménga fall vara starkare dn den logik som
exempelvis policyn eller samhéllets lagar erbjuder. Syftet med styrningsrationalitet &r
att erbjuda en analys av styrning som kan visa bdde de mojligheter och de begrins-
ningar som samtiden erbjuder (Dean 2010, 5.57-58). En sddan analys forutsitter att
jag i studien uppmirksammar savil det historiska som det empiriska, erfarenhets-
massiga.

Den disciplinira styrningen, styrningsrationaliteten, fungerar genom individerna
sjalva och genom anpassning till det normala (normalisering), exempelvis "den goda
samhillsmedborgaren”, ”den ansvarsfulla konsumenten” eller ”"den férste bland
larare”. Foucault ssmmanfattar den disciplindra styrningen med uttrycket "conduct
of conduct’, vilket fritt 6versatt innebér styrning av beteenden. Conduct of conduct
uppmirksammar de tekniker som styr méinniskor att styra sig sjalva till limpliga och
onskvirda subjekt och som i sin tur kan kopplas till policys, politiska visioner och
malsattningar. Genom ’conduct of conduct’ betraktas inte individerna som passiva,
utan med en viktig funktion som medskapande i styrningen av sig sjilv och andra
(Foucault 1991, 2003).

En analys av styrningsrationalitet styrs av dialektiskt relaterade hur-fragor,
exempelvis "Hur styrs vi och hur styr vi? Det d4r med andra ord inte tillrdckligt att
enbart beskriva hur auktoriteter bar sig &t for att styra. Lika viktigt 4r att rikta
uppmirksamheten péd de aktiviteter dir styrningen problematiseras och pa vad det dr
som hénder ndr vi styr och blir styrda. Det giller att undersoka bade vad som
beskrivs som nodvandigt och hur olika aktorer maste tinka om sig sjélv och andra i
forhallande till uppgiften att férdndra skolornas medieanvindning med utgangs-
punkt i de specifika former av kunskap och expertis som framhélls av olika auktori-
teter, myndigheter, medier, professionella eller forskare.

For att analysera och tolka den eller de praktikregimer, det vill siga styrning i det
praktiska arbetet, som kan tinkas upptrida i aktorernas berattelser kring
kommunens utvecklingsstrivanden ser jag Deans (2010) fyra olika dimensioner av
governmentality-begreppet som anvindbart i studien. Dessa dr synliggorande av
problemet, styrningstekniker, kunskap och subjektspositioner. De fyra dimensioner-
na forutsitter varandra. Trots att de ar relativt autonoma, menar Dean att det vore
ett misstag att reducera de verksamma dimensionerna i en praktikregim. Fér mig dr
det en viktig utgangspunkt att behandla de olika dimensionerna som delar av en

helhet som &r 6msesidigt beroende av varandra.
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Diskurs och policy

Staten har genom en rad policys forsokt att styra grundskolans medieanvéndning.
Begreppet policy dr darfor av central betydelse i studien. McLaughlin (2005) pekar
pé att problemet med att styra skolan genom att uppritta och anta olika policys
upptacktes i samband med sé kallade implementationsstudier. I dessa ldg intresset pa
att folja policyns logik och ta reda pé& varfor policyn inte realiserades som det var
tankt. Efterhand véxlade forskningens fokus till hur skolorna uppfattade och
formade policyn utifran en mer kritisk policysyn. Darigenom blev det mojligt att
forstd vad skolor och lirare uppfattade som svarigheter med att genomfora reformer,
men ocksd att géra en mer komplex tolkning av begreppet. Det behévs en
uppsittning olika begrepp och teorier for att forstd bade policyns och praktikens till
synes, slumpartade forhéllande till intentionens outcome (Ball 2006).

Policy dr som begrepp oftast forgivettaget och kan enligt Ball (2006) forstas som
bade text och som diskurs. Policy som text innebdr enligt Ball att den frambringas i
manga olika praktiker dér resultatet av policyprocessen ofta landar i en kompromiss
som kan ge upphov till manga olika tolkningar. Bakom policyn finns manga olika
intressenter, vilka tillh6r en utvald och legitim grupp som involverats i processen
med att ta fram policytexten. I alla steg i policyprocessen pagar det tolkningar av
tolkningar. Nya policytexter ersitter genom officiella beslut de dldre texterna, som
trots detta finns kvar i form av avlagringar i systemet och dessa tidigare texter
sprider forvirring (s. 45). En forfattare till en text kan inte heller kontrollera hur
andra manniskor forstar och tolkar texten. Policyn kan ge motstridiga signaler och
ar varken tydlig eller firdig fastin den har faststillts av myndigheter.

Jag betraktar policy som en textuell intervention, ett bland ménga sitt att styra
vara uppfattningar. Men med hénvisning till Deans (2010) dimensioner 4r enbart
policyn som teknik for att styra manniskors beteende begrinsad och vansklig. Vissa
liser den och andra inte, men trots detta menar jag att policyn har ett formellt
problemformuleringsféretrade nédr det giller att definierar vilka problem som
skolans yrkesverksamma och kommunala foretradare maste 16sa. Att utgd fran
policy som text i studien innefattar ocksa att jag forstar policy inte som en text utan
manga. Att analytiskt utga fran en enda policytext, skulle som jag se det innebér en
risk att forenkla de forhallanden som rader. Den pedagogiska praktiken i skolan har
inte att forhalla sig till en enda policy i taget utan en mangd olika samtidigt. Ibland
stdr olika policys i strid med varandra. Att acceptera den ena kan medfora ett icke

accepterade av en annan policy.
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Jag utgar ocksé ifran policy som diskurs. Detta innebér att staten bara kan verka
genom andra, existerande maktrelationer (Foucault & Rabinow 1984). Diskurserna
talar och sprids genom ménniskan, exempelvis olika aktorer i organisationen som
likt jag sjalv i mina tidigare roller som ldrare, mediepedagog och medieutvecklare,

levandeg6r och gestaltar diskurserna.

Skolan och medier

Undersokningen ar forlagd till grundskolan. Skolan betraktar jag som en verksamhet
som samhillet inrittat for att utbilda och fostra barn och ungdomar. For att bedriva
denna sambhillsverksamhet finns sirskilda hus, skolbyggnaden, och sérskilda yrkes-
kategorier, larare och rektor, med ansvar for specifika delar i den av staten reglerade
verksamhet som skall bedrivas i skolan.

Overgripande kan skolan ses som en central institution i forverkligandet av det
moderna samhillets idéer. I skolan ska det uppvaxande sliktet, eleverna, skolas av
larare i de kunskaper och syn pa samhallet som den tidigare generationens politiker,
beslutsfattare eller allmdnna opinionen av olika skil sett som noédvindiga och
viktiga. Den pedagogiska diskursen, det vill siga den samtalsordning som formar
skolans undervisning, bestdr av tvad sammanflatade diskurser, en som ror kunskap
och en som utgar fran social fostran (Bernstein 1996). Bernstein betraktar den
pedagogiska diskursen som ett filter for vad som reproduceras och produceras i
skolans kultur. I studien sker detta exempelvis nér lirare och mediepedagoger, med
uppdrag att synliggora och foretrdda intentionen, moéter de aktorer som de har till

uppdrag att styra.

Medier som styrfaktor

Aven om studien dr forlagd till skolans praktik speglar den ocksd den reglerande
funktion som andra verksamheter, bland annat medierna, kan tinkas ha i forhal-
lande till kommunens utvecklingsstrivanden. I studien utgar jag fran medierna som
ett av de aktivitetssystem som interagerar med skolans aktivitetssystem i aktiviteter
som syftar till att integrera medier i grundskolan. Av denna anledning ser jag det
som betydelsefullt att skapa en teoretisk forstaelse av de logiker som styr medie-

systemet. Det finns olika utgdngspunkter for att férstd medier som samhallsfenomen
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och vad som reglerar den dynamik som finns mellan medierna och samhallet i stort,
och som jag tanker mig har betydelse for styrning av skolan.

Med ursprung i amerikansk forskning fran 1940-talet (Boyd-Barret & Newbold
1995) etablerades olika makroteoretiska perspektiv pad mediernas roll i samhillet. Ett
lands mediesystem kan bygga pa den auktoritira ideologin, den frihetliga ideologin,
den sociala ansvarsideologin eller den marxistiska medieideologin som reglerar
mediernas roll i samhillet. Den auktoritira medieideologin ser att mediernas uppgift
i samhillet ar att uppfostra medborgarna, propagera och forsvara statens politik,
forse med underhéllning och avkoppling. Censur dr darfér nédvandig, liksom att
personer som uppfattas som osolidariska med systemet inte fir komma till tals.
Medier far inte vara kritiska mot regimen, men bdde kommersialism och konkurrens
mellan medierna ér tillitna. Den frihetliga ideologin ser medborgarna som aktiva
opinionsbildare. Det dr statens uppdrag att undanréja alla hinder for fri asikts-
bildning.

Massmedier ar ett viktigt instrument for att fora fram asikter och betraktas som
fria fran politisk intervention. Enligt ideologin har medierna en roll som granskare
av makten, de fungerar som en tredje statsmakt vid sidan av riksdag och regering.
Censur och palagor fran statens sida betraktas som oférenliga med fria massmedier.
Aven den frihetliga ideologin forutsitter naringsfrihet och fri konkurrens. Den
sociala ansvarsideologin uppstod som en kritik mot den frihetliga ideologin. Den
friheten som den frihetliga ideologin foresprakar omfattar enligt den sociala
ansvarsideologins kritik enbart dgarna. Den sociala ansvarsideologin menar att
medierna maste ta ett storre ansvar for att bilda och 6ka allmédnhetens mojlighet att
kritiskt granska medierna.

I den marxistiska och fjirde medieideologin spelar medierna en betydande roll
som partipolitiska instrument for att forma och bygga sambhillet. For att fordndra
samhillet enligt marxistiska ideal, maste inflytandet och makten 6ver medierna
fréntas borgerligheten och kontrolleras av staten. I en svensk mediekontext har det
framfor allt handlat om spdnningar mellan medier som den frihetliga ideologin och
som den sociala ansvarsideologin foreskriver. Dessa bildar vitt skilda utgdngspunkter
i forhallande till skolan och betydelsen av skolans medieanvindning.

Ett annat teoretiskt perspektiv pd medielandskapet och forhillandet mellan
medier och samhille kommer till uttryck i medieekologisk teoribildning. Neil
Postman introducerade begreppet medieekologi som en metafor for relationen
mellan ménniska, teknologier, medier och samhille (Postman 1980). Begreppet

innebar att medier betraktas som miljoer, dir mediernas struktur, innehall och
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péverkan pa ménniskan studeras. Vad betyder det da att studera medier som
miljoer? Postman beskriver miljoer som komplexa system av budskap vilka forser
manniskor med vissa sdtt att tinka, kinna och uppfora sig. For det foérsta innehaller
miljén strukturer f6r vad vi kan se, sdga och gora. For det andra erbjuder miljén
givna roller, som ménniskor agerar. For det tredje specificerar miljon vad vi har och
inte har tillatelse att gora. I mediemiljon, det vill siga bocker, radio, film, television
mm ér dessa specifikationer ofta outsagda, informella och delvis dolda av vara egna
antaganden om att det vi forsoker hantera inte 4r en milj6 utan bara en teknologi.

Medieekologins analytiska fokus innebdr mojlighet att synliggora roller som
medierna tilldelar skolans aktorer, men ocksa hur medierna strukturerar vad vi ser
och uppfattar och varfér medierna bidrar till att vi kinner och handlar pa vissa sitt.
Det medieekologiska perspektivet bidrar och férstirker mediernas betydelse i
aktivitetssystemet och 4r dirmed intressant i studien. Dels visar det p& hur
medierna, kanske mer 4n sjilva policyn, kan under vissa forhallanden fungera enligt
Foucaults utestdngningsprinciper. De viljer ut, kommenterar, forstirker, tolkar och
tar direkt eller indirekt stallning till kommunens utvecklingsstrdvanden och &r ocksé
pé sa sitt en betydelsefull styrfaktor.

Det medieekologiska perspektivet ger mediernas betydelse for styrningen av
aktiviteterna en forstarkt innebord i tolkningen. Bland andra har Riickriem (2009)
pekat pa att den digitala medieteknikens och mediernas betydelse for férandring
varken ar tillrdckligt synliggjord eller begreppsliggjord inom aktivitetsteorin. Jag
instimmer i detta och ser med utgangspunkt i studiens syfte att det medieekologiska
perspektivet kan bidra till att lyfta fram mediernas reglerande funktion i kom-
munens utvecklingsstravanden.

Postmans (2010) definition av medier som miljoer visar att det finns olika sétt att
se pé forhallandet mellan medier och méanniska. Erixon (2014a) menar att synen pé
medier som miljoer bygger pa tre ssmmantvinnade teoretiska utgangspunkter. Fér
det forsta dr medier inte neutrala, transparenta eller virderingsfria kanaler av
information. Mediets struktur och symboliska form har en avgérande betydelse f6r
hur information gestaltas, overfors och tas emot. For det andra bestimmer mediets
struktur karaktiren pa informationen och for det tredje péverkar mediemiljoer
kulturen.

Den intermediala dimensionen inom medieekologin faster uppmarksambhet pa att
medierna sinsemellan formar varandra. Nya medier konkurrerar med aldre for att
6verleva. Mediers framviéxt handlar enligt Giesecke om en balans mellan &verlevnad

och evolution (Giesecke 2002). En medieekologisk utgangspunkt pa medieteknologi-
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ers samhillsférandrande dimension visar att politiska visioner och ideologier for att
styra medieutvecklingen inte ricker till for att férutspd hur medierna, nir de

kommer till anvidndning, formar samhéllet (Giesecke 2006; McLuhan 1962).

Sammanfattning

Som grund for att synliggora och diskutera kommunens utvecklingsstravanden
anvinder jag aktivitetsteorin, dér jag genom dilemman i aktorernas livsberittelse
riktar analysen mot hur olika aktérer som involveras i kommunens aktiviteter
hanterar olika systemiska motstridigheter, som uppstar nir grundskolans medie-
anvdndning skall férdndras. I den har studien handlar det om de dilemman som jag
sjalv som drivande aktor stilldes infor i olika aktiviteter som syftade till att styra
anvdndningen av nya medier i skolans undervisning.

Genom ett narrativt perspektiv och i livsberittelseansatsen finns teoretiska
utgangspunkter for att studera erfarenheter fran det praktiska arbetet med att
integrera nya medier. Mina egna berdttade erfarenheter savil som andras ar i sig
analyser och meningsskapande kring vad vi varit med om i véra liv. Jag har teoretiskt
visat hur dilemman i livsberittelser 4r sdrskilt limpade for att synliggora systemiska
motstridigheter i aktiviteter som syftar till att integrera nya medier i skolan.
Dilemmana fungerar som analytiska titthal for att studera styrningen i en historisk
och tidsmissigt utstriackt process.

Med st6d av aktivitetsteorin och dir dilemmana analyseras med utgangspunkt i
aktivitetssystemets sex element blir det mojligt att gora flernivianalyser sa att
enskilda individers handlingar, pa sdvil kommunal som statlig nivé, kan framtrada
som verksamma krafter i historiskt utvecklade aktiviteter for att styra, férbattra och
forandra skolans undervisning med hjalp av nya medier. For att svara pd mina fragor
om vilka diskurser om nya medier som styrde aktiviteterna i kommunens utveck-
lingsstravanden anvénder jag mig av Deans (2010) definition av governmentality,
styrningsrationalitet. Det innebdr att jag anvander fyra styrningsdimensioner, synlig-
gorande av problem, kunskaper, styrningstekniker och subjektspositioner, som
analytiskt verktyg for att synliggora styrningen kring nya medier som det var tinkt i

statlig policy och hur det berittas av mig att det blev i praktiken.
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Kapitel 4

Metod och genomférande

Metodkapitlet 4r det sirskilda epos dér forskaren beskriver metodologiska filosofier
samt sjilva hantverket att bedriva forskning. Att forska innebér ett praktiskt arbete
dér man liser, formulerar ett problem som skall undersékas och bestimmer sig f6r
olika sitt att samla in, producera och férmedla kunskap om den virld som vi alla
lever i. Den vetenskapliga kunskapen, precis som den utomvetenskapliga kunskapen,
bygger pa data som star pa nagons sida, det vill siga redovisar nagons sirskilda
perspektiv. Svenning uttrycker detta mahanda lite drastiskt med att beskriva
vetenskaplig kunskap som “strukturerat sunt férnuft” (Svenning 2003).

Den hér studien syftar till att studera aktiviteter och styrningen i motstridigheter i
en kommuns utvecklingsstrdvanden med att integrera nya medier i grundskolans
undervisning. Studien utgar frdn ett bade system- och individperspektiv, dér jag
utifran ldrarens, mediepedagogens och medieutvecklarens livsberittelse forsoker
forstd varfor det blev som det blev i kommunen. Det betyder i det hir fallet att jag
som forskare valt att utgd frén perspektiv som jag anser kan bidra med praktiskt
grundade kunskaper och erfarenheter av arbetet med att integrera nya medier i
skolan. Genom individernas dilemman analyserar jag inte bara styrningen i sjilva
aktiviteten utan ocksa hur detta sker i férhéllande till det skolsystem och tid inom
vilket aktiviteterna bedrivs.

Studier av samhallet som system beskrivs ofta som sammansatta och méng-
perspektivistiska. Den sociala verkligheten ar till sin karaktir sidan att den ur
metodsynpunkt dr mer betjint av vidsynthet dn trangsynthet (Cohen, Manion &
Morrisson 2007; Svenning 2003). Saval mitt val av narrativ som autoetnografisk
metod bygger pa att jag uppfattar dem som nodvindiga f6r att komma at att studera
minniskors erfarenheter av arbete som syftat till att fordndra skolans mediean-

viandning.
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Beskrivning av fallet

Med sina drygt fyrtiotusen invénare ligger Pited kommun i sodra delarna av
Norrbotten. Foljer man Pitedlvens lopp genom kommunen fran vast till dst passerar
man forst skogsrika bergstrakter. Landskapet férindras gradvis till vidstrickta
uppodlade jordbruksomréden som avslutas nar landmassorna forsvinner i havet och
ett flackt kust- och skirgardslandskap med vackra och langgrunda sandstrander. I
likhet med andra kommuner har Pited en huvudtitort. I staden bor néstan hilften av
kommunmedborgarna.

Staden har ménga affirer, gallerior, torghandel, lasarett och gymnasieskola. Pa
Pited kommuns officiella hemsida presenteras Pited som en “kaxig smastad”, som
vixter langt over sin dubbla befolkningsmingd under sommarmanaderna. Turister
lockas av kombinationen av bad och sol, stadens smastadsidyll och de ménga mindre
butikerna. Stadens vilja att uppfattas som en pittoresk och handelsvinlig smastad
bekriftas bland annat av det faktum att Pited var den stad i Sverige som var forst
med att infora en gagata.

Piteds cirka 4000 grundskoleelever (dk 1-9) och de drygt 800 lirarna i grund-
skolan finns pa ett trettiotal olika skolenheter spridda runt om i kommunen.
Eleverna i de lagre arskurserna vet ocksa tidigt vilken hogstadieskola som de ska ga i
nér det dr s& dags. Denna over tid forhallandevis stabila kommunala struktur &r
formodligen ocksd en orsak till att det endast finns tva privatigda friskolor i
kommunen. Politiskt dr Pited kommun en av landets roda kommuner. Det social-
demokratiska partiet har fram till valet 2014 obrutet haft makten i kommun-
fullmiktige och kommunala ndimnder, exempelvis skolstyrelsen under lang tid. Pited
kan betecknas som en bruksort inom skogsbruk och f6éradling av skogliga produkter.
De storre sagverken har nu forsvunnit, men fortfarande finns tvd pappersmasse-
fabriker dar manga pitebor har sin utkomst.

Fran kommunpolitiskt hall har sedan linge funnit en ambition att utveckla nya
néringar och branscher i kommunen. Bland annat inom musik, media och evene-
mang. Ortens musikhogskola, en institution inom Luled tekniska universitet, bed-
river som en foljd av dessa ambitioner utbildning inom musik, media och upp-
levelse- och entreprenorskap. Redan under 1980-talet tog dévarande skolstyrelsen
initiativ for att stimulera anvdndning av nya medier i grundskolan. Detta f6ljdes
under 1990-talet av en rad beslut om datorisering, lokala policys samt speciella
tjanster inom grundskolan for att stodja och sprida anvindning av nya medier. I

borjan av 2000-talet integrerades dessa tva tjanster som medie- och IT-pedagog i en
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storre satsning, en centrumbildning f6r pedagogiskt och tekniskt stod till kommun-
ens ldrare.

I tatorten finns ocksa den lokala tidningen. Tidningen &r socialdemokratisk och
har ett tickningsomréde som stracker sig 6ver hela Pitea dlvdal, fran fjallkommun-
erna till kusten. Lokaltidningen har ndrmast en monopolistisk stallning inom sitt
tickningsomréde. Piteborna dr ocksa trogna prenumeranter och lasare av den egna
tidningen. Det som é&r sirskilt intressant med tanke pa studiens syfte och frage-
stillningar ror det forhallande att Pited kommun ofta, inte bara av innevénarna
sjalva och den egna lokaltidningen, utan ocksd av yttre betraktare och medier
framstélls som en forebild vad giller bredden i arbetet med att integrera nya medier i
sina grundskolor. I dessa medieberittelser framstalls sdvdl kommunen som jag sjalv i
mina tidigare arbetsuppgifter som forebildande.

I en dubbelsidig annons publicerad i DN frén 24.1 1999, (Utbildningsradion
1999) bekostad av statliga Utbildningsradion, UR, uppmirksammas mediernas
betydelse for eleverna. Annonsen ar utformad som en tidningsartikel baserad pa en
intervju med mig i rollen som kommunal mediepedagog. Reportaget presenteras
med tidningsjournalistikens alla medel, det vill siga med en lockande rubrik, ingress,
mellanrubriker, bildtext och fyrfirgsbild pa den intervjuade. Artikeln i annonsen
handlar om relationen mellan digitala medier och det “grinslosa lirandet i det nya
kunskapssamhallet”.

For att understryka den pedagogiska potential som ligger i en 6kad medie-
anvindning i skolan lyfts Pited kommun fram som en unik foregéngare, dér jag i
rollen som mediepedagog beskrivs som en “drivande kraft bakom ett framgéngsrikt
mediearbete i kommunens grundskolor”. Det unika bestar, enligt texten, av att kom-
munen “har skapat en medvetenhet om ljudets och bildens betydelse for
kunskapshamtning och attitydpaverkan”, bland annat genom att jag som ldrare varit
med och bildat en sdrskild medieldrarforening, utbildat medieansvariga ldrare vid
varje skola och forsett alla grundskolor i kommunen med egna medieverkstider.
Annonstexten ger ingen information om eventuella dilemman och héindelser som
paverkat kommunens beslut och strategier, utan visar istdllet pa en modell och

strukturer som andra kommuner med UR:s hjélp kan infora.
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Forskarens forforstaelse

Min egen erfarenhet av trettio ars arbete med integrering av nya medier i grund-
skolan i olika yrkesroller och positioner i utbildningssystemet innebar ocksé reflek-
tioner i denna riktning. Bortom annonstextens foregivna sjdlvklarheter om att
kommunen och jag sjilv har de recept som krivs for att fordndra skolans
medielandskap finns en méngérig verksamhet som istéllet for firdiga 16sningar
baserat sig pd paradoxala, komplexa, relationella och dynamiska aktiviteter i det
vardagliga livet. En verklighet ddr ménniskor i olika roller och positioner inom
kommunen férhandlar om vad som dr méjligt och rimligt utifran givna ramar. Mitt
intresse for medier vicktes tidigt under min egen skolging. Jag hade en ldrare i
svenska som uppmuntrade oss elever att skapa egna filmer och radioprogram. Efter
gymnasiestudierna bestimde jag mig for att bli journalist. Men efter bara ett halvar i
den lokala tidningsbranschen insag jag att detta inte riktigt var vad jag hade dromt
om. Istéllet blev jag mellanstadieldrare. Ett naturligt val, jag var i rakt nedstigande led
den fjirde generationen larare inom slédkten. Men mest av allt grundade sig nog mitt
yrkesval pa att jag trivdes och tyckte att skolan var viktig.

Redan under mina forsta ar som ldrare experimenterade jag med film, radio och
foto. Med stod av tidigare kollegor i mediebranschen genomférde jag olika projekt,
ddr eleverna fick skapa egna produktioner. Sa sméningom blev jag kommunal
mediepedagog, sedan medieutvecklare och ansvarig for ett mediepedagogiskt centra.
Mitt engagemang for mediepedagogiska frdgor innebar att mitt nationella och
internationella natverk vixte. Tillsammans med aktorer pé nationell nivé, verkade
jag under ménga ar for att legitimera anvindandet av film och medier i skolans
undervisning. Jag forelaste, skrev artiklar, rapporter och bocker som handlade om de
mojligheter som 6kad anvindning av nya medier skulle innebdra for skolans och
elevernas utveckling. Jag sokte och beviljades olika projekt genom vilka jag kunde
initiera samverkan mellan ldrare och forskare. Allt eftersom kantrade mitt intresse
over till att forsoka forstd sjdlva processen, det praktiska arbetet med att utveckla
skolan. Detta ledde mig till en magisterutbildning med inriktning mot skolutveck-
ling, ddr jag med intresse tog del av den svenska och internationella skolutvecklings-
forskningen.

Efter nagra ar som anstilld vid forvaltningen som utvecklingsledare, 6ppnade sig
mojligheten till forskarutbildning. Niar jag nu vdnder mig om for att forsoka forsta
vad som har styrt mig sjalv och kommunens utvecklingsstriavanden, faller sig det sig

helt nodvindigt att anvinda siddana vetenskapliga metoder som gor det mojligt for
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forskaren att anvinda sina egna erfarenheter som data. Nér denna verklighet som ér
personligt erfaren, rorig, svirfangad och undflyende ska studeras krivs sirskilda
metodologiska ¢verviganden (Ehn & Lofgren 2011). I den kommande texten om
metodens grunder ska jag reda ut hur jag forhaller mig metodiskt till det fall jag

presenterat och min egen inblandning i fallet.

Fallstudien som metod

I arbetet med denna avhandling har jag valt att studera ett specifikt fall, en kommun
som under flera artionden satsat pa anvindningar av nya medier i den kommunala
grundskolans undervisning. Fran 1980-talets borjan och fram till att jag inledde min
forskarutbildning har jag varit en drivande aktér for nya medier pa savil denna
lokala arena som i olika regionala och nationella sammanhang. Dessa personliga
erfarenheter betraktar jag som viktiga i studien. Denzin och Lincoln (2011) menar
att manniskors erfarenheter ér svéra att studera och att en enda metod dérfor inte ar
tillrdcklig for att studera de komplexa skeenden, processer och hiandelser som gett

upphov till de erfarenheter som framtrader i ménniskans berittelser.

No single method can grasp the subtle variations in ongoing human experience. Consequently,
qualitative researchers deploy a wide-range of interconnected interpretive methods, always
seeking better ways to make more understandable the worlds of experience that have been
studied. (Denzin & Lincoln, 2011, s.12)

Med utgangspunkt i studiens syfte och min egen koppling till det fall jag studerar har
jag valt en multimetodologisk kvalitativ ansats, som utgar fran fallstudiemetodologi.
Detta innebdr att jag inom ramen for fallstudien har anvint olika metodologier som
jag uppfattar bade som kompatibla, men ockséd komplementira. Multimetodansatsen
baserar sig pa narrativa, autoetnografiska och diskursanalytiska metoder, som jag
valt for de gor det mojligt att vetenskapligt forhalla mig till mina egna erfarenheter
och kopplingar till fallet som en empirisk kalla till kunskap. Dessa val dr dock inte
oproblematiska.

I fallstudier som inspirerats av kvalitativ forskningsinriktning ligger fokus pa
process, kontext och synliggérande inom ett specifikt avgransat fall. I den har
studien utgor det fall som jag studerar en kommun, som jag med utgangspunkt i
syfte och fragestallningar har bedomt som sarskilt intressant att forligga min
undersokning till. Fallstudiens speciella metodologiska kdnnetecken &r att man som
forskare dr Oppen for att anvinda manga olika datainsamlingsmetoder, som ldmpar

sig for att skapa djupgdende kunskap om komplexa sociala foreteelser vilka ar
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inbdddade i vardagskontexter (Yin 2003). For att skapa kunskap om vilka idéer,
strategier och handlingar som styrt det praktiska arbetet i kommunen med att
integrera nya medier i grundskolan 6ver en lang historisk tid kravs olika metoder.

Min egen nira erfarenhet av fallet, studieobjektets komplexitet och det faktum att
jag utgdr fran ett socialt konstruerat problem som skiftat dver tid gor fallstudie-
metodologin till ett limpligt val. En fallstudiemetodologi utgir fran att det ér
nodvindigt med olika metoder och olika datakéllor. Detta ger forskaren mojlighet
att ndrma sig det fall som studeras pa olika sitt. En fallstudie bestar egentligen inte
av en enda undersokning, utan av ménga olika. Den sociala verkligheten dr s&
komplex att det inte anses tillrdckligt att belysa sociala fenomen utifran nagra fa
etablerade metoder (Svenning 2003).

I det fall jag valt att studera dr anvindning av manga olika metoder och empiriska
material nodvandigt for att finga den komplexitet som dr utmiarkande for fallet.
Detta innebdr rent praktiskt att forskaren intresserar sig for alla slags berittelser som
kan bidra med information om fallet, exempelvis insamling av dokument, letande
bland arkiverat material, bilder, intervjuer, filminspelningar samt direkta intervjuer
och observationer. En fallstudie beskrivs ofta som induktiv, vilket innebdr att det
empiriska materialet tjanar som utgangspunkt foér de teorier som forskaren
formulerar. Det induktiva férhéllningssittet kan i socialvetenskapliga sammanhang
innebiéra en forenkling (Svenning 2003).

En abduktiv ansats 4r darfor att foredra som bygger pa att forskaren vaxlar mellan
teori och empiri. Teorierna fungerar i detta fall som en tolkningsram for det
empiriska materialet. Nar forskarens tinkande gar mellan empiri och teori skérps
successivt analysen under forskningsprocessens olika steg. I fallstudier som denna,
som syftar till att synliggéra och diskutera ett komplexa och rorliga fenomen,
uppfattar jag det abduktiva férhallningsséttet som mer dndamalsenligt. Genom detta
blir det mojligt att under hela forskningsprocessen vixla mellan olika sitt att tinka
och skirpa analysen. Min egen nirhet och nérsynthet till fallet och den data som
samlas in och studeras, kan da samtidigt balanseras mot teorier och annan forskning.
Den abduktiva tankependlingen gor det mojligt att tolka data i vixelverkan mellan
empiri och teori, ndrhet och distans samt mellan nu och da. Jag ser detta som
nodvindiga forutsittningar for alla steg i forskningsprocessen.

Fallstudien gor det mojligt att kombinera olika kéllor och samla in ett rikt och
varierat material, som gor det mojligt att fanga olika perspektiv pd kommunens
utvecklingsstravanden. Detta ser jag som viktiga allmdnna utgangspunkter och

motiv for mitt val av fallstudie. I studier av aktiviteter som syftar till férandring i
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form av inforandet av nya pedagogiska program, exempelvis nya medier, menar
Merriam (1994) att fallstudien bidrar med grundliaggande information. I nista steg
kan denna information anvindas for att skapa teorier och begrepp.

Fallstudien uppfattar jag ddrfor som en anvindbar metod for att analysera,
begreppsliggora och tolka komplexa aktiviteter som syftar till att styra skolans
verksamhet. For att komma pa djupet dr det viktigt att fallstudien begrédnsas
(Prenkert 2006). Enligt Engestrom (1987) innebér den aktivitetsteoretiska analysen
avgransning utifran négra nyckelfaktorer. Nyckelpremisserna innebér att analysen
riktas mot den kollektiva hanteringen av objektet, hur forstaelsen for objektet
kulturellt medieras, samt att analysen utgar ifran att upptéicka och tolka den mojliga
forandringen i forhallande till de systemiska motstridigheter som uppstar nér
objektet, det vill sdga nya medier skall integreras. Dessa har jag utifran syftet anvint
mig av for att avgridnsa och skédrpa mitt analytiska fokus i fallstudien.

Engestroms nyckelpremisser ér viktiga forutsattningar for studiens avgransning-
ar. De aterspeglas i min studie genom att den avgridnsas till episoder i min
livsberittelse som handlar om kollektiva aktiviteter dédr aktorerna strivar efter att
hantera systemiska motstridigheter. Genom episoder i min livsberittelse som uppe-
héller sig kring dilemman kan jag komma néra de idéer, strategier och handlingar
som styr den moéjliga férandringen i kommunens utvecklingsstravanden.

Den beskrivande analysen, synliggorandet, &r viktig si att avgransningen
fortfarande sker genom tolkning i kontext (Merriam 1994), vilket innebdr att det
som sker i aktiviteterna ligger till grund f6r hur praktiken formas. Aktiviteterna med
att integrera nya medier sker inte i ett vakuum utan som en foljd av de formella krav
som staten stéller pa skolans medieanvindning. Fallstudiemetodologin utifran ovan
angivna begrinsningar hjilper mig att beskriva och tolka den komplexitet som kan
tankas framtrdda i styrningen av det praktiska arbetet med att integrera nya medier,
exempelvis film, video, radio eller digitala medier som dator och internet. Det vill
sdga att jag genom dilemman i min livsberittelse avgrinsar materialet till sédana
héndelser dér intentionen planeras, tolkas och iscensitts i praxis.

Dilemmana ar koncentrerade och pé olika sitt viktiga punkter i en process dér
olika uppfattningar av problemet och olika kunskaper kring nya medier forvintas
framtrada sarskilt tydligt. Denna avgrdnsning menar jag dar viktig for studiens
genomférande av flera skil. Den hjilper mig att avgéra vad som ér relevanta och
viktiga data. Darmed undviker jag att hamna i en av fallstudiens vanligaste fillor,
namligen att forskaren samlar pé sig en stor méngd data och den stora dataméngden

riskerar att omintetgdra goda analyser av fallet.
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Narrativ metod

Narrativa studier utmérks av att det saknas allomfattande regler om hur man som
forskare ska genomfora en narrativ studie, eller vad det 4r som ska studeras. Detta
beror pa metodens skiftande historia och teoretiska motsagelser (Andrews, Squire &
Tamboukou 2008). Individen som studieobjekt sags linge som en stotesten inom
sociologin, som i stor utstrackning intresserade sig for grupper och dessas relation
till fordndringar i samhillet. Trots att det tidigt inom sociologin gjordes studier
inom den livshistoriska traditionen med exempelvis verk som The Polish Peasant in
Europe and America (Thomas & Znaniecki 1958) har fragan om individ, subjektivi-
tet och berittelser hamnat i skymundan till f6rmén for mer kvantitativt orienterade
metoder for att studera samhéllet.

Men med samhillets forandring och den kulturella, biografiska och narrativa
viandningen har den samhéllsvetenskapliga traditionen kommit att intressera sig for
narrativa metoder och de speciella moéjligheter som dessa erbjuder for att studera
relationen mellan samhille och individ som ett sitt att forstd samhdllet och dess
fordndring (Robertson 2005). Sa sméningom blev narrativa metoder i samband med
studier av samhillet och politik allt mer accepterade (Denzin & Lincoln 2011,
Chamberlayne, Bornat & Wengraf 2000).

Fragan dr d& hur man utifrén att utbildningssociologiskt perspektiv kan se pé
narrativa studier? Narrativt orienterad skolforskning betraktar allmént individuella
livsberdttelser som anvindbara for att studera forhéllandet mellan skolan och
samhillets fordndring och 6kade individualisering (Goodson 2006; Goodson, Biesta,
Tedder & Adair 2010; Goodson & Lindblad 2011; Rhése Martinsson 2006).

Samhallsforandringar i nyliberal riktning, som ocksd genomforts i skolan, har fort
med sig att ansvar och beslut decentraliseras fran stat till kommun och enskilda
individer. Okad resultatstyrning och sjilvreglering dr som jag ser det tillsammans
och enskilt alla goda sociologiska skil for att intressera sig for ménniskors berittelser
och erfarenheter. Studiet av individuella berittelser kompletterar enligt mitt sitt att
tanka, studier kring reformer av skola inom den utbildningssociologiska forsk-
ningen. Jag baserar mina metodologiska antaganden pa en ontologi dér individer
tillskrivs bade makt och handlingsutrymme, men som balanseras med Foucaults
(1971) kritiska perspektiv pa individualisering och talet om okad frihet och
inflytande. Foucault menar att tal om individens frihet ockséd kan verka 4n mer
tvingande. Inom sociologin ges allt som oftast det sociologiska perspektivet fore-

trdde, det vill sdga att studierna av samhillet utgar frén hur strukturerna formar
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manniskorna. Den biografiska och narrativa vindningen gér det mojligt, menar jag,
att vinda pa kuttingen och i stillet studera samhallet och kulturer frdn individen och
uppat.

Fran erkdnnande av virdet av biografiska och narrativa studier inom sociologi ar
steget inte langt till det sjélvbiografiska. Friedman (1990) pekar pa en betydelsefull
skillnad mellan tv& olika sociologiska forskningstraditioner, “sociologisk sjélvbio-
grafi” och 7sjdlvbiografisk sociologi” (min 6versittning), som bagge uppmérksam-
mar livsberittelser ur sjdlvbiografiskt perspektiv (s. 61). I den sociologiska sjélvbio-
grafin stalls framstdende och berémda personers biografi i fokus och intresset giller
dessa personers sociologiska insikter i koppling till den framgangsrika och erkanda
livsgdrningen. Denna typ av sjilvbiografisk forskning ses som viktig fér sociologins
historia. Den sjilvbiografiska sociologin tar i stillet sin utgangspunkt i vardags-
handlingar ddr ménniskor i allmdnhet kan kinna igen sig.

En naturlig och 6nskvird utveckling av det sjalvbiografiska sociologiska forsk-
ningsfiltet bestdr i det Friedman foreslar att forskare i hogre grad utgick fran sina
egna erfarenheter. Forskarens sjilvbiografiska bidrag 4r ur ett sjélvbiografiskt socio-
logiskt perspektiv inte mindre viktiga &n andra ménniskors, utan tvirtom
anvidndbara som sprangbrada for att identifiera och analysera nagot sociologiskt
relevant. Med stod av Friedmans resonemang betraktar jag ur metodiskt perspektiv
mina personliga erfarenheter som en empirisk kalla till kunskap for att synliggora
och diskutera styrningen i en kommuns utvecklingsstrivande kring nya medier.
Detta synsitt ar dock inte oproblematiskt och kréver i sig sarskilda metoder for att
hantera den introspektiva och retrospektiva observationen och tolkningen av

forskarens erfarenheter.

Autobiographical sociology, as a pathway to data and ideas, requires that the sociologist intro-
spectively recollect, reconstruct, and interpret the past phenomenon or process he/she was
involved in (Friedman, 1990, s. 62).

Nér man som lésare tar del av en vetenskaplig studie i form av en sjdlvbiografisk text,
har man kanske forvintningar pa att f del av ”den sanna berittelsen”. Men eftersom
den autobiografiska berdttelsen, i likhet med andra berdttelser, inte 4r nigot rent
filter att studera den sociala verkligheten genom é&r det nodvéndigt att klargora att
den metodologiska utgangspunkten inte handlar om att forskaren levererar en
absolut sanning. Relationen mellan skolan, erfarenheter av att iscensitta intentioner
och berittelser om detta arbete kraver en medvetenhet om skillnader mellan det

levda livet (det som faktiskt hinde i kommunen), det upplevda livet (hur olika
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aktorer och jag sjalv som en av dem upplever/upplevde det som hdnde) och det liv
som berittas (det som olika aktorer och dokument fran kommunen berittar).

Bruners (1986) klargéranden av skillnaden mellan liv som levt, liv som upplevt
och liv som berittat dr viktiga utgangspunkter for ytterligare precisering och motiv
for val av metoder och tillvagagangssitt. Den empiriska grunden f6r insamling och
analys av data i fallstudien 4r varken det som faktiskt hande i kommunen, eller hur
olika aktorer, déribland jag sjilv som larare upplever eller upplevde det jag varit med
om, utan vad som berittas om detta i olika texter.

Att via berittelser studera en organisation bygger pa dessa sérskilda sociologiska
stillningstaganden i férhallande till sanning, objektivitet och erfarenhet. Fordndring
av organisationer, exempelvis genom inférande av nya medier, 4r nagot som
manniskor gor, och det ér olika erfarenheter av deltagande i sédana aktiviteter som
ar grunden f6r mina val av metoder. Detta betyder att den empiriska grunden fér
studien varken dr det som skedde i kommunen eller hur jag upplevde detta eller
relaterar till hur andra verkar ha upplevt arbetet, utan vad olika texter beréttar om
detta. Erfarenhet innebir i studien det Denzin beskriver som individens mote,
konfrontation med, foérbipasserande och sitt att hantera och skapa mening av
héndelser i sina liv (Denzin 1989, s.33). Att studera minniskors erfarenheter, kan
med hinvisning till denna definition inte goras direkt. Att studera erfarenhet
innebdr att studera hur erfarenhet tar gestalt i berittelser.

Med detta f6ljer att dven om jag sedan mitt forsta ar som larare 1979 och framat
hade filmat eller spelat in varenda sekund av mitt yrkesliv i skolan, skulle ett sadant
rigordst datainsamlingsarbete missa det jag egentligen var ute efter, nimligen att
studera det sitt pa vilket en ménniska forstar, organiserar och integrerar handelser i
sitt liv (Mishler 2004). Det har darfor varit av avgoérande betydelse att anvdnda
sddana metoder och tillvigagangssitt som gor det mojligt att komma at den
integrerade, invdvda dimension av erfarenheter vilken bestar av att under en lang
tidsperiod ha varit med i olika aktiviteter och hanterat olika dilemman som uppstod
nir jag eller andra lirare skulle ldra sig anvanda nya medier i undervisningen.

Det idr i denna integrerade dimension i berdttelsen mellan 4 ena sidan sambhillets
forsok att styra skolans utveckling, 4 andra sidan hur individer styrs och styr sina
och andras beteenden som styrningen i motstridigheterna i kommunens utveck-
lingsstravanden framtrader. Den narrativa metoden menar jag ar sdrskilt lamplig for
att kunna studera subtila former av styrning, det vill siga hur aktorerna tinker om

sig sjdlva och andra i forhallande till det objekt som skall hanteras.
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Narrativ forskning ar i varierande grad kopplad till tid. Eftersom studien ar
historisk 4r tidsdimensionen ocksa viktig att komma at. Forutom den historiska tid
som livsberdttelsernas handling ryms inom, dr det viktigt att uppmirksamma
skillnad mellan & ena sidan kronologisk tid och & andra sidan processuell tid. I detta
sammanhang ar det viktigt att fista uppmérksamheten pa att varje berattelse formas
utifran dubbla kontexter. Dels den historiska kontext som erfarenheterna och
hindelserna springer ur, men ocksd den kontext dar berdttelsen framfors. Bagge
sdtten att se pa kontext dr av betydelse for den kunskap som studien syftar till, men
ocksa vad giller forskarens uppmérksamhet pd hur berittelsen formas dialektiskt
utifran det sammanhang den berittas och de mottagare som den dr dmnad for. Vad
som kommer fram och vad som forblir dolt ndr en manniska berattar inom ramen
for en vetenskaplig studie 4r avhéngigt sjilva forskningsprocessen. Denna processu-
ella tidsdimension handlar om att dven forskarens erfarenhet befinner sig i stindig
forandring (Andrews, Squire & Tamboukou 2008).

Den grekiske filosofen Herakleitos myntade uttrycket att allt flyter och att vi inte
kan stiga ner i samma flod tva ganger. Nér du gar ner den andra gangen ér det en ny
flod. En paradox, formulerad for 2500 ar sedan som visar att floden hela tiden ar
densamma fastdn den hela tiden fordndras. En livsberittelse foljer ocksd en given
och kind bana. Det finns en borjan, mitt och ett slut pa vara liv. Samtidigt fordndras
det berittade livet hela tiden, inte minst utifrdn det sammanhang som berittelsen
berittas inom.

Det ar stor skillnad pé hur jag viljer att berdtta fram mitt liv i skolan om jag gor
det f6r mina barnbarn eller i ett vetenskapligt sammanhang dér jag studerar styrning
av skolans utveckling. Spraket gor det ocksda mojligt att atervinda till handelser i
forfluten tid. Strate (2011) uttrycker detta forhéllande mellan nu och da som att
genom spraket blir det mojligt att kliva ner i samma flod tva ganger (s. 44). Det giller
dérfor att vara medveten om detta och i texten 6ppet redovisa nér, hur och ifran

vilken position som aterbesoket dger rum.

Historisk diskursanalys

I studien utgér jag fran historisk diskursanalys som ryms inom den kritiska diskurs-
analystraditionen (Fairclough 2003; Weiss & Wodak 2003). Den historiska diskurs-
analysen forser mig framfor allt med analytiska verktyg for textndra analyser som

syftar till bredare sociala och historiska analyser. Faircloughs tredimensionella
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diskursanalys visar pa den stindiga vaxelverkan mellan de olika samhallsnivaerna
och dessas reproducerande och férindrande krafter. I den kritiska diskurstradition-
en intar spraket en sirstillning for uppritthillande av ordningen i den sociala
praktiken. Spréaket gor det mojligt att producera och konsumera vissa kunskaper och
idéer om verkligheten. Det kritiska perspektivet ar anvindbart eftersom det skapar
mojligheter till att komma bakom férgivet tagna sanningar och visa pa underlig-
gande maktforhallanden mellan och inom olika félt och nivaer.

Den historiska diskursanalysen ryms inom den kritiska traditionen, men utmérk-
er sig genom ett forstirkt historiskt perspektiv och ett sdrskilt fokus pa langsiktiga
struktureringar av ordningar och diskurser (Wodak & Krzyzanowski 2008). Jag bet-
raktar darfor metoden som sérskilt lamplig for att studera fordndringar i grund-
skolans styrsystem och hur skolans uppdrag kring nya medier har konstruerats 6ver
tid. Metodiskt kan detta goras genom intertextualitet, vilket innebdr att forskaren
riktar in sig pa en given texts koppling till bade samtida och historiska texter.
Diérmed forser den historiska diskursanalysen med verktyg som gor det mojligt for
mig att synliggéra hur fordndringar i texters struktur kan Overensstimma med
forandringar av sociala praktiker.

Det diskurshistoriska perspektivet intresserar sig for férandring av praktiker med
utgangspunkt i diskursernas genealogiska, det vill siga idémadssiga, ursprung och
utveckling (Wodak & Krzyzanowski 2008). Det jag vill at ar att kunna anligga ett
kritiskt perspektiv bortom klassisk ideologikritik, vilket innebar att analysen &r inrik-
tad mot att forstd hur ett problem som konstrueras inom samhallsnivéns policy-
praktiker ger upphov till olika sitt att betrakta skolan, och hur detta formas nar det
sprids till kommun-, skol- och individnivd och anvinds i den diskursiva praktiken
for att forbattra och forfina verksamheten. Genom att forsoka lokalisera texten inte
bara till historisk tid utan ocksa till dess diskursiva praktik kan forskaren skapa en

djupare forstéelse for hur diskursen férandas dver tid och rum.

Autoetnografi

Autoetnografi dr en etnografisk metod for sjélvreflektion dér forskaren via skrivande
undersoker egna personliga erfarenheter. Detta sker genom att den sjalvbiografiska
berittelsen kopplas till storre kulturella, politiska och sociala idéer och diskurser. Till
skillnad fran etnografin, en kvalitativ forskningsmetod som anvénder sig av filt-

studier i form av deltagande observationer eller intervjuer, anvander sig autoetno-
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grafin av forskarens nedskrivna subjektiva erfarenheter som utgéngspunkt for att
samla data om den praktik som studeras. Ellis (2004) definierar autoetnografi som
en forskningsmetod som kopplar samman det personliga till kultur, samhaille och
politik. Autoetnografi kan ddrmed betonas pa olika sitt, det dr delvis auto (sjélv),
delvis etno (kultur) och grafi (skriva), med tillsammans dr delarna nagot annat 4n
delarna var for sig. Sjilvreflektion ar central av den autoetnografiska forskningen,
som bidrar till att 6ka forskarens medvetenhet om sin roll i forhallande till den egna
forskningen.

En grundliggande utgangspunkt fér autoetnografin ér att individ och kultur &r
tatt sammanvavda. Det betyder, menar Chang (2008) att bagge perspektiven ar
viktiga och att kultur dr ndgot som kan studeras genom jaget utan att overge det
kollektiva i kulturbegreppet. Ehn (2011) menar att metoden ger forskaren mojlighet
att vanda sina observationer indt mot sig sjilv och samtidigt behalla fokus pa den
omgivande kulturen. Som autoetnografisk forskare handlar det hela tiden om bade
och. Det ir alltsd bade den omgivande kontexten och den egna erfarenheten som ér
studieobjekt. For forskaren innebdr detta att man méste synliggéra sina dubbla
positioner som bade subjekt och objekt i studien.

Inom autoetnografin betraktas subjektiviteten som en analytisk tillgang istéllet
som ett hot (Liliequist & Lovgren 2012). Styrkan i metoden ligger i att forskaren har
goda kunskaper och insikter om den kultur som ska studeras. I min studie innebér
valet av autoetnografi att det 4r majligt att metodologiskt hantera min egen koppling
till fallet. Jag anvinder mig medvetet av mina egna erfarenheter for att studera
kulturen i en kontext dir jag har god kinnedom om vad som har beslutats, skrivits
och gjorts under &rens lopp, och av vem. Min kinnedom av det speciella fallet blir en
tillgdng inte bara i analysen utan ocksa i datainsamlingsprocessen. Autoetnografiska
metoder bestér i att forskaren fér noggranna journaler, studerar arkiverade hand-
lingar liksom saval personliga som institutionella eller organisatoriska dokument,
intervjuar sig sjilv och anvédnder skrivandet som ett sitt att utveckla sin egen
forstdelse av den kultur hen 4r del av (Chang 2008).

Den framsta kritiken mot autoetnografi riktar in sig pa subjektiviteten. Metoden
beskrivs av sina kritiker med ord som navelskadning eller narcissim. Salzman (2002),
som 4r en av dessa kritiker, menar exempelvis att utvecklingen mot sjélvreflektion
inom kvalitativ forskning i allmédnhet och antropologisk forskning i synnerhet kan
ifragasittas utifrdn krav pd objektivitet. Den vetenskapliga debatten kring detta ser
jag som viktig for att utveckla kvaliteter i beddmning autoetnografisk forskning, men

ocksa for att medvetandegora forskaren om de fallgropar som f6ljer med metoden
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och genom denna medvetenhet kunna hantera svérigheterna. Kravet pa trovirdighet
och vetenskaplig noggrannhet blir som i allt mindra dérfor viktigare 4n nagonsin.
Goodall (2000, s. 131) foreslar att forskaren anvander sig av olika strategier for att
motverka narcissism och starka trovirdigheten i sitt skrivande. Genom att medvetet
och explicit i sin text forhalla sig 6ppet kring vem man ar och vilken position man
tar i texten blir det ocksd mojligt for lasaren att ta stillning till de resultat och
analyser som forskaren presenterar. Min utgangspunkt fér val av autoetnografi
baserar sig pa att detta 4r en metod for sjalvreflektion som gor att jag kan anvdnda
mina egna berittade erfarenheter och dilemman som utgangspunkt och sprangbrida
till fallstudien. Ett autoetnografiskt férhallningssitt innebédr en ho6jd beredskap och
respekt for de svarigheter det innebér for var och en av oss att ldimna forestéllningar

som vi vant oss vid och anvant oss av for att bemastra en svarbemastrad tillvaro.

Analysarbetet

Utgangspunkterna for att analysera data har i pa olika sitt inspirerats av teorier och
de metodologier som jag redogjort f6r. Forskaren som pé detta satt kombinerar olika
metodiska ansatser betraktas som en bricoleur, som med hjalp av olika metoder och
data letar sig fram successivt ligger nya pusselbitar kring det fall som studeras. Det
pussel som laggs fram for ldsaren tolkas i form av en ny berittelse. Datainsamling
och analysarbete betraktas som sammantvinnade processer, en stindigt pagdende
montering av ny data, dir uppmarksamheten riktas mot att uppticka nyanser och
perspektiv som inte hade varit mojliga att se i de olika delarna f6r sig. Detta forfaran-
de kan betraktas som en slags triangulering.

Triangulering anvdnds vanligtvis som ett slags kontroll av kvantitativ data
(Svenning 2003, s. 93). Denzin introducerade begreppet inom sociologin, med
argument att empirisk sociologi bestar i att forskaren hanterar sprékliga fenomen,
definitioner, attityder och personliga virderingar, som kan tydas pa manga olika satt.
Genom att anvinda manga metoder och teoretiska vinklar pa det sociala fenomen
som studeras kan forskaren lyfta nivan pa analysen bortom personlig bias. Trian-
gulering innebér i denna vidare bemirkelse inte enbart att olika data stills mot
varandra.

Triangulering kan dven ske inom och mellan flera teorier och metoder, det vill
sdga genom att forskaren anvinder en multimetodansats. Utgangspunkten &r att

hitta sdtt att 6verbrygga metodgrinser och att olika typer av metoder kan bidra till
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att hoja kvaliteten i bedomningen av forskningen. I kvalitativ forskning ar det en
fordel att ringa in en fragestéllning fran olika hall for att 6ka trovérdighet och tillfor-
litlighet (Denzin & Lincoln 2011). Multimetodansatsen betraktar jag som ett sétt att
nyttja olika metoder och teorier for att belysa den komplexitet som styrningen i
motstridigheterna i arbetet att integrera nya medier i grundskolan utmérks av. I
studiens genomforande beskriver jag nirmare hur jag utformat det jag valt att kalla
ett analytiskt prisma, det vill siga en kombination av olika datainsamlings- och
analysmetoder for att finga, synliggora och diskutera det fall jag valt att studera.
Utgangspunkterna for vad jag tolkar i studien utgar fran vad som berittas i olika
texter (Bruner 1986). I analysen skiljer jag pa ldsningen utifrén texten innehall och
forfattarens avsikter med texten. Janks (1997) beskriver det som att bade lasa med
och ldsa mot en text. Att analytiskt ldsa med en text innebér att ldsningen sker pa
sddant sétt att man forstar avsandarens syfte. Att ldsa mot en text, att ldsa kritiskt,
innebdr att ta sig bakom och dekonstruera de bakomliggande idéerna som kldds i en
"tilltalande" sprakdrédkt for att framstélla budskapet i sa positiv dager som mojligt.
Den kritiska ldsningen innebér att jag i analysarbetet distanserar mig frén de
ursprungliga yttrandena och skapar en ny innebérd av textens mening. Varken jag
eller de andra aktorer som dyker upp i min berdttelse 4r som personer primirt
intressanta, utan fokus ligger pa textens reglerande ambitioner som kan sparas i
texten genom olika yttranden. Forstaelsen vixer fram mellan det erfarenhetsnira
och tolkningar med vars hjilp jag kan 6verskrida min tidigare forstdelse och erfaren-
heter. Det praktiska analysarbetet innebdr i studien att jag i mina tolkningar vaxlar
mellan att uppmarksamma empiriska yttringar i beréttelserna och de reglerande

diskurser som de kan tolkas som uttryck for.

Etiska overviganden

Infér och under forskningsprocessens olika faser har jag aterkommande reflekterat
kring och hanterat Vetenskapsrddets Forskningsetiska principer (Vetenskapsradet
2002). Principerna innehaller krav pé att forskaren méste informera, fa deltagarnas
samtycke och véirna konfidentialitet fér de som deltar och ér berorda av forskningen.
P4 ett 6vergripande plan syftar reglerna till att forskarens etiska kompass skall vara
instdlld pa att skydda ménniskor frén att ta skada, och till att respektera deras fria
vilja att delta med sina erfarenheter i studien. Dessa hénsyn ar viktiga for att skapa

legitimitet for forskningen som en seriés och ansvarsfull samhéllsverksamhet. Inom
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vetenskapssambhillet dr forskarens frihet att vilja forskning ett viktigt ideal. Nér de
etiska forskningsreglerna skall omsittas inom ett forskningsprojekt handlar det om
en balansgang och tolkning av delvis motstridiga uppfattningar om frihet.

Som tidigare kollega, chef eller medarbetare med ett givet uppdrag som kommun-
doktorand att studera utvecklingsstravanden, styrdes mitt val av avhandlingsprojekt
av innehallet i tjdnstens utlysning. I uppdraget kommundoktorand ingick att forsk-
ningen skulle handla om hur man frin kommunalt héll kan méta det okade
reformtrycket. Forskningen skulle bedrivas inom den egna kommunens skolor. Det
“fria” var for bade mig som forskare och deltagarna inramat. Hur och vad och vem
jag valde att forska om har varit en frdga for mig och mina handledare att hantera.
Rent formellt har avhandlingsprojektet provats och godkints i den forskningsetiska
nimnden. Informationen om studien och dess genomfoérande har skett muntligt och
skriftligt infor starten av avhandlingsarbetet. De personer som deltagit i intervjuer
har blivit tillfrigade om att delta och informerade om sin rétt att avsta och nir som
helst avbryta sitt deltagande.

Forvaltningschefer for kommunens skolverksamhet, som under min tid som
doktorand ocksé varit mina nidrmaste chefer, har gett sitt 6vergripande tillstand for
studiens genomférande och uttryckt en vilja att det tydligt skall anges att studien har
bedrivits i Pited kommun. For mig har detta varit komplext och svart att ta stillning
till. Genom att gora detta riskerar jag att brista i kravet pa anonymitet, men att inte
gora det vore metodologiskt tveksamt. Kommunen 4r ett allmént och vilkdnt
mediepedagogiskt exempel. Séker man pa mediepedagogik via Google hamnar
kommunens namn hogt pa trafflistan. Gor man om denna sokning och ligger till
mitt eget namn blir triftbilden dnnu béttre. Att skydda kommunens identitet 4r
varken mojligt eller limpligt. Pited kommun &r ett exempel som jag studerar for att
hitta sociala ménster, vilka gor det majligt for mig att svara pa allmédnna fragor om
hur samhillet och skolans styrning fungerar. Att 6ppet berdtta om vilken kommun
det ror sig om 4r ett etiskt stillningstagande for att an mer respektfullt kunna narma
sig de personer och situationer som beskrivs i texten. Det hjilper mig att rikta
analysen mot mig sjilv och kritiskt granska hur jag styrt och stéllt med andra under
arens lopp.

Nérvanen (1999) menar med hinvisning till de forskningsetiska reglernas krav pa
anonymitet att forskarens nérhet och personliga kinnedom om de personer eller
miljéer som studeras kan gora att man brister i vetenskaplighet. Detta har jag forsokt
att medvetet forhélla mig till genom att undvika detaljerade personliga beskrivningar

som gor det mojligt att identifiera vissa personer i resultattexten. Jag anvéinder
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aktorernas formella yrkesbendmningar. Istallet f6r péhittade fingerade namn skriver
jag kommun, ldraren, mediepedagogen, medieutvecklare, IT/mediepedagoger,
rektor, skolpolitiker, skolchef eller forvaltningschef. Anledningen é&r att jag pa detta
siatt vill markera att personer som forekommer i berittelserna framforallt ar
intressanta genom sin officiella roll i organisationen som hérror sig fran arbetsdel-
ningssystemet. Genom att anvianda rollbeteckningar kan jag ocksa anonymisera vissa
personer som annars vore litta att identifiera. Aven om jag skriver rektor och
skolchef kan det i praktiken ha funnits flera olika rektorer eller skolchefer.

Jag dr medveten om att ménga forskare likt Narvinen anser att det finns starka
etiska skal att inte vilja forskningsomraden inom sociala miljéer som man sjilv som
person och yrkesverksam dr allt for starkt engagerad i. Men jag menar liksom
Svenning (2003) att detta sétt att se 4r en orimlighet i sidan forskning dér forfor-
stdelse anses vara det viktigaste instrumentet. Forforstaelsen finns med hos alla
forskare under hela forskningsprocessen, fran forsknings—fragans formulering, val
av metod, val av data och analys. Den etiska fragan kan hanteras genom att forskaren
medvetet och explicit hanterar visar sina olika positioner i texten.

Den autoetnografiskt inriktade forskningens etiska utgangspunkter bygger pa
denna logik. Att som forskare avstd fran att studera ett fenomen som man ér del av
och undvika fragan om de egna positionerna och forforstaelse vore att brista veten-
skapligt, metodologiskt och etiskt. Dapuhinee (2010) menar att autoetnografins
etiska vdrde bygger pa att den utforskar granserna for den akademiska texten och
hur dessa formar dem som ldser och tar del av texterna. De etablerade sanningarna
om hur man som forskare skriver kan bidra till att osynliggéra forskarens
subjektivitet, vilket jag menar &r etiskt tveksamt. Autoetnografi innebédr mojligheter
att hantera det faktum att akademiska texter dr producerade av ménniskor. Ur ett
etiskt perspektiv ar det dérfor viktigt att gora det synligt f6r ldsaren var man star som
forskare, vilken position man har i texten och i forhallande till det fall man studerar.

Att forska &r att ta stdllning men ocksa att ta pa sig ett ofrankomligt ansvar for
hur och varfor man intresserar sig for ett visst problem och kunskap och inte en
annat. Detta innebér att man fore, under och efter en forskningsprocess stiller sig
fragan vilken slags expert man é4r. Forskaren dr inte ett tomt kirl, som skall fyllas
med kunskap som hills i en via olika publikationer och akademiska former for
undervisning. Frdgan om forskarens nirhet till det fall som studeras, ar viktig att
besvara. Om svaret pé fragan ér nej kan detta innebéra att den kunskap som studien
kunnat bidra med tystats och negligeras. Att vara tyst dr ocksa ett etiskt stillning-

stagande.
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To be silent is still to speak. (Dapuhinee, 2010, s. 805)
Nir de forskningsetiska principerna skall tillimpas i veteskaplig praxis dr kanske den
viktigaste etiska fragan av alla att stilla sig: Vilka roster far horas, vilka som tystas
och varfor? Att Oppet och pé ett respektfullt sitt redovisa detta ar att svara och
ansvara for sina handlingar. Autoetnografin syftar till att uppticka mer om det jag
hittills inte har varit medveten om. Sddana upptickter menar jag kan bidra med
vardefull kunskap om utvecklingsstravanden och forma en alternativ berattelse om

vad det innebar for kommuner att arbeta med och att iscensitta statliga reformer.

Studiens genomfdrande

Nir jag startade den empiriska undersdkningen av fallet hade jag fran min tid som
yrkesverksam i kommunens grundskola sedan 1981, genom rapporter och tidigare
undersokningar, en bild av kommunens arbete med integrering av nya medier. Jag
har lagt mig vinn om att vara lyhérd och 6ppen for andra frégor och perspektiv som
framtratt allt eftersom under forskningsprocessen. Den abduktiva ansatsen liksom
de olika teoretiska perspektiven och olika metoderna har hjilpt mig att forsta
héndelser och mina egna handlingar pa nya sitt. Redan fran bérjan hade jag en
ganska klar bild &ver vilket material som fanns att tillgd och som var centralt utifran
studiens syfte och fragestallningar.

Under arens lopp har jag mer eller mindre systematiskt dokumenterat och
arkiverat en stor méingd data om det mediepedagogiska arbetet i kommunen. Mitt
privata arkiv inneholl skrivelser, protokoll, dagbocker, urklipp frén tidningar,
rapporter, fotoalbum, videofilmningar och intervjuer med méanniskor som deltagit i
arbetet under arens lopp. Férutom denna privata arkivsamling hade jag medverkat
till att en stor del av det mediepedagogiska arbetet ocksa fanns bevarat i det kom-
munala arkivet. Genom detta arbete hade jag en unik kinnedom om fallet och en
kénsla av vilken data som kunde vara sédrskilt intressanta.

Under arbetets gang har denna bild férandrats. Det som jag trodde var viktigt
fran borjan kunde jag senar i processen vilja bort. Annat material som jag tidigt valt
bort eller forbisett kom i stillet lingre fram visa sig anvdndbart. Insamling av
livsberattelsen och analys pagar i slags “continiuum of constructions” (Plummer
2001, s.179) - ett kontinuum som bygger pé att i den sociala verkligheten hanger
allting ihop och kan stindigt omformas. Den sociologiska livsberittelsen bygger pé

bade subjektets och forskarens nérvaro i konstruktionen av berdttelsen. Forskaren
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anvander sina teorier och begrepp medan subjektet anvander sin forgivet tagna syn
pé vilden. Den successiva skdrpningen av syfte och fragestallning da jag teoretiskt
borjade kunna se dilemman och motstridigheter som viktiga for att studera styrning
av skolans utveckling, innebar att berittelsens fokus blev mer riktat mot episoder i
mitt liv som jag upplevt som besvirliga och avgérande fér hindelseutvecklingen i
kommunen.

Centrala for studien av fallet 4r de dilemman som méinniskor i kommunen
forsoker losa for att utfora det statliga uppdraget att integrera nya medier i grund-
skolans undervisning. Hur detta sprakligt formas &r betydelsefullt att forsta vad det
blev, och varfor det blev som det blev, i just den har kommunen. I detta fall finns det
en rad texter som producerats, konsumerats och arkiverats av och i den diskursiva
praktiken. Dessa texter och berittelser gor det mojligt att skapa forstaelse av det
historiska, sociala och kulturella sammanhanget. Valet av fallstudie innebér att gora
en holistisk och intensiv tolkning av en sirskild kontext. Av detta foljer att fall-
studien gor det mojligt att synliggdra hur olika aktorer i en organisation tar sig an
(eller inte), utovar inflytande och forsoker tolka, férhandla och agera intentioner i
statlig och kommunal policy kring nya medier. For att forstd varfor det blev som det

blev kravs olika killor som visar pé skillnader i logiker mellan policy och praktik.

DATAINSAMLING OCH URVAL

I insamlingen av data har jag anvant mig av en snobollsstrategi (Bertaux 1981, s. 31).
Vanligtvis innebdr snobollsforfarandet att forskaren genom att intervjua olika
manniskor successivt letar sig fram till personer som kan betecknas som goda
informanter, det vill sdga sidana personer som har god kinnedom och mycket att
beritta om det fall som studeras. I mitt fall visste jag redan p& goda grunder och som
jag redogjort for i min koppling till fallet att jag var att betrakta som en god
informant.

Snobollsstrategin anvinder jag som en metafor for att beskriva hur jag gatt
tillviga i datainsamlingsarbete. Datainsamlingen har skett successivt och syste-
matiskt i en véxelverkan mellan egen reflektion och eget skrivande, spontana och
inplanerade samtal/intervjuer och letande efter dokument som kunde berdtta om
kommunens mediepedagogiska historia. Jag foljt olika spar och tips och samlat pé
mig en allt mer omfattande information om fallet. Detta gjorde att dataméngden
vixte som en sndboll. S& smaningom upplevde jag en mittnad, nya fynd och texter

gav ingen ny information utan upprepade och bekriftade andra killor. Genom detta
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sker en kondensering av kunskap, men genom snébollstekniken kan forskaren anda
hélla sig 6ppen och nyfiken for att uppticka nya vinklar pd det problem som
studeras.

Som start pd min undersokning borjade jag skriva min livsberattelse. Beatrux
(1981) menar att det enda som en sociolog kan observera dr effekten av sin egen
praktiska intervention inom en viss social praktik. Genom livsberdttelser dr det
mojligt att i efterhand uppticka monster i den sociala praktik man intervenerat i.
Vanligtvis anvinder sig livsberittelseforskaren av intervjuer med 6ppna fragor for
att stimulera ménniskor att berdtta om sitt liv. Jag provade olika sitt att komma
igang och olika sitt att berdtta. Att i linje med livsberdttelseansatsen forsoka
intervjua sig sjalv var en metodisk flopp. Det hela slutade med att jag mer eller
mindre mekaniskt berdttade en vil inévad historia som var sa intetsdgande att den
kunnat dventyra hela avhandlingsprojektet.

Genom autoetnografisk metod kunde jag hitta andra sitt. Istéllet for att intervjua
mig sjalv overgick jag till att bedriva autoetnologiska faltstudier dir jag genom
introspektiva och retrospektiva observationstekniker riktade in mig pd mina erfaren-
heter. Detta gjorde jag genom att ldsa mina tidigare skrivna texter. Jag traffade och
samtalade om svunna tider med forna kollegor, bokade intervjuer med nationella
och lokala aktorer som jag arbetat med, samt besokte mina tidigare arbetsplatser och
de fysiska rum som jag arbetat i under arens lopp. Detta fungerade nédstan som en
slags terapi dér jag sd smdningom Overvann mitt motstind mot att skriva min
livsberittelse dir jag fanns med som ett nirvarande subjekt. Den inre etnografiska
vandringen i koppling till olika yttre medieringar (samtal, dokument, platser mm)
oppnade samtalet mellan mina olika identiteter som forskare och god informant. I
rollen som forskare anvinde jag mina teorier for att fa mig sjalv som informant att
betrakta mina erfarenheter som en viktig kalla till kunskap om det samhille vi lever i
och att detta har betydelse for vilka berittelser ménniskor kan berétta.

Bade skrivandet och det dialogiska tdnkandet styrdes av studiens syfte och
fragestallningar, som overgripande utgick fran ett intresse av att forsta styrningen av
skolans utveckling genom exemplet nya medier. Nir jag tog del av olika killorna
noterade jag de minnen som dok upp i sirskilda faltanteckningar under rubriken
’Minnesfragment fran min mediepedagogiska vandring i skolsystemet’. I dessa
gjorde jag tydliga markeringar om beskrivningar av hidndelser och episoder och hur
jag tinkte om dessa utifran min roll som forskare. Genom att anvinda olika
textversioner som jag skrivit kommer jag hir nedan att exemplifiera den autoetno-

grafiska metodens betydelse for skrivandet av livsberittelsen. Det forsta utdraget dr
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fran den text som jag skrev 5.10 2010 och som byggde pa en 6ppen intervjufraga: att
beritta om kommunens mediepedagogiska arbete. Vid detta tillfalle hade jag varit
doktorand i cirka atta manader.
Arbetet med att formulera policys och pedagogisk utveckling i klassrummen utgér viktiga och
delvis sammanflitade delar av kommunens utvecklingsarbete. Forandringsarbetet startade
under 1980-talet av intresserade ldrare. Mellan 1985-1991 inrdttade hogstadieskolorna i
kommunen var for sig lokala medietillvalsimnen for elever i arskurs 7-9. De ldrare som
ansvarade for undervisningen sokte sig till varandra for stéd och inspiration. Efter nagra ar
bildade dessa en intresseforening for utveckling av medier i undervisningen. Genom att initiera
och genomféra olika projekt (1994; 1995; 1997) synliggjorde féreningen lirares behov av

kompetensutveckling och stod samt skolarnas behov av medieutrustning. (Text till
handledning 5.10 2010)

Texten var ett forsta forsok att teckna en bakgrund, en case narrative, till det fall jag
valt att studera. Min avsikt i det hir skedet av avhandlingsprocessen var att komma
forbi min egen inblandning i kommunens utvecklingsstrivanden. Det &r
formodligen dérfor som jag undviker att anvdnda ord som “jag”, "sjalv”, “egen”,
“erfarenhet”. Genom att gora sa blir det ocksd mojligt att gbmma undan min egen
inblandning. Anda ér det sa, for dem som vet och var med vid den hir tiden, att jag
som studerar skeendet var den som ledde arbetet bland de intresserade lirarna”.
For andra léasare, helt obekanta med det som hénde, blir detta betydligt svarare att
granska. Enligt mina loggboksanteckningar fran den 7.10 2010 fick jag tydliga
signaler fran mina handledare om att ta en tydligare position i texten. I min
handledningslogg fran den 4.11 2010 syns min fortsatta tankek(r)amp med hur jag
forsoker forhalla mig till de reaktioner som min médosamt framskrivna text hade
orsakat:

Mina egna tankar efter handledningen var att jag behover ytterligare stod att hitta hallbara

strategier till hur jag forhaller mig till mig sjilv som “akt6r”/”god informant”/”nyckelperson”.

Jag tycker att Hans slog huvudet pé spiken nér han sa att detta 4r nagot som ar obekvamt f6r

mig och att det finns en massa hinder i form av 6dmjukhet, Jante, risk for att uppfattas som

normativ... . Med andra ord, hir behéver jag verkligen mina kloka handledares stod for att

komma vidare. Jag avfirdade tanken pa life history, life story metod ganska kategoriskt. Jag vill

inte att det skulle handla om mig, vilket det ju kanske méste gora for att vara god forskning.

Min reaktion var nog en sorts skyddsreflex, jag visste inte hur jag skulle forhélla mig till mig

sjalv. Har last p4 lite om life history efter handledningen och har gjort en liten synvinda. Det
finns en del som jag tycker verkar intressant.

Citatet visar att jag trots att jag avfardade idén pa att trada fram som ett ”jag” i texten
anda ville veta mer om de foreslagna alternativen. Jag gjorde sokningar i veten-
skapliga databaser pa “narrative”, "life story” och ”life history”. Aven om det
narrativa perspektivet kiandes intressant och méjligt hittade jag inget om hur man
kan infoga sina egna erfarenheter i en studie. En ny textversion fran 31.3 2011 visar

ett annat sitt att skriva. Ett personligt samtal vid ett spontant mote pa ett tdg med en
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fore detta elev, John, blev en viktig inspirationskilla i skrivandet. Johns fraga sprang
ur ett genuint intresse fran hans tid som elev i det medietillvalsimne som jag
undervisat i.
-Vad var det som gjorde att det var just du som blev var medieldrare, undrade, John. Efter att
ha ténkt efter ett tag bestimde jag mig for att borja med att berdtta om ett 6verraskande
telefonsamtal. Nér telefonen ringde befann jag mig hemma i koket och jag tinkte forst att det
var min vikarie och jag blev forvénad nir det visade sig vara rektorn fér hogstadieskolan i
nérheten av den ldg- och mellanstadieskola ddr jag arbetade. Det &r givetvis inte forran méanga
ar efter det hir telefonsamtalet som jag borjade betrakta detta 6gonblick som ett viktigt och
avgorande tillfille i mitt yrkesliv som ldrare. Med tanke pa de forandringar i min yrkesroll och
de utmaningar som jag motte under de kommande 25 aren, tinker jag idag att om jag hade
vetat det jag vet nu, hade nog samtalet tagit en helt annan vindning. Jag hade helt enkelt aldrig
tackat ja till rektorns erbjudande. Men nu gjorde jag ju det och dérfor finns ocksd
telefonsamtalet kvar som ett viktigt minne. Rektorns drende var att héra sig for om jag ville

vara med och utveckla ett lokalt tillsvalsimne for eleverna pd hogstadiet. Jag minns att jag
tankte att detta var for bra for att var sant.

Att aterberatta genom att anvianda en dialog innebar att jag slapp rikta mig direkt till
lasaren. I stallet bjuder jag ldsare att tjuvlyssna till ett samtal, dir hemligheten
avticks allteftersom mitt och Johns samtal pagar. Genom att gora sd har jag tagit
steget frdn den icke ndrvarande berittarrosten till den som &r beredd att berdtta om
sitt liv. Johns fortroende och intresse for min berdttelse gjorde att jag inte bara
teoretiskt utan ocksé praktiskt i datainsamlingsprocessen kunde forstd att mina
personliga erfarenheter var sociologiskt relevanta. En fore detta elevs forsok att
forsta sina skolerfarenheter i motet med sin ldrare, blev en viktig vindpunkt som gav
skrivandet mening.

Ur ett kritiskt perspektiv pa autoetnografi vore det ocksd mojligt att anvinda
textutdraget for att illustrera narcissism och navelskadning. Som forskare géller det
att vara medveten om att livsberattelser ofta fungerar som dekontextualiserande
verktyg. Kommunens utvecklingsstraivanden och kontextens betydelse hamnar i
bakgrunden nir min position i berattelsen blir tydlig. Mina svarigheter att distansera
mig fran mig sjdlv dr ocksa ndrvarande i texten i form av hopblandning av beritt-
elsens da och de analyser som jag gjorde i det skrivande nuet. Fortfarande var mitt
syfte instéllt pa att det jag skrev var en inledning avsedd att beritta om vem jag var
och om mina erfarenheter, for att gora det mojligt och synligt for lasaren att forstd
vilka roller jag hade i forhallande till de tre kommundvergripande utvecklings-
arbeten som jag tankte mig att studera.

Drygt ett ar senare hade jag skrivit min berittelse, en berattelse dir jag med stod
av autoetnografi berdttat fram mitt liv och speciella erfarenheter av att integrera nya
medier i kommunens grundskola. Det dr denna text jag hanvisar till nir jag

fortsittningsvis refererar till livsberattelsen som data i fallstudien. Livsberittelsens
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handling utspelade sig mellan aren1986-2009. Detta tidsspann anvinde jag for att
avgrdnsa den historiska period som jag skulle studera i férhéllande till det fall jag
valt.

For mig blev det ytterligare en 6gondppnare ndr jag forstod att det autoetno-
grafiska perspektivet inte bara kunde ge mig stod for att fora in egna erfarenheter
som mojliga studieobjekt, utan ocksa stéd for hur jag kunde skriva vetenskapligt och
aktivt forhalla mig till hur jag som forskare representerar mig sjilv och den text som
springer ur mig. Forskaren &r alltid nirvarande i texten och synen pa verkligheten
och en sjélv blir hur man 4n skriver naket och avtackt, fast pa olika sétt. Det blir
olika samtal med ldsaren. Etnografi d4r en metod som i stor utstrickning handlar om
att producera text, fér att producera kunskap i skrivandet. En etnografisk forskning
ar skrivande, “grafi” betyder skrivande. Och plotsligt vet jag vad jag gor nir jag
producerar version efter version av till synes samma text. Jag tdnker om det samhalle
och skola jag varit med att forma.

Mina fran borjan grumliga texter som genom rader av bearbetningar blir allt
klarare, mer logiska, varierade, askadliga, konkreta och egna 4r inget annat an
illustrationer av det jag skulle vilja kalla for tankens praktik. Denna praktik ser jag
som néra forbunden med goérandets och handlandets praktik. I skrivprocessen flatas
dessa tva tillsammans som yin och yang. Skrivandet ér ett sprang mellan tal och text,
dér man stélls infér ménga val, bland annat till hur jaget ska representeras och
presenteras for lasaren. Den nya etnografin soker 16sa representationskrisen, genom
att gora forskarens syn pa virlden synlig. Detta sker i texten genom att forskaren
trader fram med sin forstaelse, och férsoker ta lasaren vid handen och bjuder in till
gemensamma upptickter och tolkningar. En autoetnografisk text bérs fram av
ldsarens och forfattarens dialog (Bakhtin 2010) genom en datainsamlingsférfarande
som Ellis (2004) traffsikert kallar “messy writing”.

Den autoetnografiska metoden uppmiérksammar sadana viktiga stéillnings-
taganden som syftar till att gora det synligt for ldsaren vilken position jag har i
forhallande till det fall jag studerar. Forskaren kan vilja en stil/genre som sprakror,
hjalte, dklagare, kritisk vdn. Det kan ske genom den position forskaren tar i
forhéllandet till det som studeras, exempelvis inifran, utifrin, som larare, medie-
pedagog, chef och medieutvecklare. Jag kan vilja ett institutionellt, organisatoriskt,
politiskt perspektiv eller ett perspektiv utifran olika nivéer i skolsystemet utifran
mina erfarenheter frén arbetet med att integrera nya medier pd ur ett mikro-, meso-
eller makroperspektiv. Kort och gott, en reflektiv ansats gor det majligt att anvanda

sig sjilv for att forstd andra (Etherington 2004). Ehn och Klein (1994) menar att
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etnografen (eller autoetnografen) reflekterar genom att skriva ner sina observationer
och sedan observera den egna texten.

I den empiriska undersdkningen har jag sokt olika dokument som kan belysa
syftet och fragestillningar. Med dokument menar jag en bred uppsittning skrivna
eller fysiska killor som kommit till i sitt naturliga sammanhang nér fragor om
integrering av nya medier i grundskolan har hanterats inom den avgrinsade
historiska tidsperiod av det fall jag valt att studera. Det ror sig bade om offentliga
dokument och mina privata samlingar, personliga brev och andra media. Overhuvud
taget betraktar jag dokumentinsamlingen som en central och 6ver tid utstrackt del av
forskningsprocessen. Den dr en autoetnografisk strategi for att stimulera sjilv-
reflektion och utveckla forstaelsen, dédr jag som forskare for faltanteckningar for att
reflektera och formedla relevanta insikter om forskningsproblemet.

Dokument som producerats i sitt naturliga sammanhang skiljer sig pé flera sitt
frdn den information som forskaren sjilv samlar och skapar genom exempelvis att
skriva sin livsberittelse med stod av autoetnografiska metoder. De dokument som
jag hér avser producerades i férsta hand inte f6r forskning utan fér andra andamal,
exempelvis for att formulera malsttningar och forutsittningar for arbetet med att
integrera nya medier. Dokumenten 4r “firdiga”, informationsrika och existerade
lingt innan forskningen kom igdng (Merriam 1994, s. 117). Liksom nér det giller
annan data maste forskaren vara medveten om dokumentens begrinsningar. Inte
minst giller detta vid granskning av dokumentets ursprung och dkthet. Men ocksé
att de som berittelser tjanar helt andra syften. Mina val f6r att anvinda dokument
som data utgdr fran att jag ser det som uppenbart att de ger bittre och rikare
information &n andra méjliga metoder. Dokumentstudier 4r en central del av den
livshistorisk analys som jag utfért parallellt med dokumentsékandet.

Insamling av dokument dr avgérande for genomforandet av undersdkningen,
eftersom studien dr historisk och de aktiviteter som jag avser att studera inte &r
mojliga att observera direkt. Intervjuer visade sig efter nagra inledande forsok svara
att genomfora. Nagra av dem som jag bedomt kunde utgora goda informanter fanns
inte langre var i livet, andra hade kommit och gatt under den tidsperiod som arbetet
pagétt och sag bara fragment. Ett annat viktigt skél var att man hade svart att minnas
s& langt bakat i tiden och intervjuerna blev oftast omvénda, det vill sdga att den jag
intervjuade istillet fragade ut mig. Intervjuerna var pd sd sitt autoetnografiskt
virdefulla, men gav ett klent resultat vad gillde att tillfora ny information om fallet.

Ytterligare ett motiv for val av dokument som data var att min undersékning
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omfattade olika nivaer i systemet, exempelvis regionala och nationella institutioner,
dér jag personligen inte hade tillgang till miljon.

Dokumenten ser jag som goda empiriska killor for att skapa berdttelsen om
kommunen som den specifika kontext dar skolans uppdrag kring nya medier har
forhandlats och iscensatts. Eftersom studien sarskilt intresserar sig for styrnings-
rationaliteter i aktiviteterna har jag utgatt fran Deans (2010) fyra styrningsdimen-
sioner, det vill sdga om texterna gav uttryck for nagot om vilka problem man
forsokte hantera, vilka kunskaper som synliggjordes, tekniker for styrning och vilka
subjektspositioner som texterna erbjod. Dessa styrningsdimensioner har viglett min
arkivsokning och analys av texter pa savil lokal som nationell niv4, vilka gav upphov
till en omfattande och varierade empiri (bilaga 1).

For att systematisera den vixande dataméngden skapade jag en sdrskild datalogg. I
denna noterade jag dels datasamlingsstrategi (primadr méirkning) och dels analytiska

noteringar om killans innehall (sekundadr markning) enligt figur 3 nedan.

Datainsamlingsstrategi Datainnehall
(primar markning) (sekundar markning)

Nr  Datum Vem Typ Plats Tid Vad/vem berors? Kalla Plats

1 20110505 KH Do/protoko P 31.1 Medieped  plan/ SP P
1l 1996 Me

2 20110505 KH Do/SOU199 P/a 1992  Grundskolan/ Ma Skolverket S
2:94

3 20120411 KH A/ljud- P/es 26.21 Medieldrare/Mi Sjalv P
inspelning 996

4 20120411 KH Do/inbjudn  P/es 20.2 Sjalv, medieldrare, Av-media P
1996 lansnatverk

Av- media

Figur 3. Datalogg for primér och sekundar markning av data.

Figur 3 visar ett utdrag fran dataloggen. I den primara miarkningen forsag jag varje
dokument med ett nummer, datum nir insamlingen gjordes, uppgift om vem som
hittat dokumentet. Var det jag sjalv noterade jag detta med mina initialer (KH).
Dokumentens olika typer noterades genom forkortningar for skrivna texter (Do)
bilder eller filmer (Vi) eller ljudinspelningar (A). For att skilja de olika typer av

kallor fran varandra angav jag ocksé vilken sort det rorde sig om, exempelvis proto-
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koll (Do-protokoll), brev (Do-brev), loggbocker, statliga utredningar mm. I den
priméra markningen angav jag dessutom var jag hittat kéllan, dels orten och dels om
den kom frén min egen samling (es) eller annat arkiv, kommens (ka), statliga (sa)
eller tidningsarkiv (ta) av olika slag. Den sekundédra markningen byggde pé analy-
tiska iakttagelser kring vilken historisk tid kéillan hérrorde sig fran, noteringar om
innehall, vem som var berord av detta samt den diskursiva kontext, i det har fallet de
olika nivderna i utbildningssystemet skol-, kommun- eller statlig nivd som
dokumentet producerats inom. Detta markerade jag med mikro (mi), meso (me)
eller makro (ma).

Jag preciserade den diskursiva kontexten ytterligare i det fall det var mojligt
genom att ange namn pa den institution eller person som star som forfattare till
texten. I de fall jag sjdlv varit med och producerat dokumentet markerade jag detta
med ordet "sjdlv”. Efter genomlisning och noteringar satte jag in dokumenten i
parmar och arkivlaidor som mérktes utifrdn dataloggens numrering. I ett senare
skede i analysprocessen lade jag till nya funktioner som underlittade urval av killor
for lokalisering av de dilemman som jag lyft fram i min livsberittelse. Da dataloggen
skapats i ett Exceldokument kunde jag ligga till en filtreringsfunktion pa de olika
tabellrubrikerna. Detta och systematiken i den primédra och sekunddra markningen
underlittade nir jag allt eftersom skulle s6ka och vilja ut dokument fér kommande
analyser. Totalt omfattar dataloggen 355 dokument.

Manga av de intervjuer som fanns i det totala mangd data som jag samlat in var
strukturerade intervjuer som jag gjort tidigare i rollen som mediepedagog eller
medieutvecklare. De intervjuerna gjordes utifran ett annat syfte och innehaller
historisk information om olika aktorers syn pd kommunens utvecklingsstravanden
vid olika tidsmassiga skeden i processen. Andra intervjuer gjorde jag samtidigt med
skrivandet av livsberittelsen. Dessa var ostrukturerade och syftade till att ge
orientering om de delar av kommunens utvecklingsstrivanden, pa kommunal och
nationell nivd, som jag behovde veta mer om och vilka dokument som de
intervjuade betraktade som viktiga for min forstaelse av fallet. Sammanlagt hade jag
via min egen samling, kommunens arkiv och andra forskares intervjuer tillgang till

ett omfattande intervjumaterial kring kommunens mediepedagogiska arbete.
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Artal Aktor/antal Niva

1994 Forskare Nationell
2002 Rektorer (20 st) Rektorsomrade
Data- och medieansvariga larare (44 ) Skola
Forvaltningschef, ekonom, IT-ansvarig (3) Kommun
Skolpolitiker (2) Kommun
Mediepedagoger (4) Kommun
2008 Omradeschef, ekonom, IT-ansvarig (4) Kommun
Skolpolitiker (4) Kommun
Kommunalrdd (1) Kommun
2011 Forskare (2) Nationell
Skolchef, [T-ansvarig (3) Kommun

Figur 4. Oversikt av intervjuer

Figur 4 visar en 6versikt av de intervjuer som jag haft tillgang till. Bade de befintliga
intervjuerna och de som jag har gjort inom studien gav mig tilltrdde till olika
aktorers bilder av kommunens utvecklingsstravanden. Intervjuerna med personer pa
forvaltnings- och skolpolitisk niva i kommunen gjorde att jag kunde komma bakom
och skapa rikare bilder av de aktorer som funnits i de processer pé
kommunalpolitisk nivé nir formella beslut och strategier faststillts i de kommunala
protokollen. De gav ytterligare information utover protokollen om hur olika forslag
och drenden processas inom organisationen, hur de olika aktorerna tinkte kring
dessa och den roll dokumenten spelade i ssmmanhanget.

Som grund for mitt urval av vilka intervjuer som jag anvéinde i resultat-
presentationen fanns delvis att jag ville hora olika perspektiv frin ménniskor med
olika erfarenheter som likt jag sjilv funnits med under ling tid. Oavsett om
intervjuerna genomforts utom studien eller inom ramen var syftet att samla in data
for att kunna lokalisera livsberittelsen, det vill siga utfora den analys dér forskaren
genom olika dokument kopplar livsberittelsen till den omgivande kontexten i syfte
att linka private narrative till organisationens narrative och public narrative
(Goodson 2006). I samband med datainsamlingen lyssnade jag igenom intervjuerna,
transkriberade dem ordagrant, och gjorde noteringar enligt den priméra och sekun-

dédra markning som jag redogjort for tidigare. Av avgorande betydelse for urvalet av
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intervjuer var forst och frimst innehallet i dilemmaepisoderna fran min livs-
berittelse.

Samtidigt med analysen av livsberdttelse och insamling av dokument frin
kommunen har jag sokt dokument pa statlig niva som kunde kopplas till innehéllet i
livsberittelsen, exempelvis ldroplaner, statliga utredningar, (SOU:er), och proposi-
tioner. Fokus har legat pa att kunna visa hur staten har konstruerat problemet med
nya medier och vilka kunskaper om skolan som de statliga dokumenten baserar sina
malsattningar och férslag pa. For att komma &t dessa olika makroberittelser om
grundskolans medieanvindning har jag f6ljt frigan fran 1946 ars skolkommissions
slutbetinkande (SOU 1948:27) till utredningstexter fran 2011. Jag uppfattar SOU
1948:27 som ett statligt policydokument som kan foérmedla de idéer och visioner
som lag till grund for bildandet av den svenska grundskolan. Utredningen har
fungerat som en utgangspunkt for att diskurshistoriskt spara fordndringar i

styrningsrationaliteter kring grundskolans utveckling 6ver tid.

Analysmetoder och analytiskt prisma

Utmarkande for kvalitativa fallstudier dr att analysarbetet sker parallellt och
kontinuerligt i forskningsprocessen. Under det autoetnografiska skrivandet av min
egen livsberittelse, insamling och sortering av de olika dokumenten sker en forsta
och prelimindr analys. Successiv glider datainsamlingen &ver i ett mer intensivt och
aktivt analysskede da jag genom narrativ analys, dvs. genom att konstruera nya
berittelser, forsoker presentera resultatet av min undersokning. De analytiska
verktyg som jag anvdnt mig av for att framstélla resultattexten har utvecklats gradvis
under analysarbetets gdng som en f6ljd av den abduktiva ansatsen. Att forsoka
beskriva denna cykliska hermeneutiska texttolkande process i form av en numrerad
lista ger inte en rattvisande bild av forskningsprocessen, men tjanar 4nda sitt syfte

for att skapa en 6verblick.

1. Skrivandet av livsberattelsen

2. Forsta analys av insamling av dokument

3. Livsberittelsen analyseras utifran life course

4. Dilemmaanalys av livsberattelsen med utgingspunkt i hur de diskursivt
manifesteras i texten

5. Ny sokning och analys av ytterligare dokument, med dilemman som

orienteringspunkter
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6. Livshistorieanalys: personligt narrative (ldrarens, mediepedagogens, skolut-
vecklarens) kopplas till organisationens narrativ som baserar sig pa analys
av texter och dokument.

7. Historisk diskursanalys av nationell policy (SOU, propositioner) med fokus
pé styrningsrationalitet

8. Metaanalys av resultatredovisningen (kapitel 5-8) med utgédngspunkt i styr-

ningsrationalitet

For att gora textndra analyser av min insamlade data har jag kombinerat olika
analytiska verktyg till ett analytiskt prisma. Prismats olika slipningar bestar av narra-
tiva analystraditioner, aktivitetsteori, kritisk diskursanalys och styrningsrationalitet
som jag applicerat pa olika sitt i forskningsprocessens olika faser (1-8).

Syftet med att anvdnda en multimetodisk ansats ar att gora det mojligt att
analytiskt hantera en stor mingd olika data pé ett sddant sitt att en ny forstaelse av
det fall som studeras kan framtrada. Val av multimetodansats i studien betraktar jag
forst och fraimst som ett alternativ till validering. Det 4r en strategi for analysarbetet
som jag valt for att skapa systematik, breddning och djup i studien. Istillet for att
anvénda ett forstoringsglas déir jag zoomar in eller ut pa olika texter och dokument
som har nagot att beritta om aktiviteter i arbetet med att integrera nya medier,
anvinder jag en slipad kristall, ett analytiskt prisma. Beroende av vad jag viljer att
rikta intresset mot, ger prismat mig majligheter att anvdnda ménga olika brytningar
som skickar olika ljus p& min insamlade data. Det analytiska prismat baserar sig pa
fyra analytiska perspektiv, narrativ, diskurs, aktivitetsteori och styrningsrationalitet,
som jag anvént i analysen for att synliggora och diskutera motstridigheter i styrnin-

gen.

NARRATIV ANALYS

En livshistoria 4r uppbyggd av olika mindre berittelser. Berattelser fér med sig
sociala fakta frin den virld de kommer frdn, men berattelser kan ocksd forandra
synen péd verklighetens beskaffenhet. Sjilvbiografiska berittelser 4r sarskilt varia-
tionsrika i detta fall. De utsitts for ett socialt tryck att folja vissa berittar-
konventioner, béde till innehall och form. Livsberittelser innehaller ofta nagon eller
flera hindelser som varit betydelsefulla f6r skribenten/beréttaren och foérklarar hur
livet fordndrades utifran dessa handelser. I forskningsprocessens forsta fas (1) har
analysen utgatt fran att analytiskt ordna mina erfarenheter kring kommunens arbete

med att integrera nya medier. Livsberittelsen 4r min subjektiva tolkning av vad som
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hinde. I prismat har jag kombinerat olika narrativa metoder, lifestory, life history
och life course, som erbjuder olika analytiska mojligheter (Goodson & Sikes 2001).
Life story eller livsberittelse dr det som vi berédttar om vart liv, medan life history
innebar att forskaren i analysen kopplar samman, lokaliserar, livsberattelsen till
andra texter och héindelser i samhaillet (6). Denna analys motsvarar ett nédvandigt
analytiskt steg for att linka min individuella berdttelse till kommunens och
samhillets berittelse om skolans utveckling och nya medier. Nar manniskor berattar
om sitt liv agerar de, liksom jag sjilv manga gdnger som om det dr de sjdlva som
ensamma har gjort sina berittelser. Det &r svart att sjilv se hur ens egna handlingar
och ens liv har formats och format sammanhanget (Denzin 1989. s. 75). Analysen av
min livsberittelse bygger pa tre viktiga utgdngspunkter. For det forsta ér
livsberittelsen ett underkontextualiserat verktyg. For det andra s& erkdnner
livsberdttelsen inte i normalfallet sin kulturella och historiska placering utifrén en
speciell tid och plats. For det tredje kan livsberittelsen betraktas som ett socialt
manus som bar fram de diskurser som finns att tillga i samhéllet och som formar
manniskors identiteter (Goodson, Biesta, Tedder & Adair 2010).

Genom att granska den vidare sociala kontexten via kommunala och statliga
policydokument édr det mojligt att synliggora vilka problem och forgivet tagna kun-
skaper som styr individens tankar och beteenden. Nir jag som forskare analytiskt
vrider pd det metodiska prismat fran livsberattelse till livshistoria i fas 6, innebar
denna analytiska rorelse att livsberittelsen lokaliseras till andra historiska kéllor och
dokument som analyserats under olika faser (2, 5) for att skapa forstéelse for idéer i
samhillet som format kommunens arbete med att integrera nya medier. Det dr pé
detta sitt som faktorer som tid och social kontext kan sammansmailta i life history-
analysen. Den retrospektiva dimensionen som livshistoriemetoden erbjuder kan
ytterligare forstirkas genom att analysen riktas mot manniskors livsbana, life-course.
Life course-analys innebdr att analysen av livshistorien riktas mot héndelser dér en
manniskas livsbana eller karriar tagit en ovéntad riktning (Cohler 1982). Med hjalp
av life history-analysen kunde jag ldgga till kontextuellt djup till min livsberittelse,
medan life course-analysen gjorde det mojligt att uppmarksamma hur arbetet med
att integrera nya medier styrde den nya inriktningen i mitt yrkesliv. Jag har anvént
life-history och life-course f6r att analysera och tolka fynd hos varandra .

Av sirskild betydelse for analysen av min livsberittelse ér att skapa en forstaelse for
hur olika aktdrer inom en kommunal organisation hanterar olika motstridigheter
och dilemman i de aktiviteter som de deltar i och som syftar till att integrera nya

medier i undervisningen. Genom anvinda mig av olika delar i det analytiska
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prismat, life story, life history och life course-analys identifierade jag olika episoder
och dilemman som jag uppfattade som motstridiga hindelser i min egen livsbana,
orsakade av kommunens och samhillets styrning av skolans utveckling genom
intentioner kring nya medier. Genom life course-analysen fick jag fram tre olika
berittarperspektiv, nimligen ldrarens, mediepedagogens och medieutvecklarens. Pa
liknade sitt som Mishler (2004, s. 80-81) i sin studie av hantverkares liv upptickte
hur dessa fick ovintade vindningar nir massproduktion av hantverk férdndrade
forutsattningarna for deras uppehille, anvande jag min egen livsberittelse som larare
och ansvarig for kommunens satsning av nya medier for att rikta analysen mot de
forandringar i samhallet, som lag till grund fér kommunens satsningar och
malsdttningar i grundskolans ldroplaner for att forstd hur min egen livsbana
forandrades. Jag anvinde mig av narrativ analys for att konstruera en berattelse av
de tre olika politiska policyperspektiv pa integrering av medier i grundskolan, som
jag studerade genom ett urval av utbildningspolitisk, mediepolitisk och IT-politisk
policy mellan 1948-2011.

AKTIVITETSTEORETISK ANALYS

Frildggandet och analysen av motstridigheter i livsberdttelsen genomfordes med
inspiration av Engestrom och Sanninos analys for identifiering av motstridigheter

via diskursiva formationer i texter (Engestrém & Sannino 2011).

Diskursiva Dilemma Konflikt Kritisk konflikt Dubbel bindning
manifestationer
Sprakligauttryck A enasidan,...  Nej Personligt Retoriska fragor
Ja,men ... Jag hallerinte  kanslomassiga Vad kan vi gora?
Antingen ... med redogorelser Vi maste...
eller Det dr inte Berattelser med
sant starka metaforer
Handlingar och Omformulering  Kompromiss Forsoka forsta Manar till kamp
strategier Fornekelse eller syftet, forhandla Skapa en vi-anda
acceptera ny mening.

majoritetens Losning leder till
/6verordnads  personlig frihet
beslut och frigorelse

Figur 5. Dilemmanalys av livsberattelsen med utgangspunkt i diskursiva manifestationer (Fritt utifrdn Engestrom &
Sannino 2011)
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I figur 5 sammanfattas de analytiska stegen for att friligga dilemman i min
livsberittelse. Det analytiska tillvigagangssittet kan liknas vid att skala en lok.
Analysen sker i tre steg fran det som gar att iaktta i texten i form av sprakliga
uttryck, till ndsta lager som bestar av beskrivningar av aktorernas handlingar och
strategier som leder fram till de systemiska motstridigheter som uppstér i aktivitets-
systemet. Nir detta gors dr det viktigt att skilja mellan motstridigheter och
dilemman, konflikter mm. Livsberittelsen &r rik p& beskrivningar av dilemman, men
ofta omedveten om de mer djupgdende motstridigheter och den dolda och subtila
styrning av aktérerna som finns inbyggda i aktivitetssystemet.

Lokens yttersta lager bestar av spréakliga uttryck i berittelsen, det vill sidga enkla
uttryck som jag uppfattat beror pa dilemman och konflikter eller dir jag upplevt
dubbla bindningar som diskursivt manifesterat sig i berattelsen. Sprakliga uttryck,
exempelvis ord som “men” och ”nej”, metaforer eller retoriska fragor har jag
betraktat som diskursiva markorer.

Friliggande av dilemmana har, forutom spraklig analys ocksa gjorts utifran
berittelsens innehéll och de handlingar och strategier som olika subjekt anvander sig
av for att hantera dilemmana i aktiviteten. Min livsberattelse som lirare,
mediepedagog och medieutvecklare i arbetet med att utveckla skolan genom
integrering av nya medier har en avgérande betydelse for analysen. En berittelse
byggs upp kring en intrig och kring hur vi hanterar de konflikter eller utmaningar
som vi stdlls infor. Det 4r konflikten och intrigen som driver handlingen framat nér
vi berdttar. Dilemma-analysen resulterade i nio olika episoder, som jag utifran
innehéllet i de olika dilemmana fann tre olika teman, ndmligen arbetets innehall och
form, reaktioner och forutsittningar. Samma teman aterkom i alla tre
aktorsperspektiven, i ldrarens, mediepedagogens och medieutvecklarens livs-
berittelser. Sedan de olika dilemmana frilagts, utvecklade jag nya specifika
berittelser kring dessa episoder. Sedan skiftade jag fokus i analysen mot att forsoka
identifiera de systemiska motstridigheter som kunde tinkas ligga bakom de

dilemman som uppstod nar aktdrerna skulle utfora sina respektive uppdrag.

HISTORISK DISKURSANALYS OCH STYRNINGSRATIONALITET

Diskurs har jag anvdnt som ett analytiskt begrepp for att avgrinsa de olika
diskurserna som ingar i diskursordningen kring styrningen av skolans utveckling i
forhallande till uppdraget att integrering av nya medier. Genom diskursanalys skiftar

analysens fokus fran subjektet till den diskursiva konstruktionen av objektet, det vill
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sdga styrningen av nya medier i grundskolan. I det diskusanalytiska prismat
kombinerar jag den historiska diskursanalysen med Deans (2010) fyra dimensioner
av styrningsrationaliteter. Bade diskursanalys och analys av styrningsrationaliteter
har funnits med som ett 6vergripande tankeverktyg under hela forskningsprocessen.
Hur jag slutgiltigt bestimde mig for att tillimpa dessa i analysen kom jag fram till i
studiens slutfas. Den historiska diskursanalysen har varit till hjalp for att svara fragor
om hur, nir och vad som kommer till uttryck i texter med utgangspunkt i den
historiska struktureringen av diskurser kring savél skolans styrning som hur
uppdraget nya medier i skolan har konstruerats 6ver tid (Wodak & Krzyzanowski
2008).

En diskursordning bestér av alla de diskurser och genrer som finns inom samma
terrang, formade i en komplex och motsigelsefull ssmmanstéllning av diskurser och
genrer. I arbetet med diskursanalysen har ldsning av tidigare studier och under-
sokningar varit en viktig del for att ringa in olika diskursordningar. Parallellt med
diskursanalysen av den egna empirin har jag skt fingervisningar hos andra forskare
om givna monster i den sociala ordningen kring integrering av nya medier. Min
forhoppning dr att genom den analys jag gjort kunna bidra till mer generell och
historisk bild av fordndringar i diskursordningen kring skolans styrning och
medieanvindning. Med detta vill jag ha sagt att ambitionen inte var varit att ringa in
en hel diskursordning utan att bidra med ytterligare en pusselbit.

Som empiriskt underlag for att ringa in den diskusordning som fanns i fallet
utgick jag fran de resultatkapitel som sammanstillts utifrdn de dilemman som jag
valt ut ur min livsberittelse. Jag uppfattar dem som hybridtexter (Janks 1997), det
vill sdga texter som bestir av konglomerat av motstridiga och forgivet tagna
uppfattningar och diskurser. Enligt Fairclough (2003) ér forhallandet mellan olika
diskursordningar av sirskild betydelse for att studera forindring. Berdttelser édr
sdrskilt rika pa diskurser och genom mitt tidigare narrativa analysarbete hade jag
forberett och underlittat for diskursanalysen. Utover detta var sedan tidigare varje
dokument som jag samlat in forberett for analys av styrningsrationalitet genom
noteringar i dataloggen men ocksa genom att jag kopplat respektive dokument till
dess diskursiva och sociokulturell praktik.

Genom att mirka dokumenten utifrdn samhallsnivad (mikro, meso och makro),
det vill sédga var texten fysiskt hade producerats, exempelvis i “skolstyrelsen” eller i
“skolan”. Pa liknade sitt fanns i loggen intertextuella hanvisningar, dér jag noterat

bade samtida och historiska kopplingar mellan de olika dokumenten. Pa sa sitt kan
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man siga att varje loggad text och dokument var forberedda for genomférandet av
diskursanalys.

For att forstd idéer om nya medier som nagot diskursivt féranderligt 6ver tid har
jag ndrlédst yttranden i lirarens, mediepedagogens och skolutvecklarens berittelser
utifran olika frégor pa samhills-, kommun- och individniva. Jag har ocksé analyserat
de retoriska berittarstrategier som jag som forskare anvént mig av for att konstruera
integreringen av nya medier. Min utgangspunkt i detta har varit att jag betraktar
skrivandet och berdttandet som styrande handlingar dér jag formar och formas av
det jag skriver. Pa sa sdtt vdver jag samman frdgan om styrande diskurser i
kommunens arbete med att integrera nya medier i undervisningen med fragan om
hur diskurserna framtrader i berittelsen. Hur talar liraren, mediepedagogen och
medieutvecklare, och hur kommenterar jag som forskare subjektens erfarenheter?
Hur ekar talet fran statlig policy i dessa berittelser? Genom dessa ekon kunde jag
identifiera de diskurser som varit verksamma 6ver tid i organisationens stravan med
att integrera nya medier, och utifrin dessa gora ett urval av sddana statliga
policytexter som hade tydliga interdiskursiva kopplingar till olika diskurser i
berittelserna.

Med utgangspunkt i Deans (2010) dimensioner av styrningsrationalitet ssamman-
stilldes min analys i form av en berittelse. Berattelsen visar hur problemet kring nya
medier konstruerats 6ver tid i statlig policy, vilka kunskaper och rationaliteter om
skolan som ansett som giltiga eller ej over tid, vilka tekniker och subjektspositioner
som erbjuds for att styra. I kapitel 5, studien forsta resultatkapitlet, redovisar jag min
analys av styrningsrationaliteter i statlig policy fran tre politiska omréden, nimligen

utbildnings-, medie- och dator/IT-politik.
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Kapitel 5

Medier och skola - tre statliga perspektiv

I det hir kapitlet redovisar jag min analys av styrningsrationaliteter i statlig policy
med fokus pa styrning av skolans utveckling i férhallande till intentioner kring nya
medier i grundskolan. Kapitlets empiri grundar sig framforallt pa statliga utredning-
ar och propositioner fran 1940-talet och framat. Texterna ar valda for ge ett
historiskt perspektiv pa hur styrningen av skolans utveckling konstrueras pa reger-
ings- och departementsniva. Resultaten baserar sig pa texter som hérror sig frén tre
olika politiska praktiker, som syftat till att styra skolans utveckling och
medieanvindning, ndmligen den utbildningspolitiska, den mediepolitiska och den
data/IT-politiska.

Jag dr medveten om att statliga utredningar, SOU:er, inte har formell status som
styrdokument. De utredningar som jag hénvisar till har dock legat till grund fér
propositioner och riksdagens beslut om ansvaret for styrning av skolans utveckling.
Framforallt &r statliga utredningar intressanta i studien eftesom jag betraktar dem
som texter som kan bidra med tdta beskrivningar av savil idéerna kring skolans
styrning som av den diskursiva praktik som producerat idéerna. Den idémdssiga och
historiska kontexten &r viktig for att kunna genomfora analysen av styrnings-
rationalitet. Min bedomning &r att statliga utredningar ar texter som kan bidra med
beskrivningar av de historiska och kulturella omstidndigheter som jag behover for att
utfora analysen.

En governmentality-analys, det vill sdga styrningsrationalitet, kan ses som en
kritisk studie. Den syftar i det hir fallet att synliggora och frildgga de styrnings-
rationaliteter som kommer till uttryck i statlig policy, som utgér en del i styrning av
skolan (Dean 2010, s. 85). Att synliggora styrningsrationaliteter i styrningen av
skolans utveckling, innebdr att analysens fokus riktas mot att urskilja fyra styrnings-
dimensioner ndmligen, de problem, kunskaper, tekniker och subjektspositioner som

framhalls i texterna i forhillande till skolans utveckling. Det dr med utgangspunkt i
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dessa fyra dimensioner av styrningsrationalitet, som jag har ndrmat mid de statliga
texterna. Det innebér att jag har intresserar mig for hur problemet med skolans
utveckling synliggors, vilka kunskaper som framhalls eller inte, vilka tekniker och
subjektspositioner som anses nodvdndiga for att styra skolans utveckling i
forhallande till uppdraget kring nya medier. Hur antas anvindning av nya medier i
skolans undervisning hindra eller méjliggora den 6nskvirda och goda skolan? Som
genre uppfattar jag statliga policydokument som bérare av framforallt de berittelser
och diskurser som ges betydelse i pd makroonivén. Dessa blandas i policytexterna
med teoretiska, praktiska och politiska uppfattningar om hur skolan kan bli battre.
Nir det kommer till hur intentionerna realiserats i praktiken, ger dock denna form
av empiri knapphindig information. Analysen handlar framférallt om att skapa en
bild av den statliga konstruktionen av styrningen av skolans utveckling och medie-

anvinding ur dessa tre politiska perspektiv.

Utbildningspolicy

I analysen av policydokument inom den utbildningspolitiska diskursen kring grund-
skolans utveckling, har jag funnit rikliga och detaljerade beskrivningar av tankarna
som lag bakom skolans fordndrade styrning. Frén att 1946 ars skolkommissions
betinkande, 1946 drs skolkommissions betinkande med forslag och riktlinjer for det
svenska skolvisendets utveckling (SOU 1948:27), foreslog att styrningen skulle ske via
detaljerade regler och mél som staten faststillde, visar de statliga texterna fran 1970-
talet och framat en tydlig ambition att styra genom okad lokal frihet. Den tidigare
mal-och regelstyrningen ansags centralistisk och forlegad och byttes ut mot mal- och
resultatstyrning. Denna omstéllningsprocess inleddes genom SIA-utredningens
(SOU 1974:53) uppmirksammande av skolans inre problem och mynnade ut i pro-
positionen, Om skolans utveckling och styrning (Proposition 1988/89:4) och Ansvaret
for skolan (Proposition 1990/91:18).

Fran 2000-talet och framét finns ytterligare en tydlig forskjutning fran mal till att
styra via resultat, vilket tydlig kommer till uttryck i statliga utredningar frdn &r 2000
och framat, exempelvis Tydliga mdl och kunskaper i grundskolan (SOU 2007:28) och
Att nd ut och dnda fram (SOU 2009:94). I utredningstexter som behandlar resultat-
styrningen férekommer ofta ord som kontroll, uppfoljning och offentliggérande av
skolornas resultat. I och med férandringen av skolans styrning har jag iakktagit hur

skolans verksamhet och ldraren konsturerades med hjilp av nya begrepp, exempelvis
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professionalisering, skolutveckling och reflektion. Vidare har begrepp som frihet,
demokrati och likvirdighet, som i 1940-talets skolpolitik var sjidlva motivet till
upprittandet av en allméin och likvirdig grundskola, har delvis getts nya innebdrder.
Parallellt med den foridndrade styrningen av skolans utveckling, berittar de ut-
bildningspolitiska texterna ocksd om hur staten 6ver tid forsokt reglera skolans
uppdrag i forhallande till anvdndning av nya medier i undervisningen. Den
berittelsen vittnar ibland om hur medierna i skolan kopplas till stora férhoppningar
och majligheter och ibland till rddslor och hot.

Nir jag har studerat policytexter frén olika historiska tidsepoker, som exempelvis
1946 ars skolkommissions slutbetinkande (SOU 1948:27), eller 1970-talets SIA-
utredning (SOU 1974:53) har jag strdvat efter att historisera de diskurser och
styrningsrationaliteter jag har identifierat. Det innebdr att jag i analysen vavt in de
historiska och kontextuella villkor som var rddande. Vid varje texts tillkomst finns
historiska och kontextuella omstiandigheter som kan forklara varfor vissa problem
synliggjordes framfér andra, varfor vissa kunskaper betonades, vilka tekniker som
antogs kunna styra det praktiska arbetet med att utveckla skolan och vilka
subjektspositioner som texterna framhaller (Dean 2010; Foucault 2003).

Mina anlyser visar att kopplingen mellan sjilva problemformuleringen och de
kunskaper som synliggjort problemen 4r tvé analytiska dimensioner som &r nira
forknippade med varandra. De problem som synliggors i texterna uppstar inte i ett
vakuum, utan ingér inom en mer allméin berittelse om sambhillet, skolan, medierna
eller den nya medieteknologin och de kunskaper om skolan som de policytexterna
ger uttryck for. For att undvika att avkontextualisera de olika staliga policytexterna
frdn sina historiska, sociala och kulturella sammanhang har jag valt att redovisa
styrningsdimensionerna, synliggorandet av problem och kunskaper som ett gemen-
samt narrativ. De 6vriga tva styrningsdimensionerna dgnas mindre utrymme i detta
kapitel, men finns dandd med i analysen. Anledningen till detta 4r att analysen
framforallt 4r inriktad pé att visa hur staten genom olika policys uppmérksammar
problem som ldrare far till uppgift att losa. I de resultatkapitel som kommer efter
detta, dér jag redovisar analysen av lararens (kapitel 6), mediepedagogens (kapitel 7)
och medieutvecklarens (kapitel 8) aktiviteter, ges styrningsdimensionerna tekniker
och subjektspositioner stérre utrymme.

En governmentality-analys intresserar sig sdrskilt for styrningsrationaliteter som
kan definieras som liberala styrningsideal. Dessa utmarker sig genom att de verkar
genom talet om den styrdas frihet och duglighet (Dean 2010). Min redovisning av

statlig utbildningspolicy kring styrning av skolans utveckling visar hur den
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nyliberala styrningsdiskursen successivt integreras i den utbildningspolitiska
policyn. Den diskursiva forskjutningen sker via subtila sprakliga innebords-
forskjutningar av centrala begrepp som likvardighet och demokrati. Inneborden i
dessa centrala begrepp for grundskolans uppdrag sker langsamt och gradvis under
en tidsperiod pa cirka femtio ar. Genom det historiska diskursperspektivet har jag
kunnat visa hur denna inneb6rdsforskjutning dels inneburit en glidning i synen pa

styrningen av skolans utveckling och dels i synen pé skolan, ldrarna och medierna.

DEN GODA SKOLANS STYRNING — FRAN TILLIT TILL MISSTROENDE

Efterkrigstiden préiglades av en intensiv debatt om det framtida samhallet. I visionen
om att skapa ett bittre, godare och mer demokratiskt samhille, kom skola och
utbildning att fa en framskjuten plats for forverkligandet av ett tryggare samhille.
Behovet av att skapa en likvirdig skola kom att blir en av den moderna tidens allra
forsta globala frégor (Sarason 2005; Dahlin 1994).

I 1946 érs skolkommissions slutbetankande, 1946 drs skolkommissions betdnkande
med forslag och riktlinjer for det svenska skolvisendets utveckling (SOU 1948:27)
beskrivs de problem som en sammanhéllen allmén skola skulle vara l6sningen pa.
Demokrati och social rittvisa dr tva grundldggande begrepp som kopplas till behovet
av att reformera det svenska skolvdsendet genom att avskaffa parallellskolesystemet
och infora en sammahallen utbildning for alla. Dokumentet betraktar jag som
betydelsefullt bade som startpunkt och som idémdssig referenspunkt i govern-
mentality-analysen av kommande utbildningspolitisk policy. Aven om talet om
forbattring av skolan dr gemensamt for alla policytexterna, finns tydliga forskjut-
ningar i vilka problem som synliggors.

For 1946 édrs skolkommission utgdr sociala ojamlikheter huvudproblemet (SOU
1948:27). Enligt utredningstexten ansags sociala oréttvisor sta i vigen for det goda
och demokratiska samhallets framvéaxt. Ett parallellskolesystem, uppdelat pa & ena
sidan en allmén folkola och 4 andra sidan ett liroverk, &mnat f6r de mer “begévade”
barnen, bedémdes av skolkommissionen som oférenligt med visionen om ett
demokratiskt och socialt rittvist samhille. I utredningen ses demokrati som nagot
nodvindigt och efterstravansvart. Efter ar av krig framhaller utredningen en sam-
manhéllen och likvardig grundskola som den ritta vigen for samhillet att ga for att
skapa en bittre framtid. For att pa bésta satt kunna hantera den osikra framtiden
och kunna undanréja hotet frin odemokratiska krafter framhalls begrepp som frihet

och fred. Alla och inte minst skolan skall skydda och virna det goda sambhillet
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genom oOkad frihet och inflytande. Inneborden av frihet handlade férutom o6kat
inflytande ocksd om betydelsen av 6kad tolerans mot olikheter och misslyckanden i

skolan.

Endast genom att tillerkdnnas tillricklig frihet — dven frihet att géra misstag och dndra upp-
fattning - kan skolan bli en levande skola. Endast pa denna vag kan skolan ar frén &r anpassa
sig efter samhillsutvecklingen, ja bli en levande och framatdrivande kraft i denna. (SOU
1948:27, 5. 16)

Skolans reformer skulle enligt 1946 ars skolkommission bygga pa att staten visade
tillit till de yrkesverksammas kunnande och erkdnde ldrarnas frihet att utfora sitt
uppdrag utifran sitt eget omdome. For att styra skolans utveckling har jag funnit att
SOU 1948:27 gav uttryck for att staten skulle anvinda en Overgripande
styrningsrationalitet, som jag valt att kalla tillitsstyrning. Denna utmérktes av en
tillitande syn pd misstag, en uttalad ambition att undvika tita reformer samt att
staten skulle vdrna lararens pedagogiska frihet och pa sé sitt skapa stabilitet i arbetet
med att utveckla skolan. Talet om frihet i utredningen utgick fran att staten forut-
satte att lararna sjdlva klarade av att anpassa undervisningen till samhéllets behov
och statliga krav.

I kommande utredningar och propositioner (SOU 1974:53; Proposition
1988/89:4) forskjuts gradvis 1948 ars skolkommissions syn pé styrning. Behovet av
ett nytt sdtt att styra skolan hidngde intimt samman med en tydlig problem-
forskjutning. Fran 1946 érs skolkommission dar skolan spelade en viktig roll for att
forbattra och skapa ett mer demokratiskt samhélle, kom det sdtt som grundskolans
inre arbete bedrevs enligt SIA utredningen (SOU 1974:53) att betraktas som ett
samhallsproblem. Bristerna i skolans inre arbetsmiljé skapade enligt utredningen
olika inlarnings- och motivationsproblem for eleverna. Av SIA-utredningen framgar
att skolans problem var s allvarliga att det krdvdes genomgaende fordndringar av
skolans styrning.

Enligt propositionen 1988/89:4 Om skolans utveckling och styrning var huvud-
skilet for att flytta ansvaret for skolans utveckling fran staten till lirarna och
kommunerna, att skolans utveckling skulle ske genom lirarens 6kade frihet och
inflytande. Men samtidigt som staten okade lararens formella frihet att utveckla
skolan efter eget omdome, inférdes tekniker som syftade till att 6kad ansvarighet for
forverkligandet av skolans mal (prop. 1988/89:4, s. 9). Forskjutningen innebar att
rationaliteter som utgick fran att styra med mal- och regler och tillit far trada tillbaka

for en annan rationalitet, mél- och resultatstyrning.
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Mal- och resultatstyrningens rationalitet utgar fran att alla manniskor har stor frihet
och ocksa kan né malen, forutsatt att de har kunskap om hur det gar till att utveckla
sig sjalv och andra. Styrningen sker genom en kombination av frihet och forstarkt
kontroll och effektivare tillsyn av skolornas verksamhet. Den styrningsrationalitet,
som jag valt att kalla misstroendestyrning, far formell status genom riksdagens beslut
att anta regeringens proposition 1988/89:4. Det édr den kontrollerande delen av hur
lararen lyckas med sitt uppdrag som jag menar for in misstroendet i relationen
mellan 4 ena sidan staten & andra sidan framforallt liraren, men ocksa skolan och
kommunerna.

I utredningen Skola for bildning (SOU 1992:94) gors forsok att omformulera
skolans problem och varna f6r framvaxten av ett kontrollsystem, som inte uppmark-
sammade den erfarenhetsbaserade kunskapen. En styrning som utgick fran kontroll
och att identifiera brister riskerade att hindra snarare 4n att frimja skolans
utveckling. En ensidig och snédv kunskapssyn dér enbart “kunskap som kan uttryckas
i ord eller formler” uppmiarksammans, riskerar att tringa undan annan viktig
kunskap och underminera savil elevers som lérares sjilvkansla. Utredningen menar
att den praktikndra och erfarenhetsbaserade kunskapen liksom tilliten till ldrarnas

omdome var betydelsefull och vagledande for skolans utveckling:

Att personer med lang teoretisk utbildning snarare an ling erfarenhet betraktas som experter ar
ett tecken pa hur dominerande ett sidant sitt att tinka om kunskap har blivit. (SOU 1992:94; s.
25)

Enligt SOU 1992:94 ér kunskapen inte skild fran sitt sociala sammanhang utan
innehéller savil perspektiv som virderingar. En sidan syn pa kunskap gor det
mojligt att vélja olika perspektiv och standpunkter och inte minst utveckla tillit och
respekt for savil den egna som andra ménniskors férmagor och kunskaper.

De forsok att hivda tillitsstyrningens rationaliteter som gjordes i Skola for
bildning trings successivt undan av kommande utredningar (SOU 1997:121,
2004:116, 2007:28). Visserligen foresprakar dessa, i likhet med SOU 1992:94, 6kad
frihet for ldrarna i arbetet med att utveckla skolan, men det blir allt tydligare hur
legitimiteten for tekniker som syftar till kontroll av skolornas resultat stirks. Det dr
som sagt var, framforallt denna kontrollerande del av styrningen som jag uppfattar
skickar subtila signaler av misstroende. Utredningstexterna fran SOU 1997:121 och
framéat som foresprakar okad kontroll for att styra skolans utveckling, forstirker
ddrmed bilden av ett vixande misstroende, det vill sdga att staten inte lingre verkar
vara lika sdker pé ldrarnas omdome att utforma undervisningen si att eleverna

klarade att uppfylla malen.

108



Tillitsstyrningens och misstroendestyrningens 6msesidiga beroende syns tydligt i
utredningen Skolfrdgor - Om skola i ny tid, (SOU 1997:121). Utredningen bedémer
att problemen med Overgangen fran mal- och regelstyrning till mél- och
resultatstyrning handlar om att stat, kommun och skola méste hitta sina roller och
granser i ett decentraliserat styrsystem. Texten speglar, i likhet med Skola for
bildning, en stark tillit till att manniskors delaktighet i skolans utveckling och
foresprakar betydelsen av den genomférda decentraliseringen. Att styrningen av
skolans utveckling sker lokalt 4r den rétta, men langt ifran enklaste vdgen framat.
Decentraliseringen ér beroende av att ménniskor erévrar sitt friutrymme genom att

identifiera sig med begreppet “utveckling”.

Vi tror pé decentraliseringen. Den goda utvecklingen av skolan ar helt beroende av att de ldrare
och skolledare som arbetar nira barn och ungdomar sjilva vill utveckling, har mojlighet att
utvecklas och kidnner sig delaktiga i utvecklingens alla faser. (SOU 1997:121 s. 55)

Av utredningstexten framgar att styrkan i ett decentraliserat styrsystem byggde pé
att médnniskor sjilva maste fa syn pd problemen och inse att de ska gora nagot at
dem. Genom ett 6kat friutrymme menade skolkommittén att det fanns mojlighet att
ocksd oka engagemanget och kreativiteten pa lokal niva (SOU 1997:121, s. 63-67).
Utredningen anvinder sig av uttryck som “vidgat friutrymme” och “breddning av
den lokala tolkningsarenan” for att illustrera tva viktiga kunskapsdimensioner kring
skolutvecklingens syfte.

Den sé kallade skolutvecklingskunskapen var nodvéindig att ldrarna skulle klara av
att hantera krockar och méten pa de lokala tolkningsarenorna. Samtidigt som det
vidgade friutrymmet gav tillatelse till att agera som fria och skolutvecklande
individer, tillstir utredningen att friutrymmet villkorat. Det fanns ekonomiska och
ideologiska grinser som maste hanteras. Maluppfyllelsen var beroende av métet
mellan de aktorer som drev utvecklingen mot mélen och de som héll emot. Utveck-
lingen av den goda skolan beskrivs som ett strivsamt arbete dér lararen pa ett
varsamt sitt kunde fristilla sig fran sina tidigare forestillningar och skolans
traditioner. Skolutvecklingskunskapen uppgift var att tillhandahalla tekniker for att
komma férbi lirarens motstaind mot forandring och undvika att ge larare daligt
samvete for vad de inte gor och i stéllet bidra till att ldrare reflekterar dver vad de
faktiskt gor. Men samtidigt menar utredningen att decentraliseringens kreativa
mojligheter ocksa kraver kontroll genom “en klok kombination av yttre tryck och
inre frihet” (s. 59).

Tio ar senare visar en ny utredning ytterligare varianter av det jag uppfattar som

en slags kalibrerings- och finjusteringsproblematik som syftade till att fi skolans
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styrning att fungera sa effektivt som var tinkt. Justeringarna inleddes i och med
forsoken i SOU 1997:121 att inféra strategier for skolutveckling som successivt
ersattes i de kommande utbildningspolitiska policytexterna med en tydlig tilltro till
inférande av 6kade kontroller. Utredningstexten Tydliga mdl och kunskaper i skolan,
(SOU 2007:28) &r bara en av flera utredningar i frigan. Denna utredningstext
utmérks av en lika obruten tilltro till mal- och resultatstyrningen som SOU 1997:121
uppvisade i forhallande till decentralisering och skolutvecklingens stodjande
tekniker for att fa ldrare att agera i det okade friutrymmet. Problemet, i 2007 ars
utredningstext handlar fortfarande om att manniskor inte har forstatt och tagit till
sig det nya styrsystemet. I stillet f6r att méanniskor har svart att forstd decentra-
liseringen, visar utredningstexten att mal- och resultatstyrningen inte har anvinds
pé det sitt det var tinkt.

Dagens malsystem har haft manga problem sedan starten. Ett av dem dr att systemet inte har

forstatts av dem som skall arbeta med det, dvs. ldrare och skolledare. Problemen berér flera av

systemets grundliggande kdnnetecken, t.ex. det lokala och nationella ansvaret i anvindningen

av mélen. De nya malbegreppen — mal att strdva mot och maél att uppné - har inneburit att

mangden mal i ldroplanen och i kursplanerna blivit mycket stor. Lararnas kinnedom om alla
mal och hur de skall arbeta med dem bedéms som begransad. (SOU 2007:28, s. 13)

De problem som utredningstexten identifierar handlar om “brister och ménskliga
tillkortakommanden” av olika art som antas vara det som forhindrat mal- och
resultatstyrningens effektivitet och elevernas maluppfyllelse. Bland annat pekar
utredningen pé att kunskapsmélen i grundskolans Kursplan 2000 (Skolverket 2000a)
uppfattades som otydliga och “flummiga” (SOU 2007:28, s. 84). Skolverket hade
brustit i att ta fram det utlovade stodmaterialet f6r tolkning av liroplanen och
kursplanen. Lirarna hade limnats &t sitt 6de, medan Skolverket “gjorde halt vid
kommungrinsen”. Detta hade enligt utredningstexten inneburit att kursplanerna
inte forklarats eller motiverats och att statens intentioner med kursplanerna inte
kommit lararna till del (s. 13). Utredningen (SOU 2007:28) kan ndrmast uppfattas
som en idéskrift eller en manual for att rdtta till tidigare skolreformers begrepps- och
kunskapsforvirring. Talet om brister utgor en vésentlig del i utredningen som
foresprakar “spréklig tydlighet” och ”6kad kontroll och uppféljning av resultat” som
ett sdtt att komma tillrdtta med minskad maluppfyllelse. Den sprakliga tydligheten dr
kopplad till synen pa kunskap som négot tydligt och avgrénsat. I relation till den
kunskapssyn som presenterades i Skola for bildning (1992:94) dér kunskapen ses som
rorlig och foranderlig, pekar utredningen pé nédvandigheten av avgransningar och

tydligheter i malen kring dmneskunskaperna. Risken 4r annars att lirarnas olika
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tolkningar far alltfor stor spridning och det kan dventyra den nationella likvardig-
heten (SOU 2007:28, s. 131)

Utredningen foreslar avslutningsvis férutom tydligare och firre mal att
uppfoljningsdelen i styrsystemet maste stirkas. Genom overgipande statistik baserad
pé resultaten fran nationella prov och betyg kan staten, liksom skolorna sjélva bittre
kontrollera styrningens effekter dnda ner pé specificerad individniva. I utredningen
framtrider en forskjutning av balansen i styrsystemets tva ben, fran mal till resultat.
Nir staten rett ut de sprakliga oklarheterna i liroplanens och kursplanens mél, kan
de yrkesverksammas anstrangningar flyttas fran det onodiga malformuleringsarbetet
till den 6kade resultatuppfoljningen. I utredningen Att nd ut och dnda fram (SOU
2009: 94) stills kontrollen utom all tvivel.

Att det finns ett behov av utvirderingar av effekter, enligt direktiven, har utredningen ingen
anledning att ifragasitta (SOU 2009, s. 35).

Sammanfattningsvis visar min analys att problemen att styra skolans utveckling gatt
frdn 1946 ars skolkommissions vision om en skola som ansigs kunna f6érandra
sambhillet, till SIA-utredningen som synliggor en skola som brottas med interna
problem orsakade av elevernas bristande motivation, till en skola som har problem
med att styra sig sjilv och inte riktigt verkar forsta varken decentraliseringens
grundprinciper eller mal- och resultatstyrningens effektivitet.

Bakom de reformer som genomférdes runt 1990 fanns ocksd ett behov av att
minska statens utgifter. Inom stora delar av vélfardssystemet gjordes stora bespar-
ingar och skolan utgjorde inget undantag. Tillsammans med den ekonomiska
styrningen var det forindrade ansvaret for skolans utveckling ett sitt att sanera
statens finanser, samtidigt som det lokala inflytandet 6ver hur stadsbidraget skulle
fordelas starktes (Lundahl 2005). Det innebar att den kommunala nivan i formell
mening fick mer att sdga till om, samtidigt som kommunerna fick mindre resurser

for att genomfora sina mélsattningar.

VAD AR PROBLEMET, SKOLAN ELLER MEDIERNA?

Genom den diskursiva forskjutningen mellan a ena sidan styrningsrationalitet som
utgick fran tillitsstyrning och 4 andra sidan misstroendestyrning, tycks ocksa
balansen mellan medier och skola. Nar skolans verksamhet beskrivs som allt mer
bristfillig, ges nya medier en allt storre betydelse f6r skolans utveckling. Fran och
med SIA-utredningen och fram till 2007 ars utredning (SOU 2007:28), finns en

nirmast omvind problemuppfattning. I min analys har jag forutom samhaillets



sociala ojamlikheter i utredningstexten fran 1946 é&rs skolkommission, identifierat
ytterligare fyra problem i de statliga policytexterna, nimligen elevernas brist pé
motivation, brister skolans kvalitetsarbete, skolans och ldrarnas motstaind mot
forandring och problemet med att f4 fungerade rutiner i ett decentraliserat och mal-
och resultatstyrt system. Synliggorandet av de olika problemen visar sig ocksa
betydelsefulla f6r hur skolans uppdrag kring nya medier formuleras.

11946 ars skolkommissions slutbetinkande (SOU 1948:27) framstilldes medierna
och masskulturen, exempelvis filmer och radioprogram, som ett problem eftersom
de betraktades som spridare av andliga farsoter, det vill siga idéer som kunde
omintetgéra demokratin. Medan medierna konstrueras som ett samhéllsproblem
tilldelas skolan en roll som 16sningen pa hur ett demokratiskt och jamstillt samhalle
skulle kunna astadkommas. Nér det gillde styrning av skolans medieanvindning
anvéinde staten en slags censur, det vill sidga en kontroll och avgrinsning av medie-
innehéllet. Undervisning framstélls som ett sitt att stivja samhdllets medieut-
veckling, ett motmedel vars syfte var att fostra eleverna till ett smakfullt och
moraliskt korrekt mediebruk. I linje med denna syn pa medierna i 1948 ars
skolutredning tilldelas liraren en subjektsposition som en insiktsfull samhalls-
forbattrare, som utifran eget omdome ansdgs kapabel att utféra sitt uppdrag att
fostra och bilda eleverna.

Det utbildningspolitiska perspektivet redovisar i forsta hand politiska intentioner
i frdga om vilken skola som sambhillet dr i behov av och vilka tekniker som 4r bést
limpade for att astadkomma denna skola. Sett &ver tid har skolans problem i
forhallande till medierna handlat om huruvida anvindning av nya medier i skolan &r
limpligt, mojligt eller tinkbart. 1948 &rs utredning hojer ett varnade finger for
anvdnda nya medier medforde en risk for att eleverna. Enligt utredningstexten skulle
skolan fungera som en motkraft mot “andliga farsoter”, exempelvis icke demo-
kratiska ideal, som kunde foras over till de unga via massmedier. I forsta hand
konstrueras “masskulturen” som problemet, medan andra medier exempelvis
godkinda och granskade liromedel betecknades som “goda” och kunde ddrmed

fungera i smakfostrande syfte.

Kommissionen vill dven framhalla, att man i undervisnings- och bildningsarbetet b6r anvinda
goda spelfilmer i syfte att paverka och fostra de ungas filmsmak och forstielse fér god
filmkonst. (SOU1948:53, s. 480)

Citatet visar att 1948 ars skolkommission ansdg att film och radio hade en plats i
skolan, men inte utan foregdende statlig granskning. Utredningen foreslar att pro-

duktionen av skolradio och skolfilm skulle forstatligas och innehéllet kontrolleras
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(SOU 1948:53, s. 481). Det kan tyckas mirkligt i forhallande till de demo-
kratiseringsideal som reformforslagen byggde pa i 6vrigt. Men vid den hiér tiden
fanns en stark medvetenhet om hur effektiva bade radio och film hade varit for att
sprida nationalsocialistisk propaganda. Den svenska lagstiftningen slipade efter
utvecklingen av de s kallade etermedierna. Den grundlagsskyddade ratten att fritt
ge uttryck for sina asikter gillde enbart det tryckta ordet. Inte forrdn pa 1970-talet
borjade roster hojas for en egen grundlag for tv och radio (Hadenius, Weibull &
Wadbring 2011). Etermediernas yttrandefrihet regelrades inte forran 1991 ndr
riksdagen faststallde Yttrandefrihetsgrundlagen (SFS 1991:1469).

Statens kontroll av skolradio och skolfilm som idag framstar som en slags censur
frén statens sida, kan nér kontrollen tolkas utifran sin historiska kontext forstds som
en handling fran statens sida att demokratin méste forsvaras pd alla tinkbara satt.
Det var exemplevis liraren uppgift att motverka samhallets moraliska forslappning.
Genom granskningen av skolradio och skolfilm gavs medierna trots allt en slags
motvillig legitimitet. De var dock framférallt komplement till 6vriga ldromedel.
Négot som ldraren efter statens granskning riskfritt kunde vilja, utan att innehallet
riskerade att skada eleven. Denna skolanpassning av radio och filmers innehall
menar jag stod under starkt inflytande av en slags planschpedagogik, en kunskaps-
tradition som uppstatt inom folkskolan. Att anvinda bilden for att forevisa kunskap
var ett pedagogiskt fundament énda fram till bildandet av grundskolan under 1950-
och 1960-talen (Johansson 2006). Bakom skolplanscherna fanns en idé att det ansags
effektivt att avgrdnsa kunskapsinnehallet som ldraren forevisade eleverna. Ett
kontrollerat medieinnehdll underldttade for liraren och effektiviserade elevernas
sjalvstandiga traning. Skolkommissionen bygger sina antaganden om skolfilm pa
liknande mediepedagogisk rationalitet som lag bakom skolplanschens utbredda
pedagogiska anvindning.

Utan tvivel kan filmen i framtiden bli ett betydelsefullt hjilpmedel for undervisning pa olika
skolstadier. Dess virde i undervisningen beror frimst p att med dess hjilp lirjungarna kunna
bibringas klara, konkreta, detaljrika och korrekta forestillningar om saker och forhallanden,

som dro svara eller omojliga att med ord eller med hjilp av vanliga planscher, illustrationer och
annan undervisningsmateriel dskédliggora. (SOU 1948:27, s 478)

Sett utifran de utbildningspolitiska texter som jag har studerat uppvirderas
mediernas betydelse successivt 6ver tid och medierna kommer allt mer att betraktas
som ett medel for att forbattra undervisningen och utveckla skolan. Denna status-
hojning sker samtidigt som en statussinkning av skolans betydelse for samhillets
utveckling. SIA-utredningen (SOU 1974:53) konstaterar att skolans inre arbete

forhindrade en utjamning av sambhillets sociala oréttvisor och att séttet som ldrarna
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bedrev undervisning skapade motivationsproblem hos eleverna. I och med att skolan
skapade elever med skolsvérigheter, stirks betydelsen av medierna som majliga och
nodvindiga medel for att stirka elevernas motivation, forbattra skolans
undervisning och for ett battre mer demokratiskt samhille.

Denna syn pa mediernas betydelse i skolan syns tydligt i Skola for bildning (SOU
1992:94) genom utredningens tankar om mediekunskap. Utredningen menar att
mediekunskap, det vill siga kunskap om mediernas roll i samhillet, 4&r en n6dvandig
kunskap i ett samhélle som domineras av en kraftigt expanderande mediemarknad.
Mediekunskapen behéver mediekunniga ldrare som anvinder nya medier for att
forbattra. Utredningen lyfter fram bild, slojd, film, musik, drama och dans som
viktiga kommunikativa dmnen som kunde stimulera genomférandet av en
decentraliserad styrning.

Talet om informationsteknologin (IT) forekommer ytterst sparsamt i utredningen
och nir sé sker som ett exempel pa nagot som fanns i samhéllet och maste in skolan.
Den skolutvecklingsdiskurs som framtrider i Skola for bildning (SOU 1992:94)
kompletteras i textavsnittet kring IT med teknikdeterministiska och néringslivs-
politiska argument. IT ses i utredningen forst och frimst som en ekonomisk
foreteelse inom arbetslivet. IT-diskursen tjanar hédr framforallt som en forstarkare av
misstroendestyrningens rationaliteter. Diskursen bygger i grunden pé idéer om IT
som ett medel for att effektivisera undervisningen och skolans maluppfyllelse.
Effektiviseringspotentialen tycks niarmast sjilvklar och finnas inbyggd i tekniken.
Det storsta hindret for skolans utveckling var lirarens bristande IT-mognad. Arbetet
med att utveckla skolan kopplas genom IT-diskursen ihop med ekonomiska
rationaliteter. Citatet nedan fran utredningen Skolfrdgor - Om skola i ny tid (SOU
1997:121) visar hur skolans uppdrag dirmed f6rskjuts fran de tidigare demokratiska
fostransidealen, till den viktiga roll skola och utbildning har i en vixande ekonomi.
Into

Den nya kunskapsbaserade ekonomin som véxer fram med nya ménster for arbete kraver nya
kunskaper och férmagor av dem som i framtiden ska arbeta inom dem. Arbete i projekt,
flexibla arbetsférhallanden, svagare anknytning till fastare arbetsplatser, anvandning av

informationsteknologi, produktion av sma varu- eller tjinstekvantiteter for sirskilda grupper,
nya nischer, nya jobb - férandringen av arbetslivet gar snabbt. (SOU 1997:121, s. 272)

I utredningen (SOU 1997:121), linkas talet om 6kad frihet och eleverna inflytande
ocksa till skolans uppdrag vad giller nya medier. Detta blir mojligt genom att
frihetsbegreppet kopplas till kulturell frihet, det vill siga elevernas ritt att vilja
kulturella uttrycksmedel. Att skapa med hjilp av nya medier &r ett sitt for skolan att
hantera uppdraget att utveckla och férnya skolan. Frihetsbegreppet skapade i utred-
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ningen en diskursiv brygga mellan sadant utvecklingsarbete som syftade till att fora
in kultur och nya kulturella uttrycksformer som film i skolan. Aven massmedierna
linkas, genom talet om frihet och utveckling som en skapande och aktiv process,
tydligt till den del av den férandrade styrningen som forst och framst intresserade
sig for decentraliseringsidealen.

Fran och med 2000-talets utredningar och forskjutningen mot resultatstyrning
genom Okande kontroller, det vill siga misstroendestyrning, tycks fraigan om nya

medier fa allt mindre betydelse som styrmedel f6r skolans utveckling.

LARAREN — FRAN SAMHALLSFORBATTRARE TILL IT-ANVANDARE

Min genomgang av statliga utbildningspolitiska policytexter visar ocksd tydligt att
mingden kontrollerande tekniker 6kar med tiden, inte minst krav pa individens
sjalvkontroll. I férhéllande till talet om att fordndra styrningen av skolans utveckling
genom okad frihet och inflytande pa lokal niv4, visar min analys att styrningen
genom den 6kade kontrollen tvirtom 6kade. Den mest markanta skillnaden mellan
den statliga regel- och malstyrningen och mal- och resultatstyrningen verkar vara att
den styrningsrationalitet som jag viljer att kalla tillitsstyrning fir mindre betydelse
och ersitts av en ny gradvis framvixande styrningsrationalitet, som jag bendmner
misstroendestyrning. Detta ger upphov till nya subjektspositioner som larare kan inta
i forhéllande till de problem som skolans verksamhet tillskrivs. I det textmaterial
som jag analyserat 6kar beskrivningar av den ideala och limpliga ldraren. Léiraren
maste bli mer professionell, vara utvecklingsbendgen, utveckla sin formaga att
kritiskt granska sig sjalv och sin undervisning och vara effektiv, det vill séga att
bedriva verksamheten sa att alla elever ndr mélen, utifrdn minsta mojliga kostnad.
Féljer man de olika subjektspositioner som de statliga utbildningspolitiska texter-
na tillhandahéaller i forhallande till lararen och medierna over tid, finns ocksa har
intressanta forskjutningar. Liraren konstrueras for det forsta som ett subjekt som pé
olika sitt forvdntas professionellt hantera medierna antingen utifrdn skolans
fostrande eller kunskapande uppdrag. Denna subjektsposition innebar att lararen ses
som moralisk viktare (SOU 1948:27) 6ver mediernas innehall, en kritisk och medie-
medveten aktor som hanterar medierna i undervisningen som ett kunskapsomréde,
mediekunskapen, eller en mediepedagogisk aktor som betraktar medierna som ett
erbjudande och som led for elevernas lirande och utveckling (SOU 1992:94). Den

IT-diskurs, som framtrader i Skola for bildning foreslar en subjektsposition dar
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lararen genom att anvanda IT ges en mojlighet att forbattra och effektivisera
undervisningen.

Dessa olika subjektspositioner erbjuder i sin tur olika sétt for ldraren att tinka om
sig sjalv i forhallande till nya medier i forhillande till skolans utveckling. I den
forstnamnda subjektspositionen, dr det lirarens uppdrag att undervisa om och med
medierna, medan den andra styr lararna att tdnka om IT som ett forbattringsverktyg
vars blotta ndrvaro hjilpa ldraren att forbittra sig sjilv och sin undervisning.
Samtidigt som den utbildningspolitiska diskursen gar fran att betrakta skolan som
en samhillsomdanande kraft till en institution vars bristfilliga inre arbete skapar
problem for eleverna, fordndras synen pa medierna i motsatt riktning. Medierna gar
frdn att betraktas som problem for elevernas bildning till att vara en mojlighet att
l6sa skolans och lararens problem och brister. Men, och detta dr ett viktigt men,
diskurserna fran tidigare policys é4r inte helt avfirdade utan forestillningar fran
tidigare policys finns dven med i mer sentida texter. Uttryckt med Popkewitz (1997)
ord visar min analys av utbildningspolicy att motstridiga synsatt kring medier och

skola &vervintrar i senare policys.
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Mediepolicy

Det hir avsnittet utgar fran statliga mediepolitiska texter som syftar till att reglera
medieutvecklingen. Analysen av mediepolicy har i likhet med analysen av
utbildningspolicy genomforts utifrin Deans (2010) styrningsdimensioner. I
framstéllningen kommer jag framforallt att visa pd tvd av dessa, namligen vilka
problem som synliggdrs och vilka kunskaper och experter som kommer till uttryck i
de mediepolitiska texterna. Mitt syfte 4r att ur mediepolitiskt perspektiv forsoka
forstd uppkomsten och konstruktionen av hybrida diskurser (Janks 1997), det vill
sdga i det hir fallet diskurser med reglerande ambitioner i forhéllande till ldrarens
uppdrag att utveckla medieanvindningen och som sammanfér mediepolitiska och
utbildningspolitiska rationaliteter. Saval begrepp som mediepedagogik och medie-
kunskap i skolan, ser jag som exempel p& hybrida diskurser mellan skola och medier,
som pa olika sitt knyter an till fostrans och kunskapsuppdraget i den pedagogiska
diskursens.

Det andra avsnittets intrig vdvs kring samhallets berattelse om béde skolan och
medierna, med utgéngspunkt i de problem och kunskaper som de mediepolitiska
policytexter konstruerar kring skolans utvecklig. Sammanstéillningen bygger
framférallt p4 mediepolitiska utredningar Sambhillet och filmen (SOU 1972:9),
Program for ljud och bild i utbildningen (SOU 1975:28), Videogramutredningens
slutbetinkande (1981:55) och pé debattbocker initierade som en del i statligt
utredningsarbete (Schein 1972; Svanberg 1979). I vissa fall, exempelvis i férhéllande
till mediepedagogutbildningen vid Dramatiska Institutet (DI), har jag inte hittat
statliga utredningstexter. For att kunna belysa de styrningsrationaliteter som kan
antas ha legat bakom denna utbildningssatsning har jag i stéllet anvint mig av en

intervju med kursansvarig vid DI (Koppfeldt 2011).

MEDIERS ROLL | SAMHALLET — MOTSTRIDIGA UTGANGSPUNKTER

Fran 1970-talet tillsattes en rad statliga utredningar for att hantera de omfattande
forandringar i medielandskapet som bérjade bli miarkbara vid denna tid.
Framstillningen i detta avsitt utgar fran de medier som vid denna tid utreddes som
nya, framforallt film, radio, TV och videogram, det vill siga videofilm. Datorer och
informationsteknik uppfattar jag som en separat diskursordning som behandlas i

kapitlets tredje och avslutande del. Mitt urval av texter har dels grundats i de nya
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medieformer som lyfts fram i min analys av utbildningspolitisk policy och dels i de
nya medier som framtrider i min livsberattelse. I bigge dessa synliggors
kommunens arbete med att integrera film och video i skolan. Med anledning av
detta har jag bland annat valt bort utredningar som behandlat satellitutvecklingen.
Ur ett mediehistoriskt perspektiv betraktar jag ocksa denna foérandring i medie-
landskapet som betydelsefull fér de forindringar som mediesystemet genomgatt
(Carlsson & Weibull 2004).

Mediepolicy som text och mediepolitik som praktik har inte som framsta intresse
att reglera skolans utveckling. De texter som jag har studerat visar samstdmmigt att
denna genre har som frimsta utgangspunkt att reglera mediernas roll i samhillet.
Detta betyder att texternas tonvikt ligger pd att identifiera problem och hivda
specifika kunskaper i férhéllande till de olika roller medierna spelar for styrningen
av sambhillets utveckling (Boyd-Barret & Newbold 1995; Hadenius, Weibull &
Wadbring 2011). Den mediepolicy fran 1970-talet som jag studerat innehaller ocksa
manga hanvisningar till hur férhéallandet mellan medier, eller mer specifikt de s&
kallade film- och etermedierna (tv och radio) och samhallet borde regleras. De olika
policytexterna forhaller sig pé olika sitt till de motstridiga synsétt som finns mellan &
ena sidan den frihetliga ideologin och den sociala ansvarsideologin. Framf6rallt
soker staten via policyn, vilket i sig 4r en motstridighet, att reglera problemet med att
medier 4 ena sidan ska std fria fran politisk intervention, tillata fri &siktsbildning
utan censur, uppmuntra niringsfrihet och fri konkurrens. A andra sidan uppehaller
sig den mediepolitiska diskursen kring faror med mediernas kommersialisering och
hur denna kan paverka den innehallsliga kvaliteten och mediernas moraliska ansvar.
Det ar i forhallande till en medieideologi som utgar fran den sociala ansvars-
ideologin, som jag har funnit tydliga kopplingar till de utbildningspolitiska texter
som synliggor problemet med det socialt ojamlika sambhillet och ldraren som
demokratifostrare.

Den svenska radio- och TV-historien skiljer sig i ménga avseende fran andra
flesta lander i Europa, framfor allt genom att monopolet och public service tanken
hade en stark och ohotad stéllning fran start. Grunden f6r detta var det svenska folk-
bildnings- och demokratiseringsidealet. Fran slutet av 1970-talet kom denna syn pé
mediernas roll allt mer att ifragasittas. I och med beslut om nérradio férsvagades det
statliga monopolet. Satellitutvecklingen var det som slutligen banade vig for av-
regleringen. Detta ledde till att public serviceforetagen fick allt storre konkurrens av
en rad nya foretag inom etermedieomradet. Nar internet introducerades dndrades

ytterligare villkoren som de etablerade medierna ockséd anpassade sig till.
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MEDIE- OCH UTBILDNINGSPOLITIKENS BERORINGSPUNKTER OCH PROBLEM

De texter som analysen grundar sig pa visar att en mediepolitisk diskurs etableras
som ett sitt att styra den medieteknologiska utvecklingen inom bild- och ljudmedier.
Det finns manga beréringspunkter mellan de mediepolicys som jag refererat till och
till den samtida utbildningspolitiska diskursen. Tydliga tecken pa detta ar inter-
textualiteten mellan mediepolitiska och utbildningspolitiska texter. De hanvisar till
och forstirker varandra véxelvis. Ett exempel pa detta dr SIA-utredningen (SOU
1974:53) som betonar nya medier som betydelsefulla for den fornyelse av under-
visningen som ansigs nodvdndig for att skapa intresse hos eleverna. Dessa
resonemang aterkommer i den statliga Videogramutredningens slutbetinkande (SOU
1981:55).

Detta tolkar jag som ett tecken pa interdiskursiva aktiviteter mellan medie-
politiken och utbildningspolitiken. Detta kan ocksd forstds utifran att de bagge ar
producerade inom samma diskursiva praktik, ndmligen utbildningsdepartementen
som fram till 1990-talet ansvarade for savil utbildnings-, medie- och kulturpolitiska
fragor. Texten i videogramutredningens slutbetdnkande ér ett tydligt exempel pa
initiativ frdin mediepolitiskt hall f6r att skapa en direkt lank till lararen och visar hur
skolans uppdrag kring medierna kan linkas samman med de tvd sammanflitade
diskurser, fostran och kunskap, som formar den pedagogiska diskursen. Skolan och
medierna har ett gemensamt uppdrag i samhallet, namligen att borga for demokrati,
yttrandefrihet och jamlikhet i samhallet. Forbundet mojliggér en hybrid diskurs som
erbjuder liraren mojliga sétt att tinka for att hantera motstridigheter mellan skola
och medier. Denna hybrid har jag valt att kalla den mediepedagogiska diskursen.
Den mediepedagogiska diskursen erbjuder i sin tur olika sitt att hantera objektet, det
vill sdga anvdndning av nya medier i undervisningen.

Analysen av data visar att den mediepedagogiska diskursen utvecklades inom
Dramatiska Institutets allmédnpraktiska utbildning inom tv och radio (AP-linjen),
som startade i borjan av 1970-talet. Dramatiska Institutet sorterade direkt under
Utbildningsdepartementet och de utbildningar som institutet anordnade skulle i
rikta sig till yrkesverksamma inom mediebranschen. Enligt Koppfeldt (2011), var de
ansvariga vid inrdttandet av AP-linjen omedvetna om vad AP-utbildningen skulle
syfta till. Utbildningen riktade sig till bibliotekarier, kulturadministratérer, kultur-
sekreterare och ldrare som var intresserade av en allménpraktisk orientering kring

framst tv och radioproduktion. Koppfeldt beskriver utbildningen som en ”gokunge i
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boet”. Nir AP-linjen, startade var de pedagogiska aspekterna inte sjalvklart

accepterade, framfor allt inte tanken pé att anvinda medier bland yngre barn.

S& det har ju varit en kamp for mig att vi méste jobba med att integrera medier dnda fran
forskolan och upp till lirarutbildning. Det bottnar i mina upplevelser kring bild i larar-
utbildningen och sen dramapedagogiken. (Koppfeldt 2011)

Utifran det Koppfeldt beskriver tolkar jag att den pedagogiska diskursen integreras i
AP-linjens innehall. I motet med den praktiska medieutbildningen formas en
mediepedagogisk diskurs. Diskursen etableras successivt inom Dramatiska Institut-
et, vixer och sprids genom att allt fler larare sokte sig till utbildningen, men ocksa
dérfor att innehallet i utbildningen utformades av ldrare som tidigare varit verk-
samma i grundskolan och inspirerats av medieekologiska teorier (McLuhan 1962)
Av Videogramutredningen (SOU 1981:55) framgar att den mediepedagogiska
diskursen ocksd var av betydelse i mediepolitiska sammanhang. Hér anvéinds den
som en rationalitet for att forhindra teknikdeterminism och kommersialisering inom
mediesystemet. Det problem som videogramutredningen synliggér kopplas fraimst
till videogramteknikens snabba utbredning och dess till synes o6verskéadliga férand-
ringar av medielandskapet. Utredningstexten menar att samhéllet maste hantera en
situation som utmarks av en selektiv distribution, didr de som producerade inne-
héllen i videogrammen utovade ett stort inflytande 6ver konsumenterna. P4 sikt

innebar detta ett hot mot demokrati och likvardighet.

Det ar de fa som har makten 6ver informationen och som bestimmer vad som ska produceras
och konsumeras. Informationsteknologin anvinds i kampen om makt och resurser i samhillet.
(SOU 1981:55, s. 85)

For att viarna demokratin och yttrandefriheten féresldr utredningen att ungdoms-
skolan och vuxenutbildningen skulle fa ett tydligt ansvar for att se till att alla
manniskor gavs mojlighet uttrycka sig i ljud och bild. Detta var, enligt utrednings-
texten, jaimforbart med att eleverna i skolan fick ldra sig ldsa och skriva. Dessa
rationaliteter som var kdrnan i den mediepedagogiska diskursen, kommer till tydligt

uttryck i utredningen.

I vért samhille, ddr bildmedierna spelar en si dominerande roll, dr det lika angeldget att
manniskor far lara sig att tolka och anvinda bilden som uttryckssitt som ett de far lira sig lasa
och skriva. (SOU 1981:55, s 88)

Enligt videogramutredningen &r kommersialismen oférenlig med demokrati,
yttrandefrihet och informationsfrihet. Den sociala ansvarsideologin som videogram-
utredningen utgdr ifrdn sammanfaller till stora delar i den syn pé skolans uppdrag
kring mediekunskapen som skrivs fram i Skola for Bildning, (SOU1992:94). Video-

gramutredningen erbjuder en subjektsposition dér lararen erkdnner medierna som
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en integrerad del av sitt uppdrag, en mediemedveten, kritisk demokratiférbéttrare
dér elevernas anvindning av medierna for att skapa egna produktioner linkas till
skolans samhallsuppdrag. Den mediepolitiska diskursen knyter ddrmed an till den
syn pd ldraren och skolan som 1946 éars skolkommission gav uttryck for. Jag
uppfattar bade Skola for Bildning och Videogramutredningen som tydliga férmedlare
av den mediepedagogiska diskursen, vilket innebdr att mediepedagogikens ursprung
diskursivt kan hirledas till tvd olika men dnd& narliggande diskursiva praktiker,
namligen den utbildningspolitiska och den mediepolitiska.

Den mediepedagogiska diskursens syfte ar att tillféra kunskaper som lararen
behover for att hantera det 6kade utbudet av medier. Mediepedagogiken foresprakar
att olika medier integreras i den pedagogiska diskursen, genom att medierna
anvdnds som inspiration och led i elevens liro- och utvecklingsprocess (Koppfeldt
2011). Detta sker enligt diskursen dels genom upplevelser dir eleverna tar del av
medier och dels genom att eleverna tillats ett eget skapande med olika medieredskap.
Denna del av den mediepedagogiska diskursen gor sig allt mer géllande i utbild-
ningspolicy fran 1980-talet, med tydligt stod av bildpedagogisk och kulturpolitisk
diskurs (SOU 1985:33). Den mediepedagogiska diskursen ges utbildningspolitiskt
legitimitet genom det vidgade textbegreppet i Kursplaner 2000 (Skolverket 2000a).
Mediekunskap, som utgar fran ett mediekritiskt férhallningssatt som dominerat
forestillningar om medier inom den utbildningspolitiska diskursen fram till 1990-
talet. Mediekunskapen syftar till att ge eleverna kunskap om medierna. Genom att
eleverna tar del av medier tranas deras formaga att analysera innehdll och upp-
byggnad av mediebudskap. Elevernas kunskap om massmediernas historia i for-
héllande till samhéllsutvecklingen stiarks (SOU 1992:94).

Ytterligare en variant av den mediepedagogiska diskursen framgar av TRU-
utredningen (SOU 1975:28), en del av hybriden som aterknyter till plansch-
pedagogikens pedagogiska traditioner. Texten konstruerar radio och tv som ett
“stimulerande komplement” till andra liromedel i skolan. Medier som stimulerade
komplement avser inte att forandra skolan utan att forstiarka och effektivisera och
underldtta lararens uppdrag. Ur ljud- och bildmediernas synvinkel var det framfor-
allt intressant att diskutera pa vilket sitt dessa kunde underlitta en inldrning genom
individens forestillningsvarld, stegvisa mognad och forsiktighet med urval av stoff
som ligger utanfor inom den nivé dir individen befinner sig.

I TRU-utredningen reproduceras kunskapen om medier genom intertextuella
hénvisningar till den utbildningspolitiska diskursens begreppsapparat som introdu-

cerades i och med SIA-utredningen. TRU-utredningen erkénner och forsoker l6sa
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SIA-utredningens (SOU 1974:53) problem, det vill siga elevernas bristande motiva-
tion for att lara sig i skolan. Utredningstexten anvéinder for tiden aktuella begrepp
himtade fran savil den pedagogiska diskursen som statlig utbildningspolicy som
“individualisera”, ”"motivationshojande”, “formedlingspedagogik” samt ”bild” och
“ljud” istéllet for radio och tv som annars ingdr i den mediepolitiska begrepps-
apparaten. Det praktiska arbetet i medierna och skolan vdvs samman i policyn
genom att bédgge yrkespraktikerna delar ett gemensamt problem, representa-
tionsproblemet, det vill siga att savil lirare som journalister i sitt dagliga arbete har
till uppgift att vilja ut vilka kunskaper de skall presentera och hitta sitt att presentera
kunskapen sa att andra kan tilligna sig kunskapen. Representationsproblemet,
beseglar TRU-utredningen forbundet mellan utbildningspolitisk och mediepolitisk
policy. Jag uppfattar detta som att TRU-utredningen forsoker mildra det kon-
kurrensforhallande som SIA-utredningen uppméirksammade mellan lirare och
medier.

Men de olika problem som synliggjorts inom den mediepolitiska diskursen under
de decennier som mediepolitiken och mediepedagogiken formades, menar jag kan
gora det mojligt att forstd den splittrade forstdelse av skolans uppdrag kring medier
som Hobbs (1998) identifierat i lrares tal om nya medier. Enligt Hobbs finns det sju
olika debatter kring synen pa mediernas roll i skolans undervisning, vilka bygger pa
motstridiga synsétt pa forhallandet skola och medier, som skapar forvirring nér
uppdraget skall gestaltas i undervisningen. For det forsta kan uppdraget handla om
att ldraren skall skydda barnen fran mediernas skadliga inflytande, ett synsétt som
ocksd som efter omfattande utredningsarbete ledde fram till propositionen
Valdsskildringar i rorliga bilder (Proposition 1989/90:70). Som en del i de forslag till
atgarder som riksdagen beslutade om inrdttade staten Valdskildringsrddet, frdn 2004
Medieradet. For det andra att det handlar om praktiskt och skapande med hjilp av
medier. For det tredje genom inslag av populdrkultur i undervisningen. For det
fjarde ses anvandning av medier som del av en politisk agenda som syftar till att
stdrka demokrati och likvirdighet. For det femte att medieanviandningen leder till en
bittre skola. For det sjitte handlar det om huruvida medierna skall betraktas som ett
eget amne eller som integrerade i befintliga &mnen. Och slutligen for det sjunde
handlar problemet om hur skolan skall ga tillvaga for att hantera de 6kade kraven pé
kunskaper om medier och om medieorganisationerna har ett ekonomiskt ansvar for
denna fraga.

Den mediepedagogiska diskursen syftar till att erbjuda olika satt for liraren att

forhalla sig till och hantera ett motstridigt konstruerat objekt i sin undervisning. Om
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lararen intar diskursens perspektiv, pa forhallandet mellan skola och medier, blir
den mediepedagogiska hybriddiskursen i sa fall ett bekymmer eller en méjlighet f6r
sjalva integreringen? Vem dr det i detta lige som 4ger problemformulerings-
foretride, medieorganisationerna eller ldrarna i skolan? Eller kan de tillsammans

forma ett gemensamt objekt, med utgangspunkt i lararens uppdrag?
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Dator- och IT-policy

Den svenska politiken kring digitala medier, kallas omvéxlande for data- eller IT-
politik i de propositioner statliga utredningstexter och program for IT som jag tagit
del av (Naringsdepartementet 2011; Proposition 1984/85:220, 1995/96:125,
1999/2000:86, 2004/2005:175; SOU 1994:118) och som min redovisning bygger pa.
De olika bendmningarna data och IT, visar vad policyn under olika tidsperioder har
uppmirksammat. Sett ur ett historiskt och kronologiskt perspektiv uppfattar jag
datorpolitiken som foregangare till IT-politiken. Nér jag anvdnder begreppet digitala
medier stir det som ett samlingsbegrepp for savil dator som IT. I annat fall, dar de
specifikt handlar om styrningen av datorns anvdndning eller system f6ér informa-
tionsteknik, IT, anvander jag samma begrepp som utredningarna.

Framstéllningen bygger pé nedslag i olika texter som jag bedémt som intressanta
och relevanta, darfor att de sdger nagot om vilka problem som statliga aktorer,
néringslivsdepartement och regeringen, synliggdr i syfte att styra skolans anvand-
ning av digitala medier. Analysen visar bland annat att de problem som synliggors i
texterna skiftar under tidsperioden, det vill sdga fran datorpolitikens fodelse och
fram till 2010-talet.

SKOLANS PROBLEM OCH IT SOM LOSNINGEN

Nir de idémadssiga riktlinjerna for svensk datapolitik fastlades av riksdagen 1985
(Proposition 1984/85:220) utgick dessa fran ett demokratiperspektiv. Fragan om
datorernas anvindning utgick fran att staten skulle vdrna det goda demokratiska
samhillet. Det var staten som skulle styra den tekniska och ekonomiska utvecklingen
och inte ldimna 6ver utvecklingen till de fria marknadskrafterna. Daremot sdgs det,
paradoxalt nog, inte som majligt att féra en enad datapolitik. Enligt propositionen
var utbildning statens viktigaste styrmedel for att styra den tekniska utvecklingen

som en del av det goda samhallet.

Det ir ett centralt datapolitiskt mél att se till att utbildningssystemet — fran grundskolan och
uppat — férmar att ge nya generationers dataexperter saval kunskaper om samhalleliga insikter
som gora det majligt att forverkliga ”det goda datasamhillet”. (prop. 1984/85:220, s. 17)

Skolan och lirarna fick ddrmed ett viktigt uppdrag att generera ny kunskap om
datorns utveckling och anvindning i samhallet. I 1990-talets IT-politiska diskurs

fanns en stark 6vertro pé teknikens utvecklade kraft. I utredningstexten Vingar dt
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mdnniskors formdgor (SOU 1994:118) synliggors ménniskan som det storsta pro-
blemet. Genom att inte aktivt handla for att ta till sig tekniken, riskerar ménniskan
inte bara att forlora sina vingar (det vill sdga, formagor) utan foérhindrar ocksa
nationens tillvéxt.
Minniskans formdga att vixa och utvecklas ar hennes styrka. Ritt utnyttjad ger IT vingar at
denna férmaga. Det &ar vingar att lyfta och att Gverbrygga avstind med. Det 4r vingar att

forverkliga annars ouppnaeliga ambitioner med, vingar som kan revolutionera béde vardag och
arbetsliv. (SOU 1994:118, s. 2)

Utredningen foreslog att skolan skulle fa en forstahandsuppgift i den IT-
omstillningsprocess som Sverige stod infoér. Propositionen Om dtgirder for att
bredda och utveckla anvindningen av informationsteknik (Proposition 1995/96:125)
bekraftar i mangt och mycket detta synsatt. Utbildningsomradet ses ur ett narings-
livspolitiskt perspektiv som strategiskt viktigt for utveckling av IT-branschen. Skolan
laga IT-anvdndning var ett problem som hindrade denna expansion. Det problem
som propositionen lyfte fram, handlade om hur skolan och lirarna kunde anpassas
till det nya informations- och kunskapssambhillets forutsdttningar. Utredningen
pekade pa bristande tillgang till IT som ett problem, utan IT fanns risk att ldrare och

elever blev utestingda fran teknikens majligheter.

Initiativ dr nu sérskilt viktiga inom skolans omrade. Spridningen av IT i skolan &r for
ndrvarande mycket ojamn. Detta dr ett problem som maéste losas eftersom IT blir ett allt
viktigare hjilpmedel i skolans arbete. (prop. 1995/96:112, s. 17-22)

Innan decenniet var till dnda faststillde riksdagen ytterligare en proposition, Ett
informationssamhadlle for alla (Proposition 1999/2000:86). Texten visar att den
ekonomiska och teknikdeterministiska diskursen fortfarande dominerade i policyn.
Diskursens reglerande ambitioner i foérhallande till skolan goérs i texten genom
sammankoppling mellan begrepp som “larande” och ”skolutveckling”. IT-diskursen
tillskriver IT i skolan en nirmast sjalvklar effektiviserings- och forbattrings funktion.
Av propositionstexten framgar att staten har hoga forvintningar pa skolans IT-
anvandning. IT i skolan ska leda till béttre resultat och o6kad uppfyllelse av
laroplanens mal (s. 57). Detta tycks bygga pa ett nadrmast sjalvklart antagande att
laget i skolan var sadant att skolan maste utvecklas och bli battre.

Under 2000-talet visar propositionen Frdn IT-politik for samhdllet till politik frin
samhiillet (Proposition 2004/2005:175) pa ytterligare en problemférskjutning inom
IT-politiken. Denna text hiavdar dnnu tydligare att det finns brister i skolans kvalitet.
IT framstills som det som skolan saknar och som kan skapa kvalitet och
maluppfyllelse i undervisningen. I stillet for 1990-talets tal om IT lirande och

skolutveckling, handlar IT-politikens mal om att astadkomma en héllbar samhalls-
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politik. Det allra viktigaste IT-relaterade problemet inom utbildningsomréidet &r
enligt propositionen hur det skulle vara mojligt att sikra IT-kompetensen i svensk
skola (Proposition 2004/2005:175, s. 106). Texterna visar att de digitala medierna i
skolan var viktiga for att skapa ekonomisk tillvixt och hdvda Sverige i den
internationella konkurrensen. Malet att Sverige ska vara bést i virlden genomsyrar
ocksa det problem som den nationella IT-strategin, It i mdnniskans tjignst - en digital
agenda for Sverige (Ndringsdepartementet 2011) lyfter fram. Texten lyfter fram IT:s

mojligheter att skapa kvalitet i skolan och ddrmed skapa tillvaxt.

Skolan ger morgondagens arbetskraft kunskaper och fardigheter. Redan nu visar svenska 15-
aringar bittre lasforstaelse nar det géller digital lasning dn vad de gor nér det galler traditionell
lasning. (Néringsdepartementet 2011, s. 23)

It i mdnniskans tjanst betonar ndgot motsigelsefullt 4 ena sidan skolans viktiga roll
som utbildare av den framtida arbetskraften, medan den a andra sidan inte ser det
som nodvindigt med négra sérskilda politiska visioner eller malsattningar kring den
digitala teknikens anvindning. Ansvaret for hur IT integreras i skolan &r ett
kommunalt ansvar och de satsningar som bedoms som nédvéindiga d4r kommuner-
nas uppgift att genomfora. Uppdraget att sprida och stimulera anvéndningen av
datorn, som startade pa statlig nivd under 1980-talet, verkar i det narmast slutfort.

De olika problem som synliggors i de texter som min analys utgétt fran har sitt
ursprung i hur skolans uppdrag kring IT konstrueras i tekniska och ekonomiska
diskurser. De kunskaper och rationaliteter som dessa diskurser legitimerar utgor i
flera avseende ett frimmande inslag i pedagogiska och den mediepedagogiska
hybriddiskursen mellan utbildningspolitikens och mediepolitikens syn pa lararens
uppdrag kring nya medier. Analysen har visat att de problem som dator- och IT
politiska texter synliggér saknar intertextuella kopplingar till den utbild-
ningspolitiska policyn som framtridde i min analys av mediepolitiska texter.

Med bendmningen “den digitala revolutionen” (Cuban 2001), avses en teknisk
utveckling som anses fora med sig helt nya forutsittningar fér méanniskors
mojligheter att kommunicera och dela information och kunskap med varandra.
Fragan om vilket politiskt omrade som de digitala medierna skulle hanteras inom i
en svensk politisk kontext, verkar enligt de redovisade texterna ha varit svar att
hantera inom den davarande statliga, politiska och administrativa strukturen. Fragan
ansdgs sa komplex att det 1982 tillsattes en sdrskild Datadelegation, som ur ett brett
samhillsperspektiv skulle formulera politiska ansatser och identifiera de problem
som méste hanteras till f5ljd av den digitala teknikens spridning i samhallet. Till

skillnad frén ansvar for 6vrig mediepolicy kring film, TV, radio eller press dgde inte
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Utbildningsdepartementet sjilv frdgan om persondatorernas spridning och
anvdndning i samhadllet och skolan. Detta férhéllande framgér tydligt i Informations-
teknologiutredningen (SOU 1981:45). Denna sammankallades av utbildnings-
ministern for att ge en samlad beddmning av “nya informationsbérare” ur ett yttran-
defrihetsperspektiv.

Informationsteknologiutredningen (SOU 1981:45) saknade mandat for att utreda
de digitala medierna och framstéllningen koncentreras till text-TV och fax och de
eventuella problem som var férknippade med dessas anvandning i forhallande till ett
yttrande- och informationsfrihetsperspektiv. Vad giller den tekniska utvecklingen
kring persondatorer och de forhoppningar och farhagor som f6ljt med denna, anger
Informationsteknologiutredningen detta som ett ansvar for Datadelegationen.
Medan utbildningsdepartementet hade till uppgift att hantera frégor av utbildnings-
och mediekaraktir i 1980-talets borjan dribblades fragan om rétten att definiera
skolans problem i forhallande kring datoranvindning 6ver till andra departement.
Fran mediepolitiskt héll var kritiken mot den politiska hanteringen av det man
kategoriserade som digital medieutveckling desto skarpare. Videogramutredningen
tillsattes av samma utbildningsdepartement. Svanberg (1979) var djupt kritisk till
den teknikdeterminism som préiglade den samtida policyprocessen kring datorn.
Fragorna om yttrandefrihet och informationsfrihet, som var grundliggande
utgangspunkter i forhallandet mellan samhillet och medier, fick ddrmed ingen
belysning i férhéllande till de problem som kom att synliggéras kring datorernas

framtida anvdndning.

Sammanfattning

I det hdr kapitlet har jag redovisat hur grundskolans problem synliggdrs ur tre
politiska perspektiv, det utbildningspolitiska, mediepolitiska och dator-/IT-politiska.
Inom och mellan samtliga tre perspektiv ges olika syn pa vad skola dr och vilket
uppdrag skolan borde ha i forhallande till nya medier. Texterna synliggor i syfte att
styra skolans medieanvindning olika problem. Genomgangen av policydokumenten
under sju decenniers politik visar att det skett en forskjutning i hur staten har
behandlat frigan om integrering av nya medier i skolan. Historiskt har det funnits
en slags symbios i tinkandet kring skolans problem och motivet for anvindning av
nya medier mellan utbildningspolitik och mediepolitik, som kommer till uttryck i

det jag kallat fér den mediepedagogiska diskursen. Politiken kring digitala medier
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har framf6rallt drivits utifran ett naringslivspolitiskt perspektiv, 4&ven om den till att
boérja med utgick fran en bred samhallelig och demokratisk ansats. Genomgangen
visar att datadelegationen under 1980-talet sokte ett slags helhetstinkande kring
datorns spridning och anvindning i samhallet och sig det som nddvéindigt att styra
utvecklingen i en viss riktning. Den nationella IT-politiken under 1990-talet innebér
en mer splittrad syn.

Jag uppfattar detta som att formuleringar av skolans problem i forhallande till
medier har 4gt rum inom olika statliga diskursiva praktiker. Vad giller IT-policyn
och de problem som den tillskriver skolan har Naringsdepartementet haft problem-
formuleringsforetrade. De utbildningspolitiska och mediepolitiska synsétten pa
skolans betydelse for ett mer jamlikt och demokratiskt samhille har gradvis 6ver tid
anpassat sig efter de ekonomiska och tekniska diskurser som béde visat sig i skolans
forandrade styrning och forstirkts genom den digitala mediepolitiken. Detta
betraktar jag som en del i ett globalt skifte dér talet om den fria marknaden banat vig
for 6kad avreglering inom savil mediebranschen som delar av vilfirdssektorn och
for nyliberala synsitt pa skolans styrning (Lundahl 2005).

Den diskursiva konstruktionen av de problem som anvdndning av nya medier i
skolan har i svensk kontext, fran 1980-talet och fram till 2000-talets borjan, for-
skjutits fran att vara ett av de medel som skolan hade att tillgd for att forma
samhillsutvecklingen och medieanvindningen i samhillet till att skolan inte hade
héngt med i medieutvecklingen. Skolans roll som samhéllsférandrande kraft 6vergar
ddrmed till att beskrivas som en institution som hindrade spridningen av informa-
tionsteknikens anvandning (Soderlund 2000). Det innebér att det problem som
synliggors i forhédllande till skolans anvindning av nya medier har varit foremal f6r
en diskursiv forskjutning. Det dr ocksa tydligt att lararen erbjuds olika subjekts-
positioner i forhéllande till teknikens anvdndning i skolan.

Min redovisning visar ocksé att statens policytryck kring digitala medier i skolan
har mattats av. Fran 1980-talets borjan fram till millennieskiftet fick IT-utvecklingen
en allt mer central position pd den politiska arenan. Men fran 2000 och framét
minskar savil tempot som den retoriska kraften i den politik som presenteras. Av de
utbildningspolitiska texter som jag tagit del av framgér tydligt hur IT:s mojligheter
tonas ner. Utredningarnas fokus ligger pa att hantera en svensk skola i kris. Texterna
visar hur inférandet av mél- och resultatstyrningen i skolan, med férskjutning mot
okad kontroll, uppfoljning och publicering av skolors resultat ger staten nya
problem. Trots att det nya styrsystemet skulle bidra till att 6ka kvaliteten i skolan,

pekar de resultaten som tagits fram att det inte alls verkade ga som det var tdnkt. En
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rad forskare pekar pé att styra med kontroll och méitningar ar ineffektivt i verksam-
heter som skolan. Det dr nodvindigt att problematisera méitningarna, risken ar
annars att de tolkas som absoluta sanningar och som sdger allt det finns att siga om
kvaliteten i skolan (Biesta 2011; Goodson & Lindblad 2011).

Sammanfattningsvis har analysen av statlig policy visat att manga olika motstrid-
iga utgdngspunkter har férekommit rérande vilka olika problem som anvindning av
nya medier kan losa. I uppdraget att integrera nya medier utifran ett policyperspek-
tiv verkar det med andra ord inte bara finnas ett enda problem, utan ménga och
motstridiga uppfattningar. Som en f6ljd av detta verkar det inte heller finnas klara
besked fran staten angdende hur skolans yrkesverksamma kan ta sig an uppgiften.
Man kan se det som att policyn bars fram av komplexa och motstridiga forhallanden
som finns inbyggda i sambhéllet. En policy 4r mer 4n en skriven text, den &r en
aktivitet som pagar i en historiskt given kontext som dr dynamisk och komplex (Ball
1998). En policy pa statlig niva skapas genom interaktion mellan staten och parter
frdn olika berérda samhillssektorer som vill utveckla sambhllet i en given riktning.
Av detta kan man forstd att en policy bygger pd kompromisser och férhandlingar.
Enligt medieekologiskt och aktivitetsteoretiskt tinkande handlar férekomsten av
motstridigheter i policy kring nya medier inte om politikers oformaga till logiskt
tinkande, utan bor snarare ses som en forvantad foljd av savil olika utgangspunkter
som de ofdrutsidgbara samhéllsfordndringar vilka f6ljer nidr nya medieteknologiska
uppfinningar tas i bruk.

Vem kunde dé i den digitala revolutionens borjan forutsaga dess konsekvenser for
skolan och samhaillet idag? Ur ett medieekologiskt och mediehistoriskt perspektiv
bor istallet den nationella politiska nivins uppmarksammande, och det retoriska
frambédrande av ett nytt medium, forstas utifrain de radande samhéllsvisionerna.
McLuhan (1962) anser att Gutenbergs boktryckarkonst banade védg for handels-
samhillet och Giesecke (2002) menar att ocksd industrisamhillet var en foljd av
tryckkonsten. Sddana iakttagelser ar majliga att gora i efterhand, men svara att gora i
nuet. Ju mer enade 6nskningarna och visionerna verkar vara pa den politiska nivén,
desto viktigare tycks mediets katalytiska effekt bli f6r samhallets utveckling. Det dr i
detta skede, nir det nya mediet via politisk retorik framstalls som mytomspunnen
riddare av samhillet, som upphovet till myterna om de dldre medierna bildas. En
samexistens av olika medieformer dr beroende av att méanniskor som ska hantera
dessa i sin praktik kan se bakom myterna (Riickreim 2009).

Hur de olika diskurserna och styrningsrationaliteter som min analys av policy-

texterna har synliggjort verkar i olika aktiviteter som iscensitts for att hantera nya
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medier dr en helt annan fraga dn det jag belyst i detta kapitel. Véljer man som jag i
denna genomgang att utgd fran statliga policytexter synliggors de problem som
skolan tillskrivs och vilka kunskaper om skola och medier som varit styrande nér
texterna producerades. De genomgangna texterna siger egentligen inget om vilka
problem, kunskaper, tekniker och subjektspositioner som styr aktérernas handling-
ar. Detta krdver andra fragor och andra metoder for att forstd. Den friga man da
som forskare bor narma sig med respekt och intresse, dr hur det kan ta sig ut nér
skolans yrkesverksamma forsoker hantera de motstridigheter som uppstar i arbetet
med att integrera nya medier i grundskolans undervisning? Hur verkar tillitsstyrning
och misstroendestyrningen i aktiviteterna och i férhéllande till vad akt6rerna uppfat-
tar som mojligt och rimligt att fordndra? Hur hanterar kommunen den mediepeda-

gogiska respektive IT-diskursens motstridigheter?

INTRODUKTION KAPITEL 6-8

De tre kommande resultatkapitlen 6-8, bygger pa en narrativ analysstrategi som
utgdr fran dilemman i min livsberdttelse nir jag som larare, mediepedagog och
medieutvecklare forsoker hantera olika uppdrag som syftar till att integrera nya
medier i kommunens grundskola. Nedan presenterar jag en 6versiktlig bild av hur

jag disponerat innehallet i resultatredovisningen.

Kapitel 6 Kapitel 7 Kapitel 8
Tidsperiod 1986-1994 1994-1999 1999-2011
Perspektiv Lararens berattelse Mediepedagogens Medieutvecklarens
berattelse beréttelse
Dilemma 1. Arbetets innehall 4. Arbetets innehall 7. Arbetets innehall

(1-9)

och form
2. Reaktioner
3. Foérutsattningar

och form
5. Reaktioner
6. Forutsattningar

och form
8. Reaktioner
9. Férutsattningar

Figur 6. Oversikt av resultatkapitel 6-8

Kapitlen utgér fran individ- (mikro) och kommun- (meso) perspektiv. Innehéllet i
de tre kapitlen férmedlas utifran ldrarens, mediepedagogens och medieutvecklarens

perspektiv med utgédngspunkt i nio dilemmaepisoder (1-9) som jag lyft ut ur min

130



livsberattelse. I kapitel 6 redovisas lararens dilemman, kapitel 7 och 8 utgér fran
mediepedagogens respektive medieutvecklarens dilemman. Varje kapitel bestir av
tre olika avsnitt, ddr handlingen utspelas kring respektive dilemma.

Att redovisa fallstudien i form av berittelser ser jag som limpligt av manga skal.
Genom narrativ analys som utgér fran att folja en intrig ar det mojligt att koppla
samman olika samhallsnivier, hiandelser, aktiviteter och aktérers handlingar.
Eftersom fallet bestar av en stor méngd data frdin manga olika kéllor utstriackt 6ver
en lang period ger den narrativa analysen ledning om urval och vad som skall
presenteras. Det gor ocksa att jag kan anvinda den narrativa framstillningsformens
olika berdttartekniker for ytterligare analys av tidigare analyser. Jag har bland annat
anvdnt mig av inre monolog, metaforer, direkta tal- och textcitat, detaljerade
beskrivningar men ocksa en scen-for-scen-framstéllning utifran dilemmaepisoderna.
Resultatberittelserna betraktar jag som ett bricolage eller en vav. Studiens syfte och
mina teorier utgor varpen, och episoderna fran livsberittelsen varvat med kom-
mentarer frin nu och beskrivningar av dokumenten &r vévens inslag. I resul-
tatkapitel 6-8, anvinder jag mig av nagra dterkommande narrativa strategier dir jag
intar olika positioner i texten, exempelvis beréttaren, utdrag fran livsberéttelsen samt
beskrivningar, referat och citat av dokument. Det betyder att du som ldsare kommer
att mota en text ddr jag talar utifran olika positioner. Har foljer en kort presentation

av hur det kan ta sig ut i texten.

Berittaren. Hér intar jag min position som forskare. Jag kommenterar det som
hinde i episoderna, sammanfattar och driver handlingen vidare med utgangspunkt i
intrigen. Jag haller lasaren informerad om tid och rum och kommenterar och reflek-
terar kring de olika data som jag presenterar. Berittarens kommentarer represen-
terar den kontext som berittelsen berittas i, det vill siga inom ramen for ett
avhandlingsarbete. Detta markerar jag genom upphdjd text med mitt namn, artal
och position (Kristina, 2014, forskarstuderande) "] qyoutmissigt har texten samma stil som av-
handlingen 6vrigt. Foljande utdrag ur texten i resultatkapitel 5 visar hur detta kan se

ut.

Under lasaret 1985/1986 arbetade jag (ristina 2011, forskarstuderande) g5y mellanstadieldrare.
Efter ett par ar som fast anstélld springvikarie inom ett rektorsomrade i kommunen

hade jag nu ett lingre vikariat som klassldrare i arskurs 5.

Livsberittelsen. Genom direkta citat som jag lyft ut frdn episoderna fran min
livsberattelse introduceras ldsaren i olika dilemman. Dessa texter ar berattelser om

personliga erfarenheter och hindelser som agt rum i forfluten tid, men som jag har
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konstruerat med hjilp av livsberittelsen. For att layoutméssigt skilja ur dessa texter
frdn min position som forskare, har jag dven har lagt till lokaliseringsangivelser som
visar min position, och ndr i tid hiandelsen utspelade sig, i form av upphojd text.
Citaten ur livsberittelsen 4r satta i ett avvikande typsnitt i férhéllande till brodtexten
i avhandlingen 6vriga delar. De citat som finns med varierar i lingd, ibland &r det
enbart nagra korta rader och ibland langre stycken eller en aterberdttad dialog
mellan mig och nagon annan.

Rektorns drende var att héra sig fér om jag (stina 1985 mellanstadielarare) yjjjje yara med och utveckla

ett lokalt tillvalsamne med nagon slags kulturinriktning for elever i arskurs 7-9. Fragan

véckte blandade kanslor av & ena sidan stolthet och glédje, & andra sidan oro, vilket jag sa

till rektor.
Beskrivning av dokument. Beskrivningen av dokument skiftar mellan oversiktliga
sammanfattningar detaljerade beskrivningar och citat ur dokument. I kapitel 6-8
sker urvalet av dokument med utgangspunkt i att skapa en berittelse om
kommunens utvecklingsstravanden i forhallande till innehéllet i dilemmaepisoder i
min livsberittelse. Beroende av innehallet i dilemmaepisod kan séavil statliga som
kommunala dokumentbeskrivningar férekomma. Via dokumentbeskrivningar lyfter
jag in kommunen och samhillet i aktorernas dilemmaepisoder, for att kunna
synliggora de systemiska motstridigheterna som utlost individens dilemman. Jag
avslutar varje avsnitt med kommentarer dér jag med hjilp av aktivitetsteori och
styrningsrationalitet synliggér och diskuterar styrningen i férhéllande till hur
aktorerna hanterar de systemiska motstridigheter som uppstar och det aktérerna
utifran detta uppfattar som mojligt och rimligt. Allt som allt inspireras jag i
resultatframstallningen av min narrativa syn pa verkligheten dér jag betraktar allt
som berittelser. Alla texter kan dédrfor med hjélp av den genre som Zeller (1995)
bendmner som literary journalism anvédndas for att skapa nérhet och forstaelse av
hindelser i det forflutna dér lidsaren bjuds in att ta del av min tolkning men ocksé

lamnas utrymme f6r egen reflektion och granskning
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Nedan presenterar och preciserar jag vad och vilka aktdrer som ingér i de olika
elementen i kommunens aktivitetssystem i utvecklingsstrdvandna kring att integrera

nya medier i grundskolan mellan dren 1986-2009.

Medier, verktyg, dokumentation,

Det kommunala policytexter, mm
aktivitetssystemet y
Larare Nya medier
Mediepedagog (mediepeda-
utvecklare, “ » 90gEkoch(T- Outcome
iskurs)
Centrat

Regeler for
Skoisns Skolfrvaltning- och
styrning
(tillits- och v verksamhet
misstroende- ¢ . > Ekonomi
styrning) Samhallet M-avdelning

Figur 7. Oversikt av det kommunala aktivitetssystemet.

Av figur 7 framgar att subjektet, det vill sdga den eller de aktérer som har till
uppdrag att hantera objektet, nya medier, utgors forst och framst av ldrare eller
grupper av larare, men ocksa de aktorer som i kommunen far till uppdrag att stodja
integreringen, mediepedagog, utvecklare och personal inom det mediepedagogiska
centrat. Vad giller det objekt som aktiviteterna syftar till att hantera, konstrueras
detta antingen utifran den mediepedagogiska diskursen eller utifrdn IT-diskursen.
Nir subjekten skall hantera objektet anvinder de olika medieringar for att ldra sig
bemaistra detta, dels via att anvdnda medierna som verktyg men ocksa genom olika
texter. I triangelns bas, det vill sdga regler, visar pa tillitsstyrningens och
misstroendestyrningens tdnkbara nirvaro i aktiviteterna. Detsamma giller for
samhillet och olika aktérer inom den kommunala arbetsdelningen, exempelvis
skolforvaltning- och skolverksamhet, ekonomi-, IT-avdelning som berdrs av

lararnas aktiviteter med att integrera nya medier.
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Kapitel 6

Lararen och medietillvalet

Det hir kapitlet handlar om en hogstadieskolas fors6k under 1980-talets borjan att
infora en ny tillvalskurs, vars innehall omfattade olika medie- och kulturformer. Nar
tillvalsimnet fortfarande efter fem ar inte kommit igdng reagerade skolstyrelsen
genom att anta malsdttningen att alla skolor skulle ha ett lokalt tillvalsimne med
kulturinriktning. Som en fo6ljd av detta, gr uppdraget via skolans rektor till en ldrare
utifran. Den ldraren var, for ett par decennier sedan, jag. Kapitlet utgor en borjan pa
en annan berittelse, som utgér fran studiens syfte och drivs framat av fragan hur det
kom sig, att det var just integrering av medier som den hir kommunen valde att
satsa pa?

Kapitlet utspelar sig huvudsakligen i en av kommunens grundskolor, som jag gett
det fingerade namnet Hogstadieskolan. Det bestdr av tre avsnitt, 'Medietillvalet tar
form’, 'Reaktioner pa medietillvalet’ och ’Forutsittningar fér undervisningen i
medietillvalet’. Intrigen i de tre avsnitten utgdr fran dilemman i lararens livsberat-
telse. Dilemmana handlar om det som hénde nér jag som lérare fick ansvar for att
utforma och iscensitta ett medietillval i Hogstadieskolan, och om hur olika aktorer
pé olika nivaer i kommunen hanterade de hinder och méjligheter som f6ljde av det
praktiska arbetet med att infora fria studievalskurser i kommunens hogstadieskolor.
I kapitlet visar jag genom mina personliga nedtecknade erfarenheter och beskriv-
ningar av historiska kllor de idéer, strategier och handlingar som jag sjélv, kollegor,
rektor, politiker och foretrddare for skolférvaltningen anvénde for att integrera nya
medier som en del av det fria studievalet. Efter varje avsnitt foljer mina analytiska
kommentarer, dér jag med hjilp av det aktivitetsteoretiska perspektivet synliggor
systemiska motstridigheter i de olika aktiviteterna, hur dessa komplicerar uppdraget

och hur aktorerna hanterar dem i aktiviteterna for att utfora uppdraget.

Enligt Engestrom (1987) expanderar aktorerna sig sjélva och verksamheten nir de

stills infor olika svarigheter till f6ljd av systemiska motstridigheter. Denna expan-
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sion kan ske i utbyte mellan olika kulturer och aktivitetssystem, ndr manniskor med
hjilp av egna och andras erfarenheter lir sig att gora och handla pa nya och for
verksamheten berikande sitt. Det som aktorerna uppfattar som mojligt, rimligt och
logiskt utifran sina historiskt, kulturellt, socialt och praktiskt grundade kunskaper
om verksamheten 4r betydelsefullt ocksd det perspektiv, styrningsrationaliteter
(Dean 2010), med vilket jag analyserar styrningen i motstridigheterna. Detta gor jag
genom att synliggora vilka problem, kunskaper, tekniker och subjektspositioner som
aktorerna utgar ifran och anvinder sig av for att styra sig sjalva och andra i det

praktiska arbetet med att forandra grundskolans medieanviandning.

Medietillvalet tar form

Under lasaret 1985/1986 arbetade jag (ristina. 2011, forskarstuderande) g5 my mellanstadieldrare.
Efter ett par ar som fast anstélld springvikarie inom ett rektorsomrade i kommunen
hade jag fatt ett lingre vikariat som klassldrare i drskurs fem. Pa den tiden fanns det
en enda rektor for omradets édtta skolor. Rektor hade sitt kontor i hogstadieskolan
som lag i narheten av den lig- och mellanstadieskola dér jag sjilv arbetade. Som
mellanstadieldrare och dartill ratt ny i omradet hade jag inte ndgon nirmare kontakt
med min rektor. Det var formodligen ocksa ett av skilen till att jag blev férvanad

over att rektor ringde hem till mig.

Rektorns drende var att hora sig fér om jag Kristina. 1985, mellanstadielarare) y;jj e yara med och utveckla
ett lokalt tillvalsamne med nagon slags kulturinriktning for elever i arskurs 7-9. Fragan
véckte blandade kénslor av a ena sidan stolthet och gladje a andra sidan oro, vilket jag sa till
rektor. Jag minns att jag tankte att det verkade vara ett drémerbjudande, som pa manga
satt skulle passa mig, dar jag kunde fa anvandning av mina pedagogiska erfarenheter och
utbildningar inom drama och journalistik. Jag hade svart att forsta att det var just jag som
fatt fragan och inte ndgon intresserad larare som redan fanns i kollegiet. Jag undrade darfor
om det inte var lampligare att rektor vande sig till ndgon hogstadielarare. Rektor svarade att
det inte fanns nagon. Bade han och studierektorn var sdkra pa att jag hade de rétta
kvalifikationerna, dven om jag inte var utbildad for hogstadiet. Rektorn menade att om jag
verkligen var intresserad, kunde jag ju i férsta hand tacka ja till att skriva en kursplan, som
skulle presenteras for elever och foraldrar i samband med en informationskvall infor valet till
ak 7. Om det dérefter skulle bli ndgon fortsattning for min del, kunde ju vara en senare fraga
att ta stallning till, om och nar det fanns intresserade elever. | samband med detta fick jag
veta att skolans tidigare forsok att erbjuda kulturtillvalet inte resulterat i tillrackligt stort
intresse fran elevernas sida. Sjalv hade jag goda erfarenheter av det engagemang som mina
elever brukade visa nar de fick arbeta skapande med teater och andra medier i

undervisningen. Jag trodde nog att ett tillval som erbjod detta skulle locka till sig elever. Jag
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tackade ja till forsta delen av uppdraget och samtalet avslutades med att vi kom dverens om

nar kursplanen skulle vara klar.

Min livsberittelse visar att jag upplevde arbetet med att skriva en kursplan till ett
nytt medietillvalsimne som en komplicerad balansakt. Aven om jag (Xristina 2011,
forskarstuderande) ha de erfarenheter av att anvinda medier i undervisningen i svenska och
en kortare journalistutbildning, var det helt andra saker som gjorde att jag upplevde
det svart. Den storsta utmaningen var férmodligen att jag stilldes infor att skriva en
kursplan for ett nytt dmne for en skola som jag aldrig vistats i. Jag visste vare sig vilka
lokaler eller vilken utrustning som fanns till hands. Ett annat bekymmer var vilka
mojligheter som skulle finnas till samarbete och tankeutbyte med skolans andra
larare. Fragan var vad jag skulle utgé ifran for idéer? Vad ville just den har skolan
med tillvalet? Vad var rektors visioner? Hur stillde sig skolpolitiker och
forvaltningsforetradare i kommunen? Vad angav ldroplanen for riktning? Och skulle
allt detta ga att forena med mina egna pedagogiska idéer och erfarenheter av att
anvdnda nya medier i skolan? I det som jag allt mer kom att uppfatta som mitt
sjalvpatagna och ensamma uppdrag blev davarande laroplanen, Lgr 80 och den
kursplan som skolan ans6kt om och fatt beviljad hos Lansskolndmnden redan 1981,
viktiga utgangspunkter. Jag forsokte tolka och folja intentionerna sd noggrant som
mojligt i de styrande dokument som fanns att tillga. Att koppla den kursplan som jag
utarbetade till dessa dokument uppfattade jag som viktigt for att legitimera hur jag

valde att konkretisera tillvalskursens innehall och form.

Nar jag (Kristina. 1985, mellanstadielarare) | 5¢te jgenom skolans ansékan inség jag att ndgon fler &n jag
maste ha haft idéer kring tillvalsamnet i ett tidigare skede. Da jag pratade med rektor om
detta fick jag veta att det var den numera pensionerade bildldraren som skrivit detta. Han
var den larare pa skolan som vurmade fér det hdr med medier. Tyvarr hade ingen annan
haft samma intresse. Rektor radde mig att arbeta vidare pa egen hand. Nér kursplanen var
klar skulle nog samarbete med andra @mnen och kollegor I6sa sig. Under ett par kvallar
skrev jag ett forsta utkast som till stor del kom att handla om teater och arbete med
skoltidning. Jag presenterade detta for mina elever i ak 5 for att fa deras spontana reaktion
over innehallet och om detta var ett skolamne som de skulle kunna ténka sig att valja. Starkt
av elevernas positiva reaktioner viande jag mig sedan till Utbildningsradion, som jag
samarbetat med ett par ar tidigare i ett medieprojekt, med en férfragan om idéutbyte. Har
gav mina anstrangningar om samarbete resultat. Tillsammans med en av Utbildnings-
radions lokala radioproducenter kunde jag slutligen utforma ett forslag pa kursplan for ett
tillval med medieinriktning. Innehallet utgick fran arbete om och med olika medier anpassat
for elever i dk 7-9. Jag lamnade &ver kursplaneforslaget till rektor som inte hade nagra
invandningar, varken mot kursernas innehall eller hur undervisningen skulle bedrivas.
Rektor skickade ut dokumentet till elever och fordldrar infér valet till kommande lasar

1986/87. Det kdndes skont att jag nu var fardig med mitt uppdrag.
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Jag (Kristina, 2011, forskarstuderande) ksinde mig formodligen littad av flera skil. For det forsta,
hade jag utfort det jag tagit pa mig, for det andra att jag, trots forutsittningarna och
bristen pa samarbete med skolans 6vriga ldrare, verkade ha presterat en kursplan
som rektor utan vidare accepterade. Jag hade nog, framforallt med tanke pa det
praktiska mediearbetet och den teknik som skolan skulle behéva, vintat mig en del
invindningar. Min tolkning av kulturbegreppet, var kanske inte helt och héllet i
laroplanens anda, utan anpassat och modifierat utifrdn mina egna kunskaper och
erfarenheter. Den kursplan som jag hade utformat byggde pa den repertoar som jag
ansdg mig behdrska och foljaktligen ocksd kunde tinka mig att omsitta till
undervisning. Men, nar Hogstadieskolans nya tillval formades av lararen, gick det
kanske inte riktigt till pa det sitt som det var tankt enligt den da aktuella liroplanen
(Skoloverstyrelsen 1980a, 1980b).

DET FRIA STUDIEVALET

I kommande genomgang beskriver jag olika styrdokument, handlingar och
tidningsartiklar. Det 4r min avsikt att aterskapa en bild av den idémdssiga kontext
som kan tidnkas ha format savdl kommunens som den specifika skolans
forhallningssatt och strategier i foérhéllande till det nya tillvalet. Beskrivningen
omfattar delar av liroplanen, kommunala dokument och tidningsartiklar som jag
uppfattat som relevanta for den intrig som episoderna och lararens dilemma utspelar
sig kring. Hur kan vi utifran lararens berittelse forstd skolans och kommunens idéer
kring medietillvalet? Jag ser det som troligt att rektors initiativ kring tillvalsimnet
har att gora med intentioner i den davarande liaroplanen, Lgr 80 (Skoloverstyrelsen
1980a, 1980b).

Genom en ny ldroplan, Lgr 80, ville staten dtgdrda de problem som uppstatt i och
med bildandet av den allminna grundskolan. Grundskolans nya liroplan utfor-
mades med SIA-utredningens (SOU 1974:53) idéer som rittesnére. Liroplanen
innehéller idéer och strategier f6r hur man tinkte sig fran statens sida att det inre
arbetet skulle goras pd lokal niva. Bland annat skulle skolornas och elevernas
inflytande stdrkas. Skolutveckling, inre utvecklingsarbete, kad samverkan, mer
kultur, fria studieval och forindrade arbetsformer var viktiga ideologiska ledord,
som omsatta till handling pa skolniva skulle leda till en battre och mer jamlik skola.
Styrningen 6ver de olika aktiviteterna flyttades till den lokala nivan och ldrarna, som
systematiskt skulle driva utvecklingsarbetet framat genom upprittande av lokala

arbetsplaner och genom utvirdering.
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Skolan liknades vid ett centrum fér samverkan. Samverkan skulle, enligt Lgr 80,
genomsyra allt arbete i skolan och omfatta alla nivéer och akt6rer. Tanken om sam-
verkan omfattade skolan som helhet eller i arbetsenheten, men var ocksa ett 6nskat
och pabjudet tillstind mellan skolan och det omgivande samhillet. Liroplanstexten
gav anvisningar om hur olika intressen hos eleverna var viktiga att fraimja. En
utveckling i denna riktning var mojlig genom att skolan samverkade med organisa-
tions-, forenings- och kulturliv. Genom ett 6kat inflode fran samhallet till skolan och
tviartom forbéttrades, enligt Lgr 80, elevernas mojligheter till likvirdig och demo-
kratisk bildning. Det pedagogiska arbetet inom skolan utgick fran arbetsenheten,
som forutsattes fungera som en liten skola inom den stérre skolans ram” (Skol-
overstyrelsen 1980a, s. 45). For att bryta en kultur praglad av larares ensamarbete
inférde Lgr 80 nya inre strukturer i skolans inre arbete. En sédan nyhet var arbetsen-
heten som arena for samarbete mellan skolans lirare och mellan lirare och elever.
Enligt laroplanen spelade arbetsenheten och lirarnas gemensamma arbete en viktig
roll i den pedagogiska planeringen och var dirfoér en skyldighet for skolan och
reglerad i skolférordningen. Idéer som ldrarens berittelse har visat inte riktigt var
lika enkelt i praktiken.

Lgr 80 betonade vidare betydelsen av att grundskolan gjorde aktiva insatser for att
frimja elevernas deltagande i kulturen, men hade en mer restriktiv hallning till
teknik. Sdrskilt tungt vilade den sa kallade kulturpolitiska uppgiften péa lirare i
skoldmnen som “har till uppgift att utveckla elevernas uttrycks- och kommunika-
tionsforméga” (Lgr 80, s. 28). Kultur och kulturskapande med olika uttrycksformer
framholls som viktiga inslag i undervisningen for att frimja elevernas personlighets-

utveckling.

De konstnirliga uttrycksmedlen, i form av t ex teater och bild, utgor viktiga medel {6r att gora
stoffet levande i olika @mnen och for att redovisa arbetsresultat och uttrycka opinioner.
Temastudier underlattar verksamheter som drama och film. (Skoloverstyrelsen 1980b, s. 29)

I Lgr 80 finns en syn pa kultur som god och som sadan ett medel att astadkomma
den goda och demokratiska skolan. I férhéllande till elevernas anvindning av teknik
och medier i stort finns en mer restriktiv och férmanade ton i liroplanen, som
varnar for “skadlig paverkan” (s. 33) och kréver en kritisk medvetenhet i forhéllande
till medierna i skolan. Ddrmed blev det skolans uppgift att forbereda eleverna for att
vara kritiska konsumenter och “kunna kritiskt vdrdera de varor och budskap de
utsatts for” (s. 34). Som larare maste man vara medveten om och undvika tendensi-

Osa framstillningar och visa pa firgade beskrivningar som tjinar “sindarens”
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intresse och kan forekomma i ex propaganda, indoktrinering och viss typ av reklam
(s. 34).

I Lgr 80 fanns dven krav pa hur ldraren skulle utforma undervisningen. Ett
elevaktivt arbetssatt var att foredra istéllet f6r “katederundervisning” (s. 52). Lararen
skulle ocksd undvika att anvinda f6r mycket verbal information, d4 den typen av
undervisning kunde vara en mojlig férklaring till elevernas skoltrétthet. I stillet for
teoretiska ldrarledda genomgéngar betonades praktiska tillimpningar i under-
visningen. Nar eleverna fick mojlighet att praktisera gjorde de kunskapen till sin
egen. Val av liromedel var en viktig del av undervisningsplaneringen (s. 53), som
ocksa den skulle ske i samrad mellan ldrare och elever och hinga ihop med elevernas
och lararnas val av metod. Det som larare och elever tillsammans kom fram till kring
undervisningens innehéll och form skulle enligt Lgr 80 sedan ligga till grund for en
lokal arbetsplan som uttryckte skolans mal och ambitioner (s. 61).

Arbetsplanen skulle enligt ldroplanen vara ett konkret resultat av ett lokalt
gemensamt ldroplansarbete, dar samtliga aktorer i skolan aktivt skulle bidra med
utgangspunkter for skolans utveckling. Skolans arbetsplan skulle dven behandla det
fria studievalets kursplaner. Vidare faststallde laroplanen, att arbetsplanen inte bara
skulle vara beskrivande, utan forst och framst ge uttryck for en ambitionsniva som
man lokalt kommit 6verens om. Att delta i detta planeringsarbete och att utvirdera
resultatet var, enligt Lgr 80, en arbetsskyldighet f6r lirare och annan skolpersonal.
Enligt liroplanen var det pa liknande sitt som arbetet med andra planer skulle
bedrivas, exempelvis den kursplan foér det fria studievalet som ldraren enligt
livsberittelsen fick till ensamt uppdrag att arbeta fram. Sammanfattningsvis var savil
undervisningens praktiska orientering och samverkanstanken nira férknippade med
laroplanens 6vergripande intention att dstadkomma en béttre skola. Detta kan dven
std som overgripande beskrivning av idéerna med att utoka elevernas mojligheter att
vilja genom olika tillvalskurser. Enligt Lgr 80 var det fria studievalet en 16sning for
att komma tillritta med de problem som SIA-utredningen (SOU 1974:53) hade
synliggjort och goéra det mojligt for alla elever att lyckas i en demokratisk och
likvérdig skola. Det fria studievalet skulle bidra till att 6ka elevernas motivation for
skolarbete.

For att kunna skapa och vidmakthalla motivation dr det nodvandigt att skolan i betydande
utstrackning gar elevernas intressen till métes liksom att skolan stimulerar eleverna att utveckla
olika intressen. Den enskilda skolan och den enskilda klassen méste darfor si langt mojligt
kunna anpassas efter de intressen som eleverna har eller som ldrarna formar ge dem. Det ar

darfor fran denna synpunkt viktigt att det finns betydande mojligheter inom skolan att lokalt
utforma program och kurser. (Skol6verstyrelsen 1980b, s. 36)
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Pa ett annat stille i liroplanstexten (s. 54) framhalls det fria studievalet som en
sdrskild mojlighet for elever i svarigheter och nagot som skulle ge skolan pa lokal
niva utdkade mojligheter att skapa egna kurser och teman. Det lokala tillvalet var,
inom vissa ramar, upp till den enskilda skolan att utforma. Enligt dessa ramar kunde
kurserna variera i tid, fran en termin till tre ar. Det fanns ingen angiven grans pé
antal elever for att fa starta en grupp. Detta var en skillnad mot de obligatoriska
kurserna i franska och tyska, som maste ha minst fem elever for att fa starta. Skolan
var ocksé skyldig att uppritta en kursplan, som enligt riktlinjerna inte enbart skulle
utformas i samverkan inom skolan utan ocksid mellan skolan och politiker i
skolstyrelsen, innan det var dags for linsskolndmnden att faststalla planen. Det var
upp till respektive skolstyrelsen att besluta om vilka kurser som kommunens skolor
skulle erbjuda eleverna. Forst sedan dessa forslag till kursplaner faststillts hos
lansskolndmnden kunde de enskilda skolorna g& ut med sitt erbjudande till eleverna.
Tiden for tillvalet reglerades till elva stadieveckotimmar fér hogstadiet. Tillvals-
kurserna inom det fria studievalet var betygsgrundande, men hade inte formell
status som eget dmne, utan bestod av férdjupningar av tvé eller flera olika exister-

ande skolamnen.

Kurserna - med undantag av kurser i sprék — skall utgora en férdjupning av eller intresse-
profilering inom nidgra moment i tvé eller flera dmnen. (Skoloverstyrelsen 1980b, s. 37)

I laroplanens maél och riktlinjer fanns dven formuleringar som berérde kursernas
inre utformning. Bland annat betonas dven hir en “stark praktisk” (s. 37) inriktning.
Nir Hogstadieskolan stélldes infor uppgiften att uppritta olika tillvalskurser, s var
det langt ifrdn en enkel uppgift med ett enda syfte. Tvirtom formade den bakom-
liggande idékonstruktionen kring hur och varfor staten gav grundskolan i uppdrag
att utoka det fria studievalet ett komplext uppdrag, som bade skulle hanteras i
gemensamma aktiviteter inom varje enskild skola och i samrad mellan skolan,
organisationen i stort och statliga myndigheter. I de specifika fall dar det rorde sig
om att utforma Hogstadieskolans medietillval, géllde det férutom allt detta att
dessutom navigera ritt mellan motstridiga forestdllningar om medier nér en

tillvalskurs skulle konstrueras.

SKOLSTYRELSENS MALSATTNING

Lgr 80:s direktiv om inréttandet av ett fritt studieval medforde att olika aktiviteter
skulle utforas péd savil skol-, kommun- och linsniva. Nu ndrmar vi oss frégan hur

dessa intentioner hanterades pd den kommunala nivin bland kommunens
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skolpolitiker och forvaltningsforetradare. Vad var det egentligen f6r hindelser som
ledde fram till rektors telefonsamtal 19862 Vad var det som styrde rektor att agera?
Via protokoll fran skolstyrelsen mellan dren 1981-1985 finns mojlighet att folja de
aktiviteter som pégick runt om i kommunens hogstadieskolor och pé forvaltning-
sniva med att skapa och etablera ett utbud av lokala tillvalskurser for elever i rskurs
7-9. Ett protokoll fran skolstyrelsen (Skolstyrelsen 1981a) visar att kommunens
samtliga sex rektorsomradden har ansokt hos skolstyrelsen om att fi anordna
tillvalskurser fran och med lasaret 1982/83. Forslagen har enligt protokollet kommit
till efter samrad mellan rektor, personal och elever och slutligen godkants i MBL-
forhandling. I en skrivelse anhaller skolstyrelsen hos Linsskolndmnden om fast-
stillande av knappt fyrtiosju olika kursplaner frén kommunens sex olika rektors-
omraden (Skolstyrelsen 1981b).

I ansokningshandlingen har skolchefen kategoriserat dessa kursplaner i fyra olika
amnesgrupper (min egen beteckning inom parentes): Sprak, Estetisk-praktisk,
Teknik-Hemkunskap-Musik-Idrott-SO-Svenska (Amneskombination I) samt SO-
NO-Svenska (Amneskombination II). Gruppen Sprak star fér den storsta andelen
med tjugo olika tillval av antingen treériga eller kortare kurser i tyska och franska.
De estetiskt- praktiska omfattar elva olika tillvalskurser, bland annat det tillval som
jag fem ar senare anvinde som underlag for den kursplan jag skrev. Av 6vriga tillval
i gruppen vittnar titlarna om innehall som kan kopplas till bild, hantverk och
skapande aktiviteter i koppling till bild, musik och sl6jddimnena. Man kan av
tillvalskursernas titlar ana sig till en viss medieinriktning bland flera av kommunens
skolor. Ett sddant exempel dr Vi gér en tidning. Den sista gruppen Amnes-
kombination I bestar av tio kurser, varav Vardagens Ekonomi och Teknik och Hdindig
hemma &terkommer i flera rektorsomrdden. I Amneskombination II finns sex
kurser. En av dessa Hembygden, forr-nu-framtiden, férekom i tre av de sex hog-
stadieskolorna.

Bland skolstyrelseprotokollen hittar jag det forslag som lag till grund for
medietillvalet som utarbetats pa Hogstadieskolan (Hogstadieskolan 1981). Detta
upprittades och godkindes fem ar innan rektor beslutade sig for att ringa till mig.
Enligt den hir kursplanen skulle tillvalskursen rikta sig till elever i arskurs 7, 8 och 9.
Kursen hade tva syften, att “roa och underhalla manniskor” for att ”ge avkoppling
frdn vardagsbekymmer” och att komma med “tankestéllare om var egen miljo, var
ekonomiska och politiska situation, medbestimmande i samhallsfunktionerna, néd
och svilt i viarlden m.m.”. For att nd dessa syften skulle eleverna framfora “litta

teaterpjdser, revyer, sketcher, musik och till och med ibland ren buskis”. Film och
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teater beskrivs som likartade uttrycksmedel pa si sitt att bidgge kunde tjana som
“inkdrsport till att ldra var ungdom att med dessa media kunna paverka och sla ner
eller kanske paskynda processer pd bade gott och ont”. Den praktiska sidan av att
arbeta med olika medier framhalls som ett sarskilt viktigt kunskapsomrade, dar
eleverna kunde utveckla vitt skilda firdigheter, exempelvis: “utfora kulisser, behérska
ljudsattning, komponera klidder, sminkning, att rora sig pd en scen, handha olika
typer av teknik som kamera och ljudinspelning... ”. Kursbeskrivningen avslutas med
att sarskilt framhalla en medieform, ndmligen fotots, betydelse f6r att formulera och

sprida olika budskap.

Ett foto dr inte bara ett foto, det &r ett uttrycksmedel som kan anvindas att paverka pd manga
satt: estetiskt, politiskt, ekonomiskt, kinslomassigt. Det ér inte bara att trycka pé avtryckaren,
man maste ocksd ldra sig vad det dr man vill fotografera, vad man vill med sin bild.
(Hogstadieskolan 1981)

Av Linsskolndmndens tillstind for medietillvalet vid Hogstadieskolan fran juni 1981
(Lansskolndmnden 1981) framgar att tillvalets innehall skulle utgd fran tre olika
skolamnen, ndrmare bestimt femtio procent bild, trettio procent teknik och tjugo
procent svenska. Detta innebar en betoning pd moment inom bildimnet och med
inspel av teknik och svenska. Dokumentet innehaller dven 6vriga upplysningar om
skolans medietillval. Bland annat berdknas de enbart medfora hogst modesta extra-
kostnader i form av utgifter for bland annat super 8-film och videoband. Med
Lansstyrelsens faststallande av kursplanen var det formellt klart f6r skolan att starta
verksamheten.

I ytterligare ett protokoll fran skolstyrelsen ett ar senare (Skolstyrelsen 1982)
anhéller kommunen infor det dd kommande lasaret om ytterligare fyra nya tillvals-
kurser. I den bilagda forteckningen framgar att utbudet fran kommunens skolor ar
lika stort som till tidigare lasar. Nagra kurser har kommit till och andra foérsvunnit,
déribland medietillvalet. Infor lasdret 1984/85 verkar kursutbudet i kommunens
skolor ha antagit en nagot fastare form och varje rektorsomrade hade sina speciella
favoriter (Skolstyrelsen 1983). Intressant att notera 4r att medietillvalet som uppstatt
inom Hogstadieskolan har aterkommit, men nu i ett helt annat rektorsomréade.
Medietillvalet verkar ha fatt faste i det andra rektorsomradet. Nastkommande ér,
1985, gor Hogstadieskolan nya forsok att locka elever att soka medietillvalet,
formodligen pa grund av att skolstyrelsen har beslutat om en ny mélsittning att 6ka
utbudet av tillvalskurser som innehéller kulturaimnena bild, musik och svenska
(Skolstyrelsen 1985). Infor lasaret 1985/86 var liget sidant bland kommunens

hogstadieskolor att alla férutom utom min rektors lyckats fa igang olika varianter av
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lokala tillvalsimnen som gav eleverna mojligheter att arbeta med teater, kultur och
medier. Darfor ar det rimligt att anta att rektor kdnde sig tvingad att hitta nya
strategier for att atgirda situationen péa den egna skolan. Fragan kvarstir dock vad
som kan ha styrt rektors strategi for att hitta 16sningar for situationen pé sin skola?
Vad var det som gjorde att rektor bedémde en ldrare frdn en helt anna skola som

lampligare 4n de som redan fanns i kollegiet?

LARAREN TOLKAR OCH FORMAR UPPDRAGET

I en tidningsartikel fran en lokaltidning (Magnusson 1986) med rubriken ’Hela
klassen teatergalen’ konstateras att teaterintresset har fatt fotfiste i en av kom-
munens skolor. Bakom péstaendet i rubriken lag att klass 5A framfort en helt egen
pjds, byggd pa eget manus for en 6ppen publik i ortens Folkets hus. “Léararinnan”
(Kristina, 1986, mellanstadielirare) yerkar j artikeln minst lika “teatergalen” som hon pastar sina
elever vara. Lararen tar ocksd ton mot kommunen nir hon i artikeln avfyrar en bitter
salva eftersom eleverna tvingats betala hela 1400 kronor i hyra f6r en kommunaldgd
lokal. Rektor som ocksi citeras i artikeln, menar att detta 4r nagot som skolan skulle
std for, inte eleverna sjdlva. I slutet av artikeln finns ett direkt citat, dér jag riktar en
uppmaning, som férmodligen var avsedd for ansvariga beslutsfattare inom

kommunen.

— Skriv att alla skolklasser anda bor ha fri tillgang till en sé fin scen! (Magnusson 1986,)

Négra veckor senare utspelar sig sedan telefonsamtalet mellan lararen och rektor.
Eftersom lararen och rektorn inte haft nagra personliga kontakter innan dess, ser jag
det som moijligt att den bild som tidningsartikeln gav av lararen kan ha bidragit till
hur rektor sag sig kunna hantera situationen kring medietillvalet pd Hégstadie-
skolan. Skolstyrelsens maélsittning var ett yttre tryck som tvingade rektor att agera
for att komma tillratta med situationen pa Hogstadieskolan. Men vad som gjorde att
rektor bedomde att det kravdes en ny kursplan for att fd eleverna att vilja tillvalet
har varken nagra dokument eller intervjuer kunnat sprida ljus pa. Nar jag i en
intervju med rektor (Rektor 2011) fragar om detta, menade rektor att det handlade
om att hitta en person som var bade "utvecklingsbendgen och kompetent”.

Den kursplan for medietillvalet (Hansson 1986) som ldraren (<istin. 1986, mellanstadielirare)
arbetade fram behovde inte formellt faststdllas i Ldnsskolndmnden, eftersom det
sedan 1981 redan fanns en godkind plan. Formuleringarna i Hogstadieskolans
kursplan fran 1981 var ddrmed formellt styrande for hur ldraren praktiskt tiankt sig

att ga tillvaga for att iscensitta medietillvalets innehéll och form. Texten i den nya
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kursplanen som tog form 1986, riktar sig till elever i arskurs 7, 8 och 9. Malen i
planen var skrivna si att de angav vad eleverna skulle kunna och vilka kunskaper
som kursen skulle ge dem. Medietillvalet, som i texten fran 26.9 1986, kallas "dmnet”
baserar sig pa ett innehdll som avgrinsas till “teater och massmedia”. I kursplanen
anges tvd vergripande mal fér undervisningen i dmnet. Det ena malet anger att
eleverna ska ldra sig “massmedias och teaterns funktioner i dagens samhille(n)” och
det andra att eleverna sjdlva skulle producera olika typer av massmedia och teater
med hjilp av olika medieteknologier. Av kursplanen framgar tydligt hur de olika
moment som tillvalet omfattade var kopplade till formuleringar i den nationella
kursplanen for svenska och for de samhéllsorienterande &mnena (Skoloverstyrelsen
1980a, 5. 135, 138) .

Texten visar att medietillvalets innehall dr uppspaltat pa sex terminer. Den bygger
pé en successiv progression fran konkreta 6vningar och teoretiska baskunskaper till
praktisk produktion, riktad till olika mottagargrupper utanfor eller inom skolan.
Varje termin skulle eleverna genomféra praktiska teater- eller massmedieprojekt.
Detta innebar att eleverna enligt planen under en trearsperiod fick mojlighet att gora
en lokaltidning, egna radioprogram, filmer eller bildutstillningar samt tre olika
teaterforestdllningar, varav en skulle vara en radioteater. Gemensamt for redovis-
ningen av de olika medie- och teaterprojekten var att de riktade sig till en publik
utanfor klassrummet. Detta markeras pé olika sitt i texten. I lokaltidningsprojektet
handlade det om att det eleverna skulle gora var en tidning som riktade sig till
niaromradet, som skulle locka en lasekrets utanfor skolan. Det handlade inte om att
eleverna skulle gora en skoltidning som enbart riktade sig till ldsare inom skolan.
Teaterprojekten i arskurs 7 och 8 riktade sig till elever i drskurs 1-6 frain Hogstadie-
skolans upptagningsomrade. I drskurs 9 anger kursplanen att eleverna ska spela upp
sin pjés for den egna skolan. Tanken med detta var att successivt under kursens gang
bygga upp elevernas beredskap och kompetens att planera och genomfora det
praktiska medieproduktionsarbetet med utgédngspunkt att produktionen ocksé skulle
mota en publik. Medan nyboérjareleverna i ak 7 fick vilja vilka skolor och arskurser
de skulle rikta sig till, forutsatte planen att eleverna, dr de kommit till arskurs 9, hade
tillignat sig sddana kunskaper att de kdnde sig trygga och rustade f6r att spela upp
sin pjds for ldrare och elever i den egna skolan.

Nir det galler de 6vriga medieprojekten som kursplanen omfattar finns inga
detaljer om vilka mottagargrupper som dessa riktar sig till. Det uttryckts mer
allméint som att “gora en lokaltidning” eller ”sinda ett radioprogram”. De eventuella

forutsdttningar som realiseringen av detta i praktiken skulle ha kravt av skolan finns
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inte angivna i kursplanen. Av kursplanen framgar daremot att eleverna parallellt
med medieprojekten skulle delta i annan typ av undervisning, dar innehall kopplat
till det pagdende medieprojektet behandlades. Kursplanen anger hir ett mer
teoretiskt uppldgg av undervisningen, som skulle bedrivas inom ramen fér vad kurs-
planen under olika rubriker beskriver som “Journalistskola”, “Teaterskola”,
“Radioskola” och ”Bildskola”.

Innan de olika medieprojekten kunde starta méste eleverna kvalificera sig genom
att genomgé en grundskoleanpassad “journalistskola”, “teaterskola”, “radioskola”
och 7bildskola”. Journalistskolan bestod av moment som tidningshistoria, olika
tidningstyper, en tidnings innehall och uppbyggnad, intervju- och reportageteknik,
att skriva en artikel, nyhetsbilden, kopiering, rita och redigera samt studiebesok pa
en tidning. Teaterskolans innehdll bestod av genomgang av olika dramaévningar,
rosttraning, avspanning, improvisation, rorelse, klider och smink, att ge regi samt
ljud- och Jjusteknik for scenproduktion. Radio- och bildskolan inneh6ll moment
som avsag att ge eleverna kunskaper i att hantera tekniken i form av 6vningar med
bandspelare och videokamera, samt hur man klippte och redigerade radio- och film.
Nédr examinationen var Overstdkad och utbildningsbeviset hogtidligen utdelat
startade de praktiska projekten med att “att gora en lokaltidning”, “att spela upp en
teater infér en utvald mottagargrupp”, “radioprogram som sinds i radio”,

“videogram, film eller bildutstéllning”.

Kommentarer

Sammanfattningsvis kan savil rektors, kommunens héogstadieskolors, skolstyrelsens
som den enskilde ldrarens strdvan med att forma lokala tillvalsimnen under bérjan
av 1980-talet forstas som aktiviteter som syftar till att hantera de problem kring
grundskolan vilka konstruerats i statlig policy under 1970- och 80-talet. Det var
viktigt for kommunens aktorer att hitta sitt att 16sa de problem med elevernas
bristande motivation som staten identifierat och som antogs vara en f6ljd av brister i
skolans inre arbete. Episoden fran min livsberittelse visar att savil rektor som
lararen som fick rektors uppdrag att forma medietillvalet pa skolan stilldes infor
olika dilemman, nér det visar sig att det inte gick att genomfora detta som det var
tankt. Mitt syfte dr nu att leda analysen vidare och att genom ett aktivitetsteoretiskt

perspektiv och med utgangspunkt i studiens syfte och fragestillningar forsta vilka
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systemiska motstridigheter som sattes i rorelse nér objektet, ett nytt medietillvals-
amne, skulle integreras inom ramen for en hogstadieskolas institutionella liv.

Aven om den externa lararens arbete var skilt frin det formella institutionella
samarbetet tar jag min utgangspunkt i att den enskilde lararens arbete med skriva en
kursplan, liksom rektors och lararens handlingar, medierade savil den institutionellt
formade kunskapen som den historiska, sociala och kulturella kontexten. Diarmed
blir det mojligt att forstd det som texterna berdttar inte som en enskild isolerad
handling, utan som en redan pagdende aktivitet inom Hogstadieskolan. Den nya
lararen var en ny teknik for rektor att forsoka bemistra ett fér skolan motstridigt
uppdrag. Lararen involveras i en aktivitet som redan pégick i skolan, men dér rektor
trots tidigare forsok inte hade hittat sétt att iscensdtta medietillvalet som det var
tankt. Medietillvalet riskerade i stéllet att rubba balansen i ett komplext och redan
etablerat system av sociala relationer mellan elever, larare och rektor, inom elev- och
larargrupper men ocksd mellan Hogstadieskolan och sambhillet i 6vrigt. Rektors
strategi grundade sig kanske i att hitta en person som utan firgning av skolans
tidigare historia och kultur var den expert som kunde utféra liroplanens uppdrag.
Det vill sdga en ldrare som hade kunskaper kring skola och medier som rektor
uppfattade som rimliga och logiska for att genomféra den mojliga fordndringen av
verksamheten i skolan. En slutsats av den aktivitetsteoretiska analysen 4r att savil
laroplanens, forvaltningens, skolans och ldrarens kontakter med foretridare for
mediebranschen som tidigare kunskaper och erfarenheter styrde ldrarens arbete med

att forma Hogstadieskolans medietillval.

SKOLANS INRE MOTSTRIDIGHETER

Jag noterar att det i berittelsen verkar finnas en skillnad mellan hur liroplanen
foreskrev att arbetet med att utforma de fria studievalet och hur det praktiskt gick till
nér medietillvalet utformades pé skolan. Sddana skillnader, mellan hur det var tinkt
och hur det blir i praktiken, &r férvintade och kdnda moénster som ménga studier
redan har bekriftat (Lieberman 2005a; Blackler 2009; Lindholm 2012). Avsnittet
innehaller exempel pa detta forhédllande, exempelvis att liraren som skrev
medietillvalets kursplan var ensam istéllet f6r i samverkan med 6vriga kollegor. Ett
annat var att elevernas intresse for att vilja tillvalsdémnet inte verkade infinna sig per
den automatik som laroplanen forutsatte, ytterligare ett var hur skolpolitikernas
stravan att skapa ett likartat utbud och inte elevernas intresse styrde utbudet pa

kommunernas skolor. Dessa exempel pekar dels pa systemiska motstridigheter som
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var verksamma nér nya medier via det fria tillvalet gjorde sin entré i skolan, och dels
pé hur rektor och ldraren forsokte hantera uppdraget utifrén vad de uppfattade som
rimligt och mojligt att gora.

Med ett sadant perspektiv pd handelserna i livsberittelsen skulle det kunna vara
tankbart att skolstyrelsens, rektors och lararens logik, istéllet fér liroplanens tankta,
var det som i slutinden mdojliggjorde integreringen av ett nytt medietillval i
hogstadieskolan. Att rektor gav lararen i ensamt uppdrag att utforma medietillvalet
tolkar jag att rektor forsokte hantera systemiska motstridigheter som berodde pa att
lararna pa skolan hade en annan syn pa medietillvalet dn skolstyrelsen och laroplan-
en. Dels var ldroplanens syn pa vilka medier som skulle ingd i undervisningen
motstridig till hur skolans ldrare sdg pa nya medier, men motstridigheten uppstod
ocksa till foljd av forandrade regler for hur verksamhet inom en hogstadieskola
skulle organiseras. Rektors och skolans tidigare forsok att agera enligt liroplanens
konstruktion av nya studieval hade utldst systemiska motstridigheter mellan Hog-
stadieskolans arbetsdelningssystem, de institutionella regler, normer och ramar som
reglerade den praktiska verksamheten, samt mellan vilka medieringar som den
rddande undervisningskulturen i skolan uppfattade som &dndamalsenliga och
nodvindiga. Hogstadieskolans dmnesldrarsystem, uppdelningen mellan olika skol-
amnen, exempelvis praktiska och teoretiska dmnen, eller mellan- och hogstadie-
lararnas kompetenser verkade inte vara anpassade och hindrade ldrarna att agera for
att iscensitta ett medietillval.

For lararna och rektor hindrar dessa motstridigheter pa olika sitt utférandet av
laroplanens uppdrag. Det &r troligt att lirarna sdg att tillvalsimnets dmnesméssiga
sammansittning inte var forenlig med hur de uppfattade grinserna for sitt skol-
amne. Hogstadieskolans verksamhet vilade pa en stark d&mnestradition som innebar
att lararnas identitet formades i relation till skolimnet. Det verkar ocksa ha funnits
motstridigheter mellan de olika nivderna i organisationen. Fran politikers och
forvaltningsnivans sida fanns en uttalad ambition att uppifrn att styra mot ett
likvérdigt utbud hos alla kommunens hogstadieskolor, medan den enskilda skolan
och rektor fram till dess valt en annan vig. Detta tolkar jag som inbyggda spanningar
som hérrorde sig frén de olika rationaliteter som styrde onskan att fa igang tillvalet
pé Hogstadieskolan. Aktérer pé olika nivaer i systemet konstruerade sjdlva objektet
pé olika sitt utifran sina respektive uppdrag. Jag noterar i det hér specifika fallet att
det for skolpolitikerna och férvaltningsnivan framférallt handlade om att stirka
undervisningen genom att oka de kulturella inslagen. I det fallet fanns det en

samstdmmighet mellan den kommunala och statliga politiken vad gillde tron pa
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kulturens betydelse for att ©ka elevernas motivation for skolarbetet. Nar
skolstyrelsen fattade sitt inriktningsbeslut om att alla hogstadieskolor skulle erbjuda

ett tillval som omfattar de kulturbarande &mnena, tvingades rektor att agera.

REKTORS STRATEGIER

For rektor gillde det att hitta ett expansivt utrymme mellan de systemiska
motstridigheter som aktiverats i Hogstadieskolans tidigare forsok att infora ett
medietillval. Det verkar som att rektor gjort bedémningen, innan han kontaktade
den externa liraren, att detta inte var nagot som kunde l6sas inom den egna skolan.
Mojligheten till expansion verkade stingd och rektor forsokte hitta nya sitt att
utfora uppdraget. Att se sig om efter nagon extern larare verkade inte ur rektors
perspektiv heller vara frigan om vilken extern person som helst, utan som han gav
uttryck for i intervjun manga ar efterdt, att hitta en limplig person med ’ritta
kvalifikationer”, det vill sdga en person med andra kunskaper om sjilva objektet nya
medier, men ocksd nagon som sag pa skola och undervisning utifrain andra
arbetsdelningsprinciper. Mina tidigare erfarenheter, som synliggjordes i tidningens
reportage kring medier och teater i undervisningen, var féormodligen grundlaggande
for vem rektor valde att kontakta. Det dr ocksa fullt mojligt att rektors initiativ kan
ha péverkats av mediernas formedlade bild av bade en mediekunnig men ocksé en
viljestark och engagerad person. Kanske var det framférallt det som rektor
strategiskt beddmde som nédvéndigt for att hantera de systemiska motstridigheterna
som orsakade svérigheterna med att starta tillvalet pa Hogstadieskolan?

Genom att rektor foérandrade liroplanens uppdrag att utformningen av fria
tillvalskurser skulle genomféras som ett kollektivt och gemensamt ansvar for alla pa
skolan till att en enskild och extern lirare fick ansvaret, forsokte rektor hitta satt att
hantera de systemiska motstridigheterna. Aven om rektor avvisade lirarens énskan
att samarbeta med Hogstadieskolans larare, ser jag det som tinkbart att rektor pa
sikt pa detta sitt skulle kunna férandra synen pa tillvalsimnet och fi fler larare
engagerade. I ett sddant betraktelsesitt blir en viktig del i analysen att forstd hur
rektor styr genom att visa tillit till den externa lararens formaga och kompetens.
Rektors erbjuder liraren en subjektsposition som ett skolutvecklande, kunnigt
tillskott som skolan behévde. Jag betraktar det som troligt att rektor, som sjalv var
folkskollarare, forsokte losa situationen genom att vinda sig till en ldrare med en
mer damnesovergripande kompetens. En mellanstadieldrare skulle kanske ha utgatt

frdn andra preferenser vad giller betydelsen av att uppratthalla granserna mellan
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olika skolamnen. Ett mer amnesoverskridande synsétt kunde underldtta méjligheten
att bedriva undervisning i ett tillval som byggde pa en kombination av tre olika
skoldmnen. Men, att vilja ndgon utan formell amnesbehorighet och som inte heller
fanns pé den egna skolan, innebar ocksa en risk for att den rddande dmneskulturen
utmanades och kunde leda till att savil den nya kursplanen, medietillvalet som
lararen kunde forstarka snarare an milda de systemiska motstridigheter som hittills

hindrat expansionen av skolans verksambhet.

LARARENS IDEER OM MEDIER | UNDERVISNINGEN

Nir lararens forsok att via rektor fa tillstind ett samarbete med kollegor vid Hog-
stadieskolan misslyckades hénvisades liraren, med gott stod av den dévarande
laroplanens idéer om samverkan mellan en skolas lirare, till samverkan med andra
aktivitetssystem utanfor skolan. Min berittelse visar hur jag som ldrare skapade nya
expanderande gridnszoner utanfor skolan, med foretridare for mediebranschen.
Genom externa experter inom mediebranschen kunde den enskilde lararen hitta
vigar att utforma medietillvalet. Den trygghet och det st6d som interaktionen mellan
de bégge aktivitetssystemen, skolans och Utbildningsradion, innebar bidrog till att
lararens kunskaper om medier forstarktes sa att uppdraget att skriva en kursplan
kunde slutforas. Aven om ldrarens uppdrag skiljde sig fran Utbildningsradions
kunde ldraren och aktérer fran UR i samverkan och med utgangspunkt i skolans
uppdrag formulera en kursplan. I frigan om anvindning av nya medier tycktes
Utbildningsradions forstaelse av skolan uppdrag sammanfalla med lidroplanens.
Detta kan i sig forstas utifrdn att Utbildningsradion, dnda sedan starten haft ett
sdrskilt uppdrag att forse skolan med liromedel. Utbildningsradion fanns vid denna
tid som ett regionalt kunskapscentrum f6r skolorna i lanet. Bland annat bedrev man
praktiska medieutbildningar i syfte att 6ka anvdndningen av de egna liromedlen.
Ytterligare en strategi som kursplanen synliggjordes var att elevernas praktiska
arbete med medierna skulle vara "pé riktigt”, det vill sdga att de riktades mot en
mottagare utanfoér skolan. P4 sa sitt kunde savil liroplanens som Utbildnings-
radions uppdrag stirkas inom skolan. Positiv forstirkning via medier var en stark
styrfaktor. Nér ldrarens onskan om samverkan med kollegorna inte infriades,
innebar detta att liraren sokte nya végar utanfor skolan, vilka i sin tur ledde fram till
nya sitt att styra sig sjilv och andra for att uppfylla liroplanens uppdrag. Aven om
arbetet med att skriva kursplanen innebar att liraren exkluderades fran den

kollegiala gemenskapen vid skolan, kunde uppdraget dnda slutforas. Jag noterar att
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kursplanen kom till genom att liraren interagerade med aktorer fran ett annat
aktivitetssystem, ndmligen medierna. Utan den kommunicerade och delade syn pa
objektet som uppstod i denna interaktion skulle den nya ldraren ha svart att veta hur
ett medietillvalsaimne skulle utformas. Genom en extern ldrare och en ny kursplan
skickade rektor in en slags trojansk hist med forhoppningen att ddrigenom kunna
oppna en bakdorr i de institutionella murarna for att uppfylla liroplanens och
skolstyrelsen beslut (Engestrom 2008Db).

Men i ljuset av att kursplanen skrevs nagra ar efter att riksdagen, 1982, lagstiftat
om att barn under 15 &r inte skulle fa hyra videofilm, kan de systemiska motstridig-
heterna kring att infora ett objekt som utgjordes av ett medietillval, ha utlosts av ett
aktivt pedagogiskt stillningstagande fran lararnas sida for att hindra att ndgot som
samhillet betraktades som suspekt och potentiellt hotfullt mot eleverna tog sig in i
skolans undervisning. Lagstiftningen var en direkt f6ljd av den mediepanik som
vicktes till liv 1980 efter ett inslag i TV-programmet “Studio S”, pa temat "Vem
behover video?” I detta program visades delar av filmen Motorsagsmassakern. Som
en foljd av samhillsdebatten avstod en del ldrare helt fran att ta in film i
undervisningen, andra sig som sin pedagogiska garning att undervisa mot medierna
eller att vagra att befatta sig med medierna i sin undervisning. I min livsberittelse
framtrader delvis en forskjutning av hur skolan kan hantera sitt fostrande uppdrag i
forhallande till medierna, nimligen genom att undervisa med medierna dar eleverna
sjdlva producerade med hjilp av olika medieteknologier. Aven hir, vilket ocksé
framgar av min berittelse och kursplanen fran 1986, var ju syftet att eleverna skulle
utveckla sin kritiska formaga. Idén att betrakta medier som en del av “kultur i
skolan” var inte helt i linje med ldroplanens tolkning av kulturbegreppet, men
genom att betrakta medierna som kultur kunde jag som ldrare placera medie-
undervisningen i skydd av de idéer och foérhoppningar kring kulturens vilgérande
effekter som Lgr 80 gav uttryck for. I Hogstadieskolans ursprungliga kursplan frén
1981 kopplades medierna till "teknik” och hojer s&, liknade séitt som laroplanen, ett
varnande finger f6r teknikens skadliga inverkan pa det uppvaxande slaktet. Den nya
kursplanen kan édven, till skillnad fran den tidigare, tolkas som ett forsok att gestalta
laroplanens tankar om tillimpning och praktiska inslag. Eleverna skulle arbeta med
ett och samma projekt under en hel termin.

Samtidigt som kursplanen utmanade vissa traditioner inom skolans undervisning
bestod den ocksa av traditionella inslag. En sadan begreppsfoérhandling dr kombina-
tionen av “teater och massmedia”. Genom att kombinera nagot frimmande och lite

suspekt med nédgot kulturellt accepterat som teater, neutraliseras den negativa
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instdllningen till medier. Den “goda kulturen” blir f6r liraren 1986 i videovalds-
debattens skugga den trojanska hist och det diskursiva grepp som kunde goéra det
mojligt att féra in medier som ett eget avgransat kunskapsomrade i hogstadieskolans
undervisning. Sammanfattningsvis ledde bade rektors och ldrarens strategier att
Hogstadieskolan nu i likhet med de andra hogstadieskolorna hade en officiell
inbjudan till eleverna att soka Hogstadieskolans nya medietillvalskurs. Fragan som
da stills pd sin spets ar hur eleverna, hogstadiets kollegor, rektor, skolstyrelsen och

alla andra intresserade kommer att reagera pa detta erbjudande?
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Reaktioner pa medietillvalet

I det hdr avsnittet redovisar jag (ristina. 2011, forskarstuderande) n3ory dilemman frén min
livsberittelse som handlar om omgivningens reaktioner nir medietillvalet inférdes
vid Hogstadieskolan 1986. Reaktionerna var av bade positiva och negativa och kom
bade fran vintat och ovintat hall. Forst och framst var det eleverna sjilva, mina
kollegor och rektor i skolan. Men ocksé foretridare fran férvaltningen, skolpolitiker
och den lokala tidningen, som pa olika sitt gav sin syn pa verksamheten inom
medietillvalet. Nar eleverna gjort sina val stod det klart att Hogstadieskolan till
hosten 1986 skulle starta inte bara en utan tvd medietillvalsgrupper. Rektor
utformade efter detta en ldrartjinst som baserade sig pa undervisning i
medietillvalet, svenska och samhillsorienterande &mnen. Denna tjanst sokte jag och
fick, trots att jag i detta lage inte var formellt behorig for att undervisa pa hogstadiet.
De episoder som avsnittet redovisar utspelar sig kring olika héndelser i
Hogstadieskolan mellan aren 1987-1989, nir verksamheten inom medietillvalet

iscensattes i praktiken.

Min (Kristina, 2011, forskarstuderande) Jjysherittelse visar att mina forsta &r som ansvarig for
medietillvalet framstar som en bubbla av ensamma tankar om undervisningen som
jag forst och fraimst delade med mina elever. Det kan med hinvisning till "bubblan”
tyckas paradoxalt. Kanske var det ocksa darfér som de reaktioner som omgivningen
gav uttryck for kom att bli betydelsefulla for hur jag tinkte och handlade for att hitta
vigar ut ur ensamheten.
Allt eftersom etablerade jagistina 1967 amneslrare) mjg  p3  min nya arbetsplats.
Medietillvalsamnet verkade ocksa ha hittat sin plats i skolan. Men sa berdttade en av mina
narmaste kollegor nagot som gjorde mig betanksam. Det hade funnits manga kritiska och
skeptiska roster inom kollegiet nér det blev klart att medietillvalet skulle dra igang. Forst och
framst ansdg man att eleverna redan sag tillrackligt mycket TV och film pa sin fritid och att
det darfor borde begransas i skolan. Andra menade att ett nytt tillvalsamne skulle kon-
kurrera ut redan existerande lokala tillvalsamnen. En tredje kritik var rent facklig, da man
ansag det vara fel att en mellanstadielarare skulle fa undervisa pa ett hogre stadium. Den

kritiken hade emellertid tystnat, eftersom jag kompletterat med studier och darmed var
formellt behorig.

I livsberittelsen beskriver jag (ristina, 2011, forskarstuderande) by jag ypplevde min formella
behorighet som dmnesldrare som en viktig milstolpe. Nér detta var uppnatt dndrar

livsberattelsen karaktir. Jag berittar ingdende om hur jag inbjods och bjod in
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kollegor frén andra dmnen till gemensamma aktiviteter kring tillvalet. Men en
episod i livsberittelsen som utspelar sig svensklirarnas d@mneskonferens visar att
lingt ifran alla var beredda att se medietillvalet som en del av svenskdmnet.
Diskussionen handlade om de moment som skulle behandlas under lasaret i de olika
arskurserna. Jag foreslog med stod av laroplanen att filmkunskapen, som nu enbart
fanns inom medietillvalet, borde behandlas som ett allmant moment inom svenskan
for arskurs atta. Reaktionerna lt inte vinta pa sig.

En kollega sa att filmkunskapen i svenska inte var ett prioriterat omrade. Nagra av mina

kollegor menade att det tog alldeles for mycket tid fran litteraturundervisningen. En annan

menade att alla verkligen uppskattade att jag numera skotte om hela filmkunskapsdelen,

for bland svensklararna hade man tyckt att den var svar att fa in och att de kdnde sig alldeles

for okunniga for att kunna gora ett bra jobb. Nar nu jag med mina kompetenser och

medietillvalet fanns pa skolan, behtvde de inte langre ha daligt samvete. Visserligen fick ju

inte alla elever del av filmkunskap, men de som verkligen var intresserade fick ju desto mer.

Jag (Kristina, 1988, amneslarare) yjccte jnte riktigt hur jag skulle férhalla mig. Det var ju givetvis

smickrande med deras berém. Men, jag upplevde situationen mycket otillfredsstéllande,

utan att kunna satta fingret pa vad det var som stérde mig.

Mitt forslag kring filmkunskap inom svenskdmnets undervisning avvisades, vinligt
men bestamt. Det fanns, som jag (Kristina. 2011, forskarstuderande) yyppfattar det, inte ett direkt
avvisande av medietillvalet inom svenskldrargruppen. Medietillvalet som verksamhet
var accepterat forutsatt att dess innehdll inte inkréktade p& undervisningen i dmnet
svenska. Kollegornas hinvisning till otillracklig kompetens i filmkunskap hade jag
litt att kdnna igen mig i, aven om jag inte kunde halla med om att det var ett skal till
att avsté frén att undervisa om nagot som ldroplanen reglerat. Aven om jag inte holl
med, sd ville jag nog forst och fraimst undvika direkta konfrontationer. I stallet
beskriver jag i livsberittelsen, hur samtalet med kollegan inspirerade mig att forsoka
hitta vdgar for att de andra lararna skulle kunna fortbilda sig. I livsberittelsen
beskriver jag ytterligare en episod som visar hur kollegor reagerade pa verksamheten
inom medietillvalet. Hiandelsen utspelade sig under en lektion, nir jag och eleverna
holl pa med att stélla i ordning infor kvillens genrep. Klassrummet var rérigt och
bade jag och eleverna var formodligen spanda och lite stirriga infér smygpremidren
for elevernas forildrar, syskon och 6vriga slédktingar.
Plétsligt 6ppnades doérren och en kollega tillika skolans skyddsombud stormade in och
meddelade att teaterforestallningen Spoket pa Canterville av arbetsmiljomassiga skal maste
stallas in. Det som fatt skyddsombudet att reagera handlade inte om sjélva pjasen, utan den
rokmaskin som jag gett I6fte till att anvandas. En av mina elever, som hade kontakter med

ett foretag som sysslade med sceneffekter, hade ordnat sa att skolan kunde lana den gratis.
Det hela kunde redas ut och "Spoket” fick till elevernas och publikens stora fortjusning sin
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dimma att spoka runt i pa scenen. Men incidenten upprérde bade mig och eleverna. Jag
(Kristina, 1988, amneslarare) 164 jlla vid mig, frimst p& grund av hur min kollega framférde sina

synpunkter.

I livsberittelsen finns beskrivet hur jag (ristina, 2011, forskarstuderande) peggerade efterdt. For
att slippa likande konfrontationer, valde jag bort méjligheten att forsoka samverka
med de kollegor som Oppet visade sitt motstdnd, eller de som verkade helt
ointresserade. Men livsberittelsen visar ocksa att jag funderade 6ver de kollegor som
tillsynes inte verkade bry sig, trots att de undervisade i &mnen som enligt ldroplanen
omfattades av krav pa elevernas kunskaper om och med medier. Deras brist pé
reaktioner var nog kanske allra svarast att hantera. For att inte sticka ut allt for
mycket i kollegiet, beskriver jag i livsberattelsen, att jag anpassade min undervisning
i amnen som engelska och SO till hur jag uppfattade de 6vriga lararna undervisade. I
lingden visade det sig svért att behalla locket pa. Nér olika medieproduktioner som
eleverna skapade i form av lokaltidningar, radioprogram, filmer och teaterfore-
stdllningar hamnade utanfér klassrummets fyra viggar regerade omgivningen med
uppskattning och intresse. Av livsberittelsen framgér att de positiva reaktionerna
bade stirkte mig som larare och bidrog till att hoja medietillvalets status i skolan.
| forsta hand bérjade de ldrare som ansvarade fér andra tillvalskurser och undervisade i
slojd, bild, musik och svenska att intressera sig for medietillvalet. Tillsammans borjade vi att
fundera pa hur vi skulle kunna samverka mellan de olika tillvalskurserna. Bland de tidigare
aterhallsamma svensklararna fanns det plotsligt flera som 6ppet uttalade sitt intresserade

av att fa méjlighet att undervisa i tillvalet. Mitt istina, 1988, amneslarare) o ot engagemang och min

vilja att utveckla undervisningen véxte.

Episoden vicker frigor om hur reaktioner som ger uttryck fér uppskattning och
intresse paverkar mojligheter till samverkan. Det dr ocksé intressant att fundera 6ver
vad som fick mina kollegors tveksamma héllning att overga till ett Gppet visat
intresse. Kom det av sig sjdlv eller fanns det déir redan innan och det var nagot som
jag (Kristina, 2011, forskarstuderande) jpyte hade uppfattat? Eller var det forst ndr mina kollegor
kunde ta del av resultatet av undervisningen i form av teaterforestéllningar eller olika
medieproduktioner, som de blev méjligt for dem att ha nagon asikt? Livsberittelsen
visar att tillvalet vickte uppmarksamhet ocksa utanfor skolans vaggar.

Vid den férsta stora teaterpremidren fanns hela skolstyrelsen pa plats. Efter férestéliningens

slut fick mina elever ta emot var sin ros av skolstyrelsens ordférande. Jag istina. 1988 amneslarare)

kande mig hedrad och glad 6ver intresset och uppmuntrad av deras positiva syn pa min

undervisning.
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Som lérare i en av kommunens skolor och dartill tdimligen nyinflyttad pa orten var
jag inte s& bekant med den lokala politiska kulturen. D jag (ristina, 2011, forskarstuderande) ge
tillbaka pé& hur jag i livsberattelsen beskrev mina reaktioner, drog jag férmodligen i
stunden for blomutdelningen, den enkla slutsatsen att det var s hir man fran
politiskt héll brukade gora for att stétta och uppmuntra skolor och elever. Men
berittelsen visar att kollegorna ifragasatte skolstyrelsens tilltag. Kollegor reagerade
pé att bara en del av skolans verksambhet lyftes fram. Blomsterutdelningen skapade
ett nytt dilemma rdérande hur en ldrare skall hantera positiv uppmérksamhet fran
centralt och politiskt hall och samtidigt vara en bland andra i kollegiet. Av livs-
berittelsen framgér att medan en del av mig var glad 6ver bekriftelsen, oroade en
annan del sig fo6r vad den nira omgivningens reaktioner kunde leda till. Dilemmat
forstirktes ytterligare ndr rektor brukade beromma mitt arbete med medietillvalet
och uppmuntra mig att utveckla det vidare.
Av rektor fick jag (ristina, 1985 dmneslérare) oftq ta emot berém fér det “stringenta satt” som jag

bedrev undervisningen i tillvalet. Rektor ville att jag skulle ansvara for att fortbilda mina

kollegor och uppmuntrade mig i detta syfte att soka statliga medel for Kultur i skolan.

KONKURRENS OCH MINSKAD LIKVARDIGHET

Med utgangspunkt i de dilemman som olika reaktioner gav upphov till hos liraren
har jag sokt historiska killor och dokument om hur olika aktdrer i kommunen
reagerade pa verksamheten inom medietillvalet. Reaktioner av de slag som text-
utdragen frén min livsberittelse visar dr stindigt ndrvarande i interaktionen mellan
aktorer i aktiviteter som syftar till att utféra det praktiska arbetet (Ball 1993).
Reaktionerna &r ofta subtila och det kan vara svért for aktorerna att se hur de formar
hur man tinker om sig sjilv och andra. Reaktioner som uppstar i mikrosociala
kommunikativa situationer och omstindligheter, finns sillan bevarade i historiska
dokument frén andra nivaer i systemet. Det finns en risk att de dilemman som
reaktionerna orsakade ldraren kan missforstas som en isolerad individuell foreteelse.
Genom att lyfta fram olika dokument som upprittades i skolan och behandlades i
skolstyrelsen under tillvalets forsta &r kan ldrarens dilemma och reaktionerna
kopplas till systemet och storre historiska och kulturella skeenden.

Bland annat visar analysen av olika dokument fran den har tiden hur jag, precis
som rektor ville, ansokte om kulturprojekt. Av dessa texter framgar tydligt hur
kollegornas reaktioner pa tillvalet styrde vad och hur jag ansdg att skolan behovde

forandra. I skolstyrelsens protokoll fran den 23.3 (Skolstyrelsen 1987) behandlas
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skolornas ansékan om medel frén statens satsning pa Kultur i skolan
(Skoloverstyrelsen 1990). Som en stimulansétgird i linje med liroplanens (Lgr 80)
tankar kring kulturens betydelse, satsade staten mellan dren 1985-89 pa
utvecklingsarbete kring kultur i skolan. Syftet med satsningen var dels att 6ka och
fordjupa kulturinslagen i skolans verksamhet, dels att etablera och forstirkta
kontakterna mellan skolan och kulturlivet utanfor skolan. Satsningen namns ocksa i
propositionen 1988/89:4 kring skolans utveckling och styrning. Kultur i skolan
behandlas dir som en mdjlighet for skolorna att profilera sig inom kulturens
omrade. Av skolstyrelsens protokoll framgér hur dessa statliga stimulansmedel
fordelades bland kommunens grundskolor. Totalt fanns sju ansékningar som
kommunens skolor limnat in till skolstyrelsen for provning. Bland de projekt som
skolstyrelsen beviljat finns min skolas ansokan, som jag sjilv skrev for att utveckla
teatermediet inom ramen for det lokala medietillvalsimnet.

I projektbeskrivningen (Hansson 1987) finns formuleringar som hanvisar till
omgivningens positiva reaktioner. Bland annat visar det sig att det nystartade
tillvalsimnet nu hade kommit igdng med tre elevgrupper i ak 7, 8 och 9. I ansékan
togs detta som intdkt for elevernas intresse for tillvalet. Vidare argumenterar jag i
ansokan for att dven andra ldrare var intresserade att undervisa i tillvalet, men “att de
inte kinner sig kapabla att undervisa utan vidare utbildning”. Enligt ans6kan fanns
det ett uttalat intresse fér samverkan kring teater bland nagra dmnesforetridare for
musik, bild och sl6jddimnena. Projektet syftade till att vidareutbilda fler ldrare genom
att de deltog i undervisningen inom tillvalet och dven till att “fa till stind ett
samarbete mellan musik, bild, slojd och TUFF” (medietillvalet, min kommentar
inom parentes). Projektansokan utgick frén elevers och kollegors uttalade intresse
och projektet syftade till att r6ja undan uttalade hinder i form av brist pd lokaler,
kompetens och utrustning. Detta skulle uppnés genom att 1. Skapa en insikt hos
eleverna hur medierna styr, 2. Se till att alla intresserade elever har mojlighet att delta
i medietillvalet, 3. Trygga framtiden for medietillvalet, 4. Skapa en teatertradition pa
skolan samt 5. Vidareutbilda larare i massmedia och teater. Framforallt verkar det
som att andra och femte malet kan ha utgatt fran pa positiva reaktioner pa tillvalet.
Medan mél tre och fyra kunde ha som syfte att starka tillvalskursens position i
forhallande till de andra 4mnena och vara ett svar pa negativa och ifragasittande
reaktioner.

Ytterligare en projektansokan med titeln "Fortsatt utveckling av tillvalsimnet
teater och massmedia’, daterad till den 21.3 1988, (Hansson 1988) visar hur jag som

ansvarig larare pd uppdrag av rektor forsokte hitta védgar att hantera de olika
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reaktioner som medietillvalet gett upphov till. Trots att ans6kan lamnades in forsent
och ddrmed inte kom att behandlas pa skolstyrelsen, fick skolan nya projektpengar
frdn Lansskolndmnden. Det innebar att skolstyrelsen avvek fran sina rutiner och
behandlade ansékan utanfor den géngse gallringsprocessen. Fragan ar varfér man
gjorde detta undantag? Hade det ndgot med rosorna att gora? Eller var det ansokans
syfte och malsittningar som gjorde att bade kommunen och den regionala
skolmyndigheten valde att gora ett avsteg fran sina rutiner? Ansokningstexten visar
och argumenterar for behov av fortsatt utbildning “av ldrare, som vill undervisa i
detta tillvalsimne.” En av projektets forvintade effekter var att “skapa samarbete
mellan de flesta 4mnen pa skolan och ddrmed fortsitta att stirka gemenskapen
mellan alla som finns pa skolan.” Huvudmalen utgér fran den tidigare ansdkan, men
har en starkare betoning pa att skapa nya traditioner och stirka samarbetet mellan
skolans lirare och d4mnen. Av mélen att doma verkar det som att det tidigare
projektets genomforda aktiviteter har gett resultat i 6nskad riktning. Nu ndamns
explicit ord som “intresserade ldrare” och “vidareutveckling av samarbete” (Hansson
1988).

Ett sammantradesprotokoll fran skolstyrelsen (1988) behandlar en fraga som visar
hur medietillvalet verkar ha rubbat balansen i Hogstadieskolan, pa ett for rektor
oroande satt. Rektor ansoker om forsoksverksamhet med dubbelt tillval, vilket
kravde regeringens tillstind. Forsoksverksamhet med dubbelt tillval var helt och
héllet frivilligt och nagot som skolorna kunde vilja pa den tiden. Fran statens sida
tinkte man sig att bland annat kunna atgirda den bristande kvaliteten i de lokala
tillvalskursernas innehall (SO-FS 1990:56). Projektbeskrivningen (Rektor 1988) visar
att rektor uppfattat bade elevers och lirares reaktioner pé skolans nuvarande modell
for tillval som problematisk. Av tradition och av taktiska skil kénde eleverna en
press att i forsta hand vilja spréken. Men projektansokan verkar, oberoende av vad
som fillde avgérandet for hur eleverna valde, vara ett sitt fran rektors sida att
komma tillritta med den obalans som systemet med det fria studievalet hade gett
upphov till mellan skolans ldrare. Lingre fram i projektbeskrivningen hittar jag
formuleringar ddr rektor menar att framvéxten av de lokala tillvalskurserna hade

skapat spanningar i lararkollegiet.

De larare som undervisar i tillvalsimnena har ocksa upplevt en olust vid informationen till &k
6. Det finns en begrinsad mangd elever att ”sliss om” och detta har skapat onddiga
motsittningar lirare emellan. Nya tillval “stjal” elever frén gamla tillval och tjansteunderlaget
for olika lararkategorier férdndras. Det rddande utbudet av tillvalsimnen konserveras och man
drar sig for att komma med nya idéer. (Rektor 1988)
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I citatet ser vi tva formuleringar inom citattecken, “slass om” och stjdl”. Detta ger
intryck av att vara direkta citat frén ett tainkbart samtal mellan rektor och nagon
larare. Men om detta specifikt skulle gilla medietillvalet &r svart att siga. Daremot
kan formuleringen “nya tillval” tas som intékt for att reaktionerna skulle handla om
just medietillvalet. Vid tiden for projektans6kans formulering och nagra ar tillbaka
visar skolstyrelsens protokoll att medietillvalet var det enda nya tillval som etablerats
inom Hogstadieskolan. Eftersom medietillvalet ocksa byggde pa ett trearigt kursupp-
ligg, medan ménga andra omfattade enbart kurser 6ver ett ar, kom den elevgrupp
som startade i drskurs sju att vara mer stabil 4n andra tillvalsimnen. Eleverna var
mindre bendgna att byta tillval 4n innan medietillvalet etablerades pa Hogstadie-
skolan. Rektors initiativ att ansoka om dubbelt tillval framstir dirmed som en
strategisk handling for att mildra motséttningarna och konkurrensen om eleverna

mellan lirare i de olika tillvalen och forsoka hitta satt att hantera detta.

Hur kan vi d fordndra verksamheten for att komma till ritta med ovanstdende problem? Vara
funderingar har utmynnat i nedanstdende punkter som vi vill forverkliga genom projektet
”dubbla tillval i 4k 7”. (Rektor 1988)

Laser man vidare i projektets mélsattningar klarnar bilden ytterligare. Genom att
inféra dubbelt tillval har rektor som uttalad malsattning att ”... undvika, den av
larare upplevda konkurrensen om eleverna” och att “stimulera till engagemang,
samarbete och gemenskap inom lararkdren”. Det kan med héinvisning till dessa
formuleringar tdnkas att reaktioner som riktades mot ldraren i medietillvalet
grundade sig i helt andra forhallanden 4n vad en enskild larare hade mojlighet att
upptdcka. For lararen var reaktionerna personligt riktade, medan rektor sig dem

som mer systemiska.

"ETT OHEJDAT GENSVAR”

Utover kommunala och regionala beslutshandlingar fanns tvé tidningsartiklar,
publicerade i lokaltidningen, vilka kan sprida ytterligare systemiskt ljus pa de
dilemman som olika reaktioner gav upphov till hos liraren. Artiklarna rapporterar
om olika aktiviteter i vid Hogstadieskolan och om medietillvalet. I en artikel fran den
30.11 1987 (Nilsson 1987) framkommer elevernas uppfattningar om teaterarbetet.
Det allmdnna omdomet frén eleverna var att det var roligt och nervost. Négra elever
finns med pa foto och i bildtexten séger de att medietillvalet "var bra mycket roligare
an att lasa franska eller tyska”. Eleverna hade forst provat, men sedan valt bort sprak

och overgatt till media och var néjda med det, trots att de beskriver att det ar minst

158



lika jobbigt”. Trots sena kvillar med repetitioner var det ingen som hade lust att
klaga p& undervisningen. I ytterligare en artikel frain samma lokaltidning, publicerad
den 18.3 1988 (Szogi 1988), kommer sdvil elever som ldraren till tals kring sina
upplevelser av teaterarbetet inom tillvalsdémnet. Eleverna tycker att forarbetet infor
forestdllningarna hade varit jobbigt och forestillningarna for skolans andra elever
var roligast. Enligt artikeln uttrycker liraren (dvs. jag sjilv) férvaning over “det

ohejdade gensvar som alla fran sjunde till nionde klass visat.”

Kommentarer

I det hir avsnittet har vi genom episoder frén lararens livsberittelse och kommunala
dokument fitt ta del av olika reaktioner kring medietillvalet sedan det kommit i gang
pé Hogstadieskolan. Savil episoderna som dokumenten visar pa hur olika aktorer
stillde sig till medietillvalet. Reaktionerna betraktar jag som viktiga indikationer pa
att Hogstadieskolans verksamhet dr i rorelse. Genom att ta in emotionella,
identitetsrelaterade, etiska och moraliska aspekter i analysen av de aktiviteter som
dgde rum i skolan utgar jag fran lirarens och rektors handlingar som ett sitt att
hantera de kollektiva behov och kinslor som uppstod nir medietillvalet tog plats i
skolan (Roth 2009). Reaktionerna ser jag som socialt formade ledljus i livsberattels-
en, som gor det majligt att forstd de olika systemiska motstridigheter som ldrarens
och rektors dilemman indikerar. Lararens dilemma handlar om att bade hantera
berom och kritik for sitt sitt att bedriva undervisningen i medietillvalet. Detta tolkar
jag som att medietillvalets tillkomst i skolan aktiverade systemiska motstridigheter
mellan sévil sambhillets regler for skolans organisering som arbetsgemenskapen och
arbetsdelningssystemet. Dessa komplicerar pa olika sitt lirarnas och elevernas
aktiviteter inom medietillvalet. Reaktionerna styr lirarens och rektors handlingar.
Men hur de styr lirarens beteende tycks vara beroende av reaktionernas karaktir.
Positiva omdomen stirker elevernas och ldrarens intresse for undervisningen och
negativa synpunkter skapar svarigheter att bedriva undervisningen.

Det finns ocksa systemiska motstridigheter som orsakas av att subjekten, det vill
sdga ldrarna vid skolan, har olika syn p& objektet, medietillvalet. Olika ldrare tolkar
laroplanens uppdrag att undervisa med och om nya medier pa vitt skilda séitt. Denna
systemiska motstridighet synliggors bland annat i livsberattelsen ndr lirarna avvisar
forslaget om filmkunskap som en del inom svenskdmnets undervisning. Nar en

reform tar sig konkreta uttryck och iscensitts inom en skola kan lararen antingen
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acceptera, stilla sig neutral eller bjuda motstand. Dessa olika sitt att reagera pa en
reform dr kinda monster som ocksé konstaterats i annan forskning (Danell 2006). I
det hir specifika fallet ser jag det som troligt att reaktionerna som riktades mot
lararen kan ha orsakats av systemiska motstridigheter mellan & ena sidan samhillets
regler f6r skolans tjansteunderlag och & andra sidan skolans arbetsdelningssystem.
Mina redovisade data visar att med inforandet av det fria studievalet, som skulle cka
elevernas motivation och intresse for skolarbetet nér det iscensattes pd Hogstadie-
skolan, foljde en rad oanade och odnskade effekter. Tvart om vad det var tinkt,
verkade detta i vissa fall férsvara mojligheterna till samarbete mellan ldrarna.

Grunden for en hogstadieskolas arbetsdelningssystem utgick under 1980-talet
fran att lararna utbildades for och undervisade i olika d@mnen. Lararkdren i en
hogstadieskola bestod vanligtvis av &mneslérare eller adjunkter med vissa pa forhand
mojliga damneskombinationer i sin behorighet. Dirtill fanns tydliga skillnader mellan
grundskolans teoretiska och praktiska amnen. Beroende pa formell utbildningsgrad
och vad man undervisade i for slags skolimnen hade ldrarna olika undervisnings-
skyldighet. Fordelningen av underlaget for lirarnas tjanster byggde i sin tur pa hur
manga veckotimmar (i den reglerade skolan) som staten avsatt for den tid som
eleverna hade ritt till att fa i de olika skoldmnena. Valfriheten for eleverna att vilja
mellan dmnen var genom tjénsteférdelningssystemet timligen begriansad. Systemet
fungerade som ett skydd for ldrarens anstéillningstrygghet. Nér elevernas valfrihet
okade i och med inférandet av det fria studievalet (Lgr 80) 6kade ocksé osékerheten i
tjansteunderlaget. Jag ser det darfér som troligt att de dilemman som framf6rallt
rektor sokte hantera berodde pé att ldrarna fruktade att underlaget f6r deras tjanster
skulle minska. Kénslan av 6kad konkurrens mellan lirare gav upphov till kinslo-
massiga reaktioner i skolan, nir det stod klart att elevernas intresse for medietillvalet
resulterade i mindre antal elever i de 6vriga dmnena. Sa langt det var mojligt forsokte
rektor hantera detta genom att 6vertala lararen i medietillvalet att ta emot fler elever
i samma grupp. Kostnaden f6r skolan blev densamma, men medan ldraren i
medietillvalet tog emot fler elever, kunde kollegorna behélla sina grupper, men med
betydligt firre elever.

P& den statliga nivan motiverades inforandet till det fria studievalet i Lgr80,
liksom elevernas tillgang till fler kulturella uttrycksmedel, med férhoppningar om att
kunna 6ka elevernas motivation och framgang i skolarbetet. Nar Hogstadieskolan
fick igéng sitt medietillval, sag formodligen skolpolitikerna i kommunen att de
brister som statliga utredningar konstaterat i skolans inre arbete, och som antogs

ligga till grund for elever i skolsvérigheter, var pa vég att rattas till. Skolstyrelsens
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blomsterutdelning kan ses som en bekriftelse pa att skolan dirmed hade agerat for
att atgirda de av staten formulerade problemen med skolan. Reaktioner fran olika
héll i systemet som kommer till uttryck gor det kanske framforallt mojligt att forsta
hur och varfor intentioner och problem, formulerade pé statlig nivé, kan bli till
néagot helt annat nér de iscensitts i skolan. Medan skolpolitikerna ansédg att skolan
var pa ritt vdg, oroade sig rektor for att elevernas intresse for medietillvalet skapade

oro bland lirarna.

DUBBELT TILLVAL SOM TRANSFORMATIV YTA

Projektansokan om dubbelt tillval visar hur rektors forsoker hitta sétt att hantera
den spidnning och oro som han fatt signaler om frén ldrarna. Statens motiv for
inférandet av forsoksverksamheten med dubbelt tillval grundade sig & andra sidan i
en kritik mot att de tillvalskurser som skolorna i landet hade utvecklat ansags vara av
lag kvalitet. Denna kritik leder analysen mot fragor om olika skoldmnens olika status
och hur dessa formats historiskt och kulturellt bdde av samhallet och inom skolans
institution. Utifrdn detta stillde sig foretradare for de etablerade skolamnena inom
Hogstadieskolan fragan om det var rimligt att olika lokala tillval skulle kunna
konkurrera ut de tidigare historiskt och kulturellt bedémda viktiga kunskaper i
exempelvis sprak. Att sa holl pa ske i Hogstadieskolan, visar sig bland annat i hur
eleverna i tidningsartikeln menade att medietillvalet var bade roligare och lika
kravande som att studera sprak. Medietillvalets popularitet bland eleverna ckade
konkurrensen mellan skolans ldrare. For rektor handlade det om att hitta satt att
mildra konkurrensen mellan ldrarna och samtidigt forsoka tillmotesgd elevernas
intresse.

Genom att ansoka om forstirkta lararresurser for forsoksverksamhet kring
dubbelt tillval tinkte sig rektor att bdde mildra konkurrensen, fa till en hogre grad av
samverkan mellan olika ldrare och tillgodose elevernas behov av att vilja lokala
tillval, samtidigt som eleverna ocksa fick ta del av ytterligare ett sprak. Losningen
med dubbelt tillval i skolans samtliga tillvalskurser innebar delvis en 16sning men
skapade ocksa nya problem som rektor maste hantera. Bland annat krivdes det fler
larare 4n tidigare som ansvarade for genomférandet av de lokala tillvalskurserna.
Genom det dubbla tillvalssystemet kunde nu flera tidigare tveksamma ldrare tinka
sig att undervisa i medietillvalet. I stallet for att betrakta skolans tillvalsimnen som
bristfilliga, valde rektor att se pa férhéllanden i sin skola ur ett konkret och situerat

perspektiv, som riktade sig mot konkreta &tgarder om vad som verkade lagligt och
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nddvindigt i férhallande till den situation som radde. Rektor varderade och agerade
for att vinda kénslan av konkurrens till en kénsla av gemenskap mellan ldrarna
(Blackler 2009). Genom att dubbla tiden for tillvalen och ta bort konkurrensen om
eleverna lyckades rektor skapa helt nya forutsttningar for samverkan. Okningen av
undervisningstiden inom medietillvalet medforde dock nya dilemman fér den enda
larare som for tillfillet var den som hade de kunskaper som medietillvalets
undervisning forutsatte. Ndr rektor uppmuntrade ldraren att anséka om projekt-
medel for fortbildning av kollegor, 4r det ocksé tdnkbart att rektor sag och via en
engagerad och stringent larare forskte atgiarda skolans kompetensbrist. Men med
utgédngspunkt fran det som framkommit i avsnittet, tdnker jag (ristine, 2012, forskarstuderande)
att en enskild ménniska inte kan ha normer och regler inom en aktivitet, i det hér
fallet inforandet av det fria studievalet, som enbart kan betraktas som hennes. Bide
kollektiv aktivitet och mediering dr nodvandiga for att forstd individuella subjekt.
Fragor kring subjektet dr inte tillrackligt problematiserade inom aktivitetsteorin
(Roth 2013). Episoderna i livsberittelsen visar att ett individuellt subjekt inte heller
kan upplosas inom ett system av kollektiv aktivitet. Men de kollektiva aktiviteterna
och de systemiska motstridigheter som skolan aktiviteter utlgser dr kidnnbara och

starkt styrande f6r hur individen tanker och handlar.
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Forutsittningar f6r undervisningen i medietillvalet

Till en borjan hade Hogstadieskolan varken dndamalsenliga lokaler eller utrustning.
Detta gjorde det svért for lararen att genomféra den planerade undervisningen i
medietillvalet. Det hér avsnittet handlar om ldrarens arbete med att skapa battre
forutsattningar for undervisningen och de dilemman som foljde av detta. Avsnittet
beror ocksa en ny fas i livsberittelsen dér lararens yrkesliv kommer att byta riktning.
Nya perspektiv laggs ddrmed till berittelsen och handlingen skiftar lokus, fran
Hogstadieskolan, till en gemensamma arena dir kommunens alla medieldrare,
genom medieverkstadsprojektet, gick ssmman for att forbéttra forutsittningarna for
skolornas medieundervisning. Episoderna utspelar sig mellan aren 1986-1993 och

utgdr frén samma intrig som foregéende avsnitt.

I min berittelse (<ristina, 2012 forskarstuderande) hegkriver jag medietillvalets start pé skolan
som forsiktigt och trevande. Det forsiktiga verkar forst och framst handla om att jag
forsokte anpassa min undervisning till de forutsattningar som fanns pa skolan.
P& min (Kristina, 1986, mellanstadielarare) £33 om vilken utrustning som skolan hade, hanvisade rektor
till tillsynslararen. Tillsynslararen visade mig pa tva bruna kartonger langst ner i ett skap i
materialrummet. Nar jag 6ppnade ladorna hittade jag hoptrasslade sladdar tillsammans
med mikrofoner, av tidigt 70-tal, i obrutna forpackningar. Jag fragade om detta var allt och
fick svaret att sa var fallet. Rektor lovade att géra vad allt som var mgjligt, samtidigt som jag
fick radet att inte ha allt fér hogt stéllda krav. Det ursprungliga uppldgget av tillvalsamnet,
innan jag kom in i bilden, byggde pa att undervisningen inte skulle medféra nagra extra
kostnader. Tvdartom, menade rektor, att det materialbehov som angivits for &mnet da var
modest. Pa sin hojd skulle det réra sig om inkdp av nagra videoband, som dessutom gick att
ateranvianda. Jag protesterade (férmodligen ganska upprort) (ristina. 2012, forskarstuderande) gy
undrade hur rektor hade ténkt sig att eleverna skulle kunna ateranvanda videobandet, nar

det varken fanns videobandspelare eller videokameror i skolan.
Efter den forsta terminen fick medietillvalet en egen budget pa femtusen kronor per
lasar. En videokamera pa den tiden kostade runt femtontusen kronor. Att fd en egen
budget verkade jag (Kristina, 2012, forskarstuderande) 1] att borja med, betrakta som ett steg i ritt
riktning. Jag resonerade som sa att tiden fick utvisa om eleverna tyckte att
medietillvalet var virt att satsa pa. Lingre fram i livsberittelsen skulle det emellertid
visa sig att en sddan strategi slog tillbaka pa savil mina elever som kvaliteten pé
undervisningen. Sjalv fick jag dgna néstan all energi 4t att hantera en rad praktiska
problem, som jag formodligen hade sluppit om férutsattningarna hade varit annor-

lunda.
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Medietillvalet fick ta de lokaler som blev 6ver. Undervisningen spreds ut i flera olika rum och
skolbyggnader. Huvudklassrummet bestod av ett grupprum méblerat med bord och stolar,
svart tavla, filmduk och en OH-projektor. Varje lektion borjade och avslutades pa samma
satt. For att skapa en scen i rummets ena dnda, staplade jag (istina 1986, amneslarare) chy eleverna
vid lektionens borjan alla borden i ett horn. OH-projektorn fick tjana som scenbelysning. Vid
lektionernas slut stéllde vi tilloaka allt som det varit. Jag skaffade en enklare morkrums-
utrustning, som pa grund av lokalbristen fick placeras i ett kéllarrum i en annan skol-
byggnad femhundra meter bort. Det innebar en hel del spring for bade mig och mina
elever. Jag brukade dela upp gruppen sa att nagra arbetade i mérkrummet och de andra
kunde utfor arbetsuppgifterna i klassrummet. Nér jag behdvdes pa ena stéllet var jag
efterfrdgad pa det andra och vice versa. Jag kdnde mig ofta missnojd och otillracklig. Att
eleverna stod ut var ndrmast att betrakta som ett under. Nar en forélder till en av eleverna
fick héra om var situation erbjod han sig att ta hand om undervisningen i foto- och
morkrumsarbetet. Tack vare detta kunde vi hanka oss fram ett par ar.

Trots mina uttalade foresatser att anpassa mig efter situationen visar min
livsberittelse att jag (Kristina, 2012, forskarstuderande) yyppleyde min situation som allt mer
pressad. Elevgrupperna i tillvalet blev storre, de trdnga lokalerna och brist pa
relevant utrustning skapade stindiga problem med att genomféra undervisningen
som det var tinkt. Jag borjade ifragasitta om jag skulle klara av mitt uppdrag. Med
de svara tankarna om den egna otillrickligheten vixte en onskan att ha nagon
kollega att samarbeta med. Som en ovintad 6ppning i detta dilemma, kom rektors
initiativ till att anmaila sex av oss ldrare i kollegiet att delta i en videoutbildning, som
arrangerades av AV-media och Utbildningsradion. Genom denna lirde jag kdnna
medieldrare fran andra hogstadieskolor i kommunen. Motet med dessa och
mojligheter att finansiera inkop av medieutrustning via ett nyinréttat stod fran
Svenska Filminstitutets for arbete med film och video ledde till att min livsberittelse
tog en ny vdndning. Vid sista kurstillfillet vinde en av kollegorna frén en annan
skola sig till mig och sade hogt inf6r de 6vriga:

- Kan inte du, som &r sé bra pa att fa projekt beviljade, skriva en ansékan som omfattar alla

skolor? Gér det du, ingen annan kan! Jag istine, 1990 amneslarare) hagtsmde mig for att gora ett

forsok och skickade ett par dagar senare in en ansdkan om ett tredrigt projekt som syftade

till att utrusta alla kommunens hégstadieskolor med medieverkstader.
Nir jag berattar om att ansokan beviljades 1991, dndrar livsberdttelsen karaktir. Jag
uppfattar det som att en ny fas dirmed inleds i arbetet med att integrera nya medier i
kommunen. For mig (istine, 2012, forskarstuderande) ryarkeras det i texten med beskrivningar
av motstridiga kinslor infor rollen som projektledare for ett kommunovergripande
projekt. Ansvaret for projektets genomforande innebar att jag involverades i en

mingd nya aktiviteter runt om i kommunens skolor. En sidan som ndmns i livs-
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berittelsen var bildandet av Mediegruppen, 1993. Mediegruppen var en ideell
forening, som syftade till att verka for battre forutsittningar fér medier i
kommunens skolor. Samtidigt som det kommunévergripande arbetet far en allt
tydligare framtoning i livsberittelsen verkar beskrivningar om mitt arbete som larare
uppta allt mindre utrymme. Tidigare dilemman som utgick fran arbetet inom
Hogstadieskolan, rektor, kollegor och mina elever ersitts av beskrivningar av andra
typer av dilemman. En sddan episod handlar om hur mediegruppens aktiviteter med
att skapa bdttre forutsittningar far skolchefen att ta initiativ i frigan. Mitt forsta
mote med skolchefen och forvaltningsnivén orsakades av en hdndelse som intréffade

samma kvill som medieverkstadsprojektet avslutades.

- Ska vi sluta traffas nu? Fragan landade i en kompakt tystnad bland gruppen av
medieansvariga hogstadieldrare och jag (Krstina 1993, amneslarare/projektledare - medieundervisningsprojektet)
kande mig nastan personligen anklagad for att inte vilja mer. Istallet for att avsluta trappade
vi upp. Vi forfattade en skrivelse till skolstyrelsen dar vi stéllde krav pa en centralt placerad
mediepedagogtjanst med uppdrag att sprida, skapa natverk, stodja och utbilda. Kort
déarefter horde skolchefen av sig och meddelade mig att han ville traffa mig. Jag fick inte
veta i forvag vad tréffen skulle handla om. Skolchefen borjade motet med att stélla en direkt
och uppfordrande fraga om vem jag var och hur jag hade blivit san jag var! Jag minns inte
vad jag svarade, men daremot minns jag hur 6verrumplad jag blev av fragan. | alla fall var vi
snabbt inne i ett intressant och personligt samtal om vaéra erfarenheter av att forsoka infor
nya pedagogiska grepp. Skolchefen berattade om ett for honom betydelsefullt samtal med
sin gode van som var en ledande kulturpersonlighet i lanet. Bagge var pa den tiden starkt
engagerade eldsjélar i arbetet med att utveckla den kommunala och regionala musikpeda-
gogiska verksamheten. Vid detta méte, berdttade skolchefen, hade han kant sig modlos,
motarbetad och ifragasatt. Han kénde sig otillracklig och fragade sin van varfor i hela fridens
dagar han holl pa som han gjorde. Han fick da radet att se det han gjorde som en vandring i
skogen. Ibland &r vandringen latt, men nar det blir for tufft maste du kunna kliva av fran
stigen och gémma dig bakom en sten for att vila och ténka efter. Nar skolchefen avslutat
beréttelsen sa han till mig att han skulle gora allt han kunde for att driva var fraga framat
och att jag skulle veta att vi hade hans stod. Han 6éverrumplade mig igen genom att berétta
att han hade gett ekonomichefen i uppdrag att undersoka om det fanns pengar for en
skolmedieverkstad till varje skola. Innan jag gick fick jag ytterligare en direkt fraga:

- Om, det skulle bli en mediepedagogtjanst, soker du den da? Skulle du vaga det?

EN NY LOKAL SKOLORGANISATION TAR FROM

Sett ur ett nationellt och utbildningspolitiskt perspektiv var slutet av 1980-talet och
borjan av 1990-talet mycket handelserika. For kommunen innebar alla de beslut och
reformer som genomfordes, att forvaltningsnivan och kommunens skolpolitiker pd

bésta sitt forsokte forbereda och anpassa organisationen efter de beslut som staten
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fattade kring skolans fordndrade ekonomiska, personella och ideologiska styrning.
Manga protokoll fran skolstyrelsen visar hur skolchefens och skolstyrelsens intresse
flyttades fran laroplansfragor och skolans inre utvecklingsprocesser, till fragor av
mer administrativ karaktér, exempelvis omorganisationer, inrittande av fler rektors-
omraden och anstillning av nya rektorer. Fran kanske framst férvaltningens sida
visar dokumenten en mer avvaktande héllning i vintan pd besked fran staten. For
denna kommun innebar en sidan strategi ett traditionsbrott. Min ldsning av
skolstyrelseprotokollen visar att forvaltningens och skolstyrelsens arbete vid tidigare
reformer kidnnetecknats av proaktiva strategier, sa att man i god tid kunde planera
for och genomfora olika insatser. Jag har i min 4go den dévarande skolchefens
exemplar av Lgr 80, som é&r fullklottrad med fragor och utropstecken infér den
omfattande informationsinsats kring skolans uppdrag, som skolchefen férberedde
sig pé att genomfora och som ocksa genomférdes. I samband med statens forandr-
ingar av ansvaret for skolans utveckling under 1990-talet, visar dokumenten att
forvaltningsnivan hindrades att agera eftersom det manga génger varken fanns tid
eller klara besked. Att tvingas avvakta och vinta pa statliga direktiv kan ha bidragit
till att forvaltningens kraft och fokus pa pedagogisk utveckling och skolans inre
arbete periodvis hamnade i skymundan.

I en skrivelse frdn den 17.12 1990 informerade skolchef och personalchef
(Skolchef & Personalchef 1990) skolorna om lidget infor kommunaliseringen. Trots
att forvaltningen redan under viren 1990 hade borjat planera informationsétgérder
infér forandringen hade detta inte kunnat genomforas pd grund av att de
forhandlingar som fordes pd central statlig nivd inte var klara. Darfor innehaller
skrivelsen det kommun- och forvaltningsledningen tror ska komma att ske fran och
med 1.1 1991. Skrivelsen avslutas med den besvikelse som férvaltningsledningen
kdnner “6ver att inte kunna ge dig en fullstindig information infér de fordndringar

som intraffar fran 1991”.

VIDEOVALDSPANIK OCH SATSNINGAR PA LOKALT ARBETE MED VIDEO

Under 1990-talet hade den moraliska paniken kring medier resulterat i statliga
atgirder for att hantera valdsskildringar i film och video. En utredning, Video-
véildsutredningen (SOU 1988:28), foreslar ett paket av dtgarder mot det accelerer-
ande valdet i medierna. Nar riksdagen antar propositionen (1989/90:70) Vilds-
skildringar i rorliga bilder, innebar detta ett klartecken for bildandet av
Valdsskildringsradet (U 1990:03). Véldet i medierna skall hanteras via information,
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upplysning och undervisning kring och med medier i skolan, inte via censur. Tva
nya statliga aktorer, Valdsskildringsradet och Svenska Filminstitutet, dntrade scenen.
Aven regionala krafter for medier i skolan, som AV-centraler och Utbildnings-
radion, kom allt mer att orientera om sin verksamhet kring medier i skolan.
Exempelvis bytte manga AV-centraler namn till AV-Media i slutet pa 80-talet. Ordet
"media”, menade bland annat forestdndaren for AV-media i Norrbotten, Lars
Kajlert, lag i tiden. Media stimde béttre 6verens med férandringen av verksamheten,
som bland annat innebar forstirkta personella och tekniska resurser for
medieutbildning av ldnets larare (Kajlert 2004).

Mellan édren 1990-1996 forfogade Svenska Filminstitutet 6ver statliga medel for
utveckling av film och video. Dessa pengar var en del av statens satsning pa Kultur i
skolan och kallades stod till lokalt arbete med film och video. Skolor och olika
organisationer kunde ans6ka om olika projekt via detta statliga stod. Medlen syftade
till att stotta ungdomars filmarbete genom lokala videoprojekt, inkop av teknik och
upprittande av medieverkstider. Det projekt, Medieverkstadsprojektet, som ldraren
ledde i kommunen mellan &ren 1991-1994 genomférdes i kommunen med Filmin-
stitutets stod.

Enligt projektansokan Ansokan om stdd till lokalt arbete med video (Hansson
1991) var projektets syfte var att skapa bdttre forutsittningar for medieunder-
visningen genom fortbildning, inkép av litteratur och anskaffning av utrustning till
lokala medieverkstdder i kommunens skolor. Ansokan ger en bild av Hogstadie-
skolan som en skola som star beredd att ta sig an en del av undervisningen "som
utan omskrivning, blivit styvmoderligt behandlat” (s. 2), nirmare bestimt det
praktiska videoarbetet. Tack vare regionala utbildningssatsningar som AV-media
genomfort hade under det senaste dret sex av skolans lirare deltagit i ”AV-medias
videokurser, steg 1-3”. Denna satsning pa kompetenshdjning hade lett till att behovet
av utrustning hade okat, inte bara inom min egen skola utan bland ett flertal skolor i
kommunen. I projektansékan framstélldes situationen i kommunens skolor som
“kritisk”. For att video skulle kunna bli en naturlig del i undervisningen “maste det
till medel for att bereda oss mojligheter innan intresset svalnar och ersitts av nagot
annat som brinner starkare” (s. 3).

Som lésningen pé detta dilemma forslogs ett tredrigt projekt under aren 1991-94.
Projektets forsta ar omfattade endast en skola i kommunen, Hogstadieskolan, som
jag arbetade inom. Under de tva kommande dren skulle projektarbetet spridas till
kommunens &vriga hogstadieskolor. Projektets huvudsyfte var teknikanskaffning

och att inrdtta mediaverkstader i kommunens samtliga hogstadieskolor samt att “se
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till att dessa anvéands s& mycket som méjligt” (Hansson 1991, s. 3). Den ursprungliga
projektansokan gillde for tva medieverkstdder i kommunen. En av dessa skulle
finnas i Hogstadieskolan och en placerad i Utbildningsradions studio i kommunens
centralort. Den sistndimnda var avsedd for alla elever i 6vriga skolor och skulle inte
enbart tillhandahalla utrustning utan ocksa en person som kunde hjilpa eleverna att
redigera sina filmer. Den utrustning som fanns pa min skola skulle vara ambuler-
ande sd att alla hogstadieskolor skulle kunna ha tillgéng till redigeringsutrustning.
Fragan 4r vad som gjorde att projektet utformades som det gjorde? Idag verkar
idén smitt orealistisk eller dtminstone Gveroptimistisk. For att fa sitt projekt beviljat
gillde det att klara av en balansgang mellan vilja och entusiasm att sprida arbetet
med video och samtidigt ha nagotsdnir modesta ekonomiska krav. Men fragan var
hur projektet skulle g& att genomfora ur ett kommunalt perspektiv? Nar allt kom
omkring handlade det ju trots allt om sex skolor med sammanlagt femtonhundra
elever som skulle samsas om tva redigeringsutrustningar, som en ldrare pa en annan
skola hade tankt kunde vara en rimlig begdran for att formé Svenska Filminstitutet
att bidra med medel for bittre forutsittningar. Svenska Filminstitutet beviljade
skolan 100 000 kronor i den forsta ansokningsomgéngen, vilket var exakt halften av
den ansokta summan. Genom handskrivna noteringar (Svenska Filminstitutet 1991)
gjorda av filminstitutets dévarande handliggare infor och under beslutsmoétet
framtrader beslutfattarnas bild av projektet och lararen och skal for beviljandet.
Enskild skola, drivande ldrare, lingtat efter videoutrustning, snila skolor i strid med
laroplanen, tinker se till att samtliga skolor far utnyttja medieverkstdderna, vil genomtinkt
trearsplan, @mnet TUFF, etablerat sedan lange. [...] Visserligen en enskild skola, men
intentionen mot en breddning ar tydlig. Etablerad medieundervisning sedan linge. Hela
ansokan andas tankeméda och planering. Finns inga medieverkstader £.n. Ordentliga utvirder-

ingar av tidigare satsningar inom medieomréadet. Beslut: 100 000 kronor till en mediefattig
bygd. (Svenska Filminstitutet 1990)

BATTRE FORUTSATTNINGAR FOR ALLA SKOLOR

I projektansokningarna for de tva kommande projektaren (Hansson 1992, 1993a)
mitt fokus att ligga pa helt andra aktiviteter 4n att hjéilpa elever och larare pa den
egna skolan att redigera. Nu gallde det att "utvidga projektet till kommunens 6vriga
skolor” (Hansson 1993a, s. 1). Den tidigare idén om tvd medieverkstider i kom-
munen hade visat sig otillrdcklig. For att medieundervisning skulle kunna bli ett
“naturligt inslag” behovde alla hogstadieskolor var sin egen medieverkstad. Fragan
ar vad som kan ha foranlett detta byte av strategi? Langre fram i ans6kningstexten

framgar att ytterligare fem skolor har anslutit sig till projektet och alla dessa ville ha
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utrustningen tillganglig pa den egna skolan. Nar projektet efter det forsta aret hade
forskjutits fran att galla en skola till samtliga hogstadieskolor i kommunen stalldes
helt andra krav pa projektledning. Situationen kravde en organisation for sam-
verkan, som utgick fran hela kommunen istéllet fran en enskild skola. Detta innebar
i sin tur att rollen och det jag arbetade med som projektledare behévde justeras.

I projektansokan anvinds ord som ”“samordnare” och ”i hophéllande link”
mellan skolor och medieansvariga lirare (Hansson 1993a). Fokus i projektansokan
ligger pa att formé Svenska Filminstitutet att bevilja medel sa att alla sex hogstadie-
skolor far var sin medieverkstad. Den bristande tillgdngen till videotekniken i

kommunens skolor gjorde det omojligt for ldrarna att bedriva medieundervisning.

Manga skolor saknar videobandspelare och en videokamera kan de bara dromma om. Det ar
utifran dessa forutsttningar lirare forvintas folja liroplanens direktiv om hur véra elevers
medieundervisning ska se ut (Hansson 1993a, s. 1).

Texten beskriver hur malmedvetna larare och projektdeltagare arbetat och foljt
projektplanen och att hogstadieskolorna samarbetat for att féra projektet i hamn.
Kommunen och skolstyrelsen stottade ocksa projektet och stod beredda att ta 6ver
kostnader efter projekttidens slut. Om Medieverkstadsprojektet inte beviljades
medel till en redigeringsutrustning till varje skola, skulle projektet vara ett misslyck-
ande. Genom att skolorna gétt ihop och satsat till ytterligare en redigeringsutrust-
ning fanns infor sista projektaret tre utrustningar. Men detta var enligt ans6kan inte
tillfredsstallande. Tvirtom kunde projektet bidra till att skapa ojamlika forhallanden
for kommunens elever. Att ta av kommunala medel var i det rddande ekonomiska

ldget i kommunen otdnkbart.

Alla skolor gjorde dock klart att det inte skulle bli tal om fler ”saminképslador” inte utifran
oginhet utan utifran krass ekonomisk verklighet. Kommande ar ska skolorna i denna kommun
spara 25 miljoner! (Hansson 1993a, s. 2)

Svenska Filminstitutet beviljade 50 000 kronor for det tredje och sista projektaret.
Detta resulterade i en skriftlig vddjan (Hansson 1993b) frdn mig som projektledare

att institutet skulle ompréva beslutet.

Jag ber er dérfor att ta ert beslut under moget dverviagande och ge oss 40 000 till, s att vi kan
slutfora pa ett vardigt sitt. (Hansson 1993b, s. 1)

Projektansokan till projektar tre inneholl dven andra malsittningar férutom de som
handlar om tillgdng till utrustning och praktiskt arbete med video. Dessa gillde
bland annat vem, och hur, som i framtiden skulle ansvara for kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte for de larare som utsetts till medieansvariga. Enligt ansokan

skulle den nuvarande “projektledaren/mediepedagogen” vara samordnare men
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ockséd ha ansvar for utbildning och radgivning utifrdn de 6vriga skolornas behov. I
en stegvis strategi skulle projektets malsattningar verkstillas enligt foljande:

1. Varje hogstadieskola bildar en projektgrupp, i vilka intresserade larare ingar

2. Denna grupp leds av den medieansvarige, som ansvarar for uppbyggnaden av den egna skolans

medieverkstad och representerar sin skola i kommunens medieansvarsgrupp

3. Medieansvarsgruppen leds av projektledaren

4. Projektledaren fungerar som mediepedagog for samtliga hogstadieskolor i kommunen

5. Projektledaren utbildar och radgiver i forsta hand de medieansvariga, som i sin tur for

utbildningen vidare till sina kolleger p& den egna skolan.

6.1 medieansvarsgruppen finns forum for pedagogiskt utbyte och idéspridning mellan skolorna.

7. Nir de praktiska forutsattningarna skapats genom inkép till alla skolor, kan vi larare dntligen dgna

oss at det allting syftar till: Namligen att ge eleverna kvalificerad medieundervisning, med mgjlighet

att praktiskt arbete med video och film. (Hansson1993b, s. 3)
Men lérarens vadjan var forgaves. Svenska Filminstitutets stod fast vid sitt tidigare
beslut och beviljade inte nigra mer pengar. For liraren och projektledaren blev
kinslan av att bira ansvaret for de otillrdckliga forutsattningar som projektet skapat,
i kombination med 6kade krav pd hjilp och stéd frén ovriga hogstadieskolor, ett
svarlost dilemma. I Medieverkstadsprojektets slutrapport konstaterades att projektet
bidragit till att en grupp larare, medieansvarsgruppen, blivit en enad kraft som driver
pé utvecklingen av medier i undervisningen.

Gruppen ér hjirtat i den fortbildnings- och utvecklingsrérelse som idag verkar fér medie-
undervisningens basta inom kommunen. (Hansson 1995a, s. 2 )

Genom gruppens fortsatta arbete och patryckningar hade skolstyrelsen och for-
valtningsledningen tillskjutit kommunala medel till de tre aterstiende skolmedie-
verkstiaderna och arvode till de medieansvariga lirarnas utbildningsinsatser. Tack
vare detta hade nu drygt sextio lirare i kommunen deltagit i fortbildning som dessa
ldrare anordnat vid sina respektive skolor inom film och video. Genomférandet av
Medieverkstadsprojektet hade enligt redovisningen inneburit att alla hogstadieskolor
och deras medieansvariga ldrare hade borjat samarbeta for att utveckla medie-
undervisningen. Dirmed hade frigan om medier i undervisning flyttats fran
enskilda ldrares och skolors huvudbry till en grupp som bestod av ldrare fran olika
skolor i kommunen.

Nir projektet avslutades bildade dessa hogstadieldrare foreningen Medieldrarna i
Pited, (MiP) (Medieldrarféreningen 1993a) vars syfte var att bevaka och driva pa
frigan om nya medier i kommunens skolor. Av protokollet framgar att gruppen
diskuterade fragan om en “medietjanst i kommunen” och enades om att ordférande

skulle kontakta skolstyrelsens ordforande i fragan. Slutligen diskuterade gruppen in
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”i minsta detalj” utformningen av en skrivelse till skolstyrelsen i fragan. I den firdig-
formulerade skrivelsen, (Medieldrarforeningen 1993b) framférde de medieansvariga
lirarna tva drenden. De ville dels att medieundervisning skulle skrivas in i den
kommunala skolplanen och dels att kommunen borde inrétta en mediepedagog-
tjanst. Dokumentet andas en viss skepsis vad giller skolstyrelsens insikter i det
arbete som har bedrivits inom Medieverkstadsprojektet. Trots att man kommit s&
langt att "ingen annan kommun i Sverige” hade kommit lingre var medieldrarna
inte noéjda. Det bara var borjan “av en mycket lang och sillan betrddd stig”.
Léarargruppen argumenterade for att den tekniska och organisatoriska upp-
byggnaden med medieverkstider och medieansvariga larare behovde politiskt stod
och politiska initiativ eftersom ”statusen (det vill sdga legitimiteten f6r medieunder-
visning bland andra larare, min anm.) pd medieundervisningen fortfarande ar f6r

2 »

lag” (s. 2). Om inte skolstyrelsen stéllde upp fanns det risk for att utvecklingen skulle

stanna av, vilket lite melodramatiskt formulerades i skrivelsen pé detta vis:
Den tekniska och organisatoriska uppbyggnaden med medieverkstider och medieansvariga pa
varje skola har kommit till helt utan nagra politiska initiativ. Projekttiden ar snart slut. Vad
héinder da? Ska allt atergé till som det var innan? Eller, annu virre, fir vi sex medieverkstider
som ingen anvédnder? Erfarenheter visar att de flesta projekt leder till fi permanenta
forandringar. Det spelar ingen roll hur vl genomforda de har varit. Upp som en sol och ner

som en pannkaka. Medieansvarsgruppen onskar politiska beslut som férhindrar den
utvecklingen. (Medieldrarforeningen 1993)

Medieldrarna avslutar skrivelsen med att uppmana skolstyrelsens ledamoter att ta
del av rapporten Mediautbildning i Norrbotten (Kommunférbundets & Léns-
styrelsens mediegrupp 1993). Men det visar sig att den ldxan hade skolstyrelsen
redan gjort och med anledning av de regionala planerna beslutat att skicka lararen
Kristina Hansson och en ledamot till den konferens dér rapporten skulle presenteras
(Skolstyrelsen 1993).

MEDIEUTBILDNING — STRATEGI FOR LANETS UTVECKLING

De olika aktiviteterna i Medieverkstadsprojektet uppmérksammades ocksa i olika
medier vid den tid det pagick. I Utbildningsradions programtidning Program-
journalen (Strandell 1990), beskrivs i artikeln ’Lust att lara. Fortbildning lockar’ UR:s
egna kurspaket som en trost for studierektorer i den ekonomiska snalblasten. UR:s
prisvarda kurspaket fors fram som ett prisvart komplement till hogskolans fort-
bildning for larare. Det &r i detta sammanhang som artikeln lyfter fram mediearbetet
i kommunen, dir larare tillsammans med UR: representant pa orten erbjuder

utbildningen "Video, bild och ljud som undervisningsredskap”. I en liten bild till
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vinster tittar jag som ldrare rakt in i kameran nir bilden tas och sdger: — Lararyrket
ar ett skapande yrke som pagér hela tiden. Vi behover inspiration och kraft utifran
for att inte bli uttomda. Fortbildning maste beréra och utgd frén vara egen behov
som ldrare. Hela artikeln domineras av en stor fargbild av roda lador i ett vackert
hostlandskap.

Aven den lokala pressen uppmirksammade medieverkstadsprojektet. Det presen-
terades pa ett mittuppslag, med blankare pé forsta sidan och 16psedel. Vilket innebar
att redaktionen bedomde att artikeln hade ett stort nyhetsvirde i tidningens
spridningsomréde. I en annan lokaltidning finner jag en artikel frdn den 20.11 1993
med rubriken ’Storsatsning pa mediautbildning’ (Zerpe 1993). Ingressen inleds med
uppmaningen att: "Hér ska utbildas!” Uppmaningen giller att alla elever i ldnet frdn
forskolan till hogskolan ska f& utbildning i mediekunskap. Pastdendena grundar sig
pé en forstudie som togs fram av Kommunforbundet i Norrbotten och som skulle
leda fram till reckommendationer f6r hur linets kommuner skulle arbeta med fragan
om medieutbildning. Bland annat fastslas i planen att oavsett var i linet man bodde
sd skulle medieutbildning ges. Utbildningen skulle vara uppbyggd kring medie-
verkstider och pedagoger kopplade till dessa som en resurs. Vidare foreslogs att
nagra kommuner fick anordna medieprogram inom gymnasieskolan. De folkhog-
skolor som redan hade medieinriktning skulle fortsitta pa den inslagna védgen. En
mojlighet vore, enligt utredaren Lars Wikman, som uttalar sig i artikeln, att flytta
Dramatiska institutets utbildning fér mediepedagoger till linets lararutbildning.
Detta skulle innebéra en fordel da utbildningen pa sa sitt skulle komma att kopplas
till en pedagogisk institution, istéllet for en konstnérlig institution. Av artikeln fram-
gér att det ocksd fanns funderingar pa linsniva att knyta an en medieldrarutbildning

till hogskolan i kommunen och skapa nya arbetstillfillen i ldnet.

Media dr en tillvixtbransch, en av de fa i varlden. Och vi bér undersoka om det gér att etablera
en tyngre medieproduktion i linet, menar Lars Wikman. (Zerpe 1993)

Sjalv anger jag, pa reporterns frdga om varfor medier ar en viktig utbildningsfraga,
att skolans demokratiuppdrag var det fraimsta pedagogiska motivet for bittre medie-

utbildning.

Kommentarer

I detta avsnitt har jag beskrivit arbetet med att forbéttra férutséttningar for verksam-

heten inom medietillvalet vid Hogstadieskolan. Jag uppfattar att de dilemman som
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lararen forsoker 1osa orsakas av 4 ena sida skolans bristande tillgang till lampliga
lokaler, kunskaper och teknik 4 andra sidan av att allt fler elever vill delta i medietill-
valens undervisning. Den systemiska motstridighet som orsakar detta dilemma
synliggors delvis genom hur olika rektor och ldraren ser pa uppdraget nir det
kommer till hur verksamheten inom medietillvalet skall finansieras. Deras handling-
ar, som vid manga andra tillfillen verkar styras av liroplanens mal, verkar nér det
kommer till frigan om kostnader som foljer av verksamheten inom medietillvalet
styras av helt olika agendor. Rektors ansvar giller att se till att budgeten skall ricka
till hela skolans verksamhet, medan ldraren bevakar sitt uppdrag. Jag uppfattar att
lararen ar medveten om rektors dilemma och om att de ekonomiska krav som
medietillvalet stillde pa skolan inte var mojliga att realisera utifran skolans befintliga
budget. Genom detta avlastar liraren rektor och tar istillet pa sig sjalv ett stort
ansvar att hitta satt att skapa bittre forutsittningar for sin undervisning. De
systemiska motstridigheterna visar pa skillnaden mellan en rektors och en lérares
olika uppdrag. Dessa skillnader betraktar jag som historiskt och kulturellt
forknippade med den ekonomiska styrningen av skolan, men ocksd hur medietill-
valet brot med géngse forestillningar om det praktiska arbetets organisering. Darfor
kan de systemiska motstridigheterna som orsakade lararens dilemman i det hér fallet
ha varit av lite olika karaktar.

Ett sitt att se pa saken kan vara att skolans och rektors ekonomiska prioriteringar
gjordes utifrdn skoldmnenas status, men ocksd med héinsyn till vilken status som
olika medieformer tillmits inom skolan. Ur ett medieekologiskt perspektiv kan de
bristande forutsittningarna forstas som att skolans kulturella borg riktas in mot att
forsvara sig mot nya inkraktande medier (Postman 1980). Hur star medier som film,
video och foto i forhallande till de medier som traditionellt anvands i skolan? Var
det kanske detta som gjorde det omojligt for rektor att omfordela medel f6r inkop till
bocker och ligga pd inkop av videokameror? Nir nya medier konkret skulle
integreras i skolans mediemilj6 kan en sadan tolkning gora svaret att det inte fanns
pengar begripligt. Den ekonomiska maktkampen okade avstindet i kommunika-
tionen mellan rektor och mig som ldrare. Att medietillvalet trots allt efter papekande
fick en egen budget, var méhédnda frdgan om en symbolisk handling snarare dn ett
seriost forsok att forsoka fa grepp om de faktiska kostnader som medietillvalet och
laroplanens uppdrag forde med sig i form av ekonomiska satsningar. Frén rektors
ekonomiska marginalisering till en ekonomisk symbolhandling av medietillvalets

utovar rektor en forsiktig styrning, ddr handlingen kan tolkas som att rektor inte var
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beredd att gora nagra felinvesteringar, men ocksa att rektor inte fullt ut tagit

stillning for sitt eget beslut.

SKOLANS MEDIEANVANDNING MELLAN STABILITET OCH FORANDRING

En annan tolkning &r att dilemmat orsakas av systemiska motstridigheter som
uppstar nér det institutionella livets regler och normer blir anstringda vid for-
andringar. Det vill siga den grundliggande motstridigheten mellan stabilitet och
forandring. Nér verksamheten i skolans verksamhet expanderade exempelvis genom
nya tillvalskurser, var formodligen de ekonomiska medlen som rektor férfogade Gver
redan Oronmirkta for andra verksamheter i skolan. For ldraren som bedrev
undervisning i medietillvalet ledde bristen pa adekvat utrustning till stindiga
storningar i undervisningen. Liraren tvingades hela tiden pa egen hand att hitta
tillfalliga 16sningar och uppfattade sig ocksé som allt mer skild frén skolan i 6vrigt.
Léraren pressades av ridslan att de bristande forhéllandena skulle drabba eleverna.
Varken lirarens eller rektors handlingar var fristdllda frén sitt sasmmanhang. Men
berittelsen och texterna visar ocksd med tydlighet hur fragmenteringen i arbetsfor-
delningen gjorde att deltagarna sjilva hade stora svarigheter att konstruera en
koppling mellan sina individuella mél i férhéllande till motivet for de kollektiva
aktiviteterna i skolan och de av sambhillet stallda kraven (Daniels et al. 2010). I det
hir fallet ledde spanningarna kring medietillvalets forutsittningar att lraren tog ett
stort ansvar som innebar att ldraren var med och utvecklade ett nytt aktivitetssystem
utanfor den egna skolan. Berittelsen visar att jag som ldrare hanterade denna
interaktion med andra medieldrare bade regressivt men ocksé expansivt, sa att det
som var tinkt blev mojligt att genomfora, men for verksamheten i kommunen,
skolan och ldraren pa helt nya sitt (Lektorsky 2009). De projektmedel som ldraren
beviljades blir ett sitt att hantera systemiska motstridigheter inom Hogstadieskolans
aktivitetssystem, sd att verksamheten inom medietillvalet kunde expandera med
hjilp av nya och nodvindiga verktyg. Men med hjilp av statliga medel 6ppnades
ocksa en bakddrr med nya problem som lararen och dven skolchefen stilldes infér

att hantera (Nummijoki & Engestrom 2010).

LARARNA GRIPER SIG AN UPPDRAGET, BOTTOM UP!

Jag uppfattar att kombinationen av bristande forutséttningar, tillgdng till projekt-

medel, kontakt med andra medieldrare och kinsla av orittvisa ledde till uppkomsten
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av en ny form av kollektivt handlande, i aktiviteter som syftade till att skapa battre
forutsattningar for nya medier vid kommunens samtliga hogstadieskolor. Bildandet
av ett kollektiv i form av nétverket av medieldrare kan ses som ett uttryck for att
lararnas behov for att utféra undervisningen inte erkidndes. Lararna var instillda pa
att utfora sina uppdrag, men riskerade att misslyckas eftersom de saknade teknisk
utrustning och utbildning. De hindelser som skildrats kring Medieverkstads-
projektet uppfyllde flera faktorer som kan leda till att grupper som kénner sig
orattvist behandlade forenas, namligen; en kollektiv utmaning, gemensamt syfte,
bildande av kollektiv identitet och solidaritet samt uppratthallande av struktur. Jag
tolkar att fordndringen i alliansen mellan mig och rektor, Svenska Filminstitutets
pengar och det 6kade stodet fran regionala aktérer 6ppnade upp for detta kollektiva
handlande som gjorde att medieldrargruppen agerade genom att stélla krav pa stod
och ekonomiska resurser hos skolstyrelsen.

Mitt méte med skolchefen var till en bérjan ganska laddat. S& hér i efterhand
tolkar jag det som en viktig vindpunkt som banade vig for det mediepedagogiska
utvecklingsarbetets legitimitet. Skolchefens tillit stérkte inte bara min utan hela
gruppens handlingskraft och vilja att fortsitta med vart arbete. I och med skol-
chefens erkdnnande kom det som hade startat med en ensam ldrares arbete och
vidgats till en grupp av medieintresserade ldrare fran flera olika skolor att omvandlas
till en kommunévergripande satsning. Nar skolstyrelsen (Skolstyrelsen 1994b)
formellt beslutade att avsitta medel for en mediepedagogtjinst blir det dnnu mer
tydligt att bade skolchef och politiker stillde sig bakom larargruppens idéer “att

utveckla och sikra mediaundervisningen ...”.

Sammanfattning

I det hiar kapitlet har jag visat hur det gick till nir Hogstadieskolan fem ar efter
skolstyrelsens beslut dntligen kunde forverkliga ett sedan linge planerat medietill-
valsdmne. Detta blev mojligt forst nér rektor lyckade 6vertala en lirare fran en annan
skola. Ndr verksamheten kom igéng vickte det en rad olika reaktioner. Eleverna
tyckte det var roligt, kollegorna var nagot mer skeptiska, men den lokala tidningen
var fortjust. Da skolan varken hade utrustning, andamalsenliga lokaler eller budget
for medietillvalet blir det ett kdannbart dilemma f6r lararen. Lararen blir allt mer
upptagen med att hitta l6sningar och skapa bittre forutsattningar. Det ena statligt

finansierade projektet avloser det andra och snart dr lararen fullt upptagen, inte bara
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med att undervisa sina egna elever och kollegor frén andra skolor, utan ocksa med

de regionala planerna pa medieutbildning. I kapitlet har jag redovisat detta genom

att

Synliggjort mina egna erfarenheter och satt dessa i relation till analys av
andra historiska killor och roster.

Visa hur rektors och lirarens dilemman i sjilva verket orsakades av
systemiska motstridigheter mellan lirarna och objektet. For att hantera
uppdraget, att integrera nya medier i undervisningen och skolan, samver-
kade lararen med aktorer frdn andra aktivitetssystem utanfér kommunen.
Visa pa Medieverkstadsprojektets betydelse fér att utféra uppdraget och
hur lararen dérigenom kunde delta i gemensamma aktiviteter med andra
medieldrare i kommunen och hur skolchefen och skolstyrelsen gar dem till

motes, nar de inte tycks komma lingre av egen kraft.
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Kapitel 7

Mediepedagogens berittelse. Nya medier till alla skolor!

Det hir kapitlet behandlar hidndelseutvecklingen i kommunen sedan skolstyrelsen i
mitten av 1990-talet fattade en rad beslut for att skynda pa och sprida anvindning av
nya medier till samtliga skolor. For att genomf6ra detta inrattade skolpolitikerna en
mediepedagogtjanst och tog beslut om att kopa in datorer till alla kommunens
skolor. Handlingen utspelas mellan aren 1994-1999 och koncentreras till det som
hinde med tvd kommunovergripande projekt, Medieundervisningsprojektet och
Multimediaprojektet, som jag (Xristina, 2012, forskarstuderande) yy¢fgrmade for att genomféra
mitt uppdrag.

Kapitlet utgar fran mediepedagogens perspektiv, och utspelar sig pa manga olika
arenor i kommunen, men ocksa pé nationell niva. Berittelsen skildrar savil enskilda
moten som stora projektsamlingar, som alla hade det gemensamt att frigan om
integrering av nya medier stod i fokus. Kapitlet bestar av tre olika avsnitt:
"Mediepedagogens arbete tar form’, ’Lag- och mellanstadieldrarnas reaktioner’ och

"Battre forutsittningar!’.

Mediepedagogens arbete tar form

Frén och med hostterminen 1994 borjade jag (ristine, 2012 forskarstuderande) it grhetade
som kommunens forsta mediepedagog. Av livsberittelsen framgar att det var ett
beslut som av flera skil verkade vara svart for mig att fatta. A ena sidan var mitt
intresse for anvindning av nya medier i undervisningen stort, liksom ansvarskénslan
for att bidra till att realisera medieldrargruppens forslag for spridning av det
mediepedagogiska arbetet. Bagge gjorde mig beredd att g& in som en verkande kraft.
A andra sidan umgicks jag med tvivel pa att jag skulle klara ett si komplicerat och

stort uppdrag. Framforallt handlade detta om att hantera skillnaden mellan det jag
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ansag behovdes gora, och det som jag bedomde skulle var praktiskt mojligt att
astadkomma for mig som ensam mediepedagog. Denna kinsla av att mediepeda-
gogen egentligen hade ett omdjligt uppdrag forstirktes nar det stod klart for mig att
skolstyrelsens beslut innebar att tjansten skulle utformas som en projektanstillning
pé femtio procent. Samtidigt som tiden for tjansten halverades i forhallande till
medieldrarnas forslag var listan pd arbetsuppgifter som mediepedagogen skulle

utféra densamma.

Jag (Kristina, 1994, amneslarare) k5nde mig tveksam till hur det skulle gé att kombinera ett arbete
bade som larare och mediepedagog. Skolchefen stack inte under stol med att han ocksa sag
det som en svarighet. En sammanséattning av tva halva tjanster var inte fér ndgon en idealisk
I6sning, inte minst ur arbetsbelastningssynpunkt. Skolchefen menade att jag maste hantera
det pa nagot klokt satt. Efter noggrant 6vervdagande och en del diskussioner med bade
skolchef och rektor, bestamde jag mig for att erbjudandet trots allt var alltfor lockande for
att tacka nej till.

Ett annat dilemma, som frimst verkar ha varit skolchefens, var mediepedagogens
plats i organisationen. Eftersom jag (ristina. 2012, forskarstuderande) hade dubbla befattningar
ansdg skolchefen det som rimligt att rektor dven fortsittningsvis var min formella
chef. I de fragor som gillde innehall och form i arbetet som mediepedagog, skulle jag
vinda mig till den pedagogiska utvecklaren pa forvaltningen. Av livsberiattelsen
framgar att jag uppfattade detta arrangemang som att skolchefen ville trygga mitt
stod frén forvaltningen. Detta skulle ges av en person med erfarenhet av utvecklings-
arbete ur ett forvaltningsperspektiv, den pedagogiska utvecklingsledaren. Samtidigt
fick jag inte bli en del av férvaltningen, eftersom jag dé kunde forlora kontakten med

verksamheten i skolan.

Vid det férsta motet med den pedagogiska utvecklingsledaren fick jag ®ristina 1994
mediepedagog/amneslarare) k|art for mig att hur och vad jag skulle géra som mediepedagog nog
anda skulle vara mycket upp till mig sjélv att utforma. Den pedagogiska utvecklaren sa sig
inte ens veta vad en mediepedagog var. An mindre kunde utvecklaren siga vad en
mediepedagogs arbetsuppgifter skulle besta i. Nar jag berattat om skolstyrelsens beslut och
medieldrarnas tankar och behov, fick jag radet att borja undersoka det mediepedagogiska
faltet lite ndrmare och stilla mig sjalv fragan om vad det var jag sag behdvdes gora i
kommunen. Jag fick i uppdrag att skriva ner mina idéer och prioritera det jag sag som de

viktigaste insatserna med utgangspunkt i de tva ar som projektanstallningen omfattade.

Av livsberattelsen framgér att avsaknaden av befintliga forvaltningsévergripande
strategier for spridningen av medier var ett bekymmer i mitt arbete med att
formulera mina arbetsuppgifter. Nir den delen av mitt arbete kdndes alltfér oklar

och svar att hantera, sokte jag mig tillbaka till olika klassrumssituationer. Medan jag
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funderade ut min strategi brukade jag (<istine 1994 mediepedagogfimneslirare) 3fa runt pa
skolorna. Jag tog kontakt med intresserade lirare, ofta sidana som jag kdnde vil och
som vilkomnade mig som mediepedagog i sina klassrum. Jag noterade en rad olika
saker som ldrarna berittade att de ville lara sig, och sag i forsta hand att mitt arbete
kunde handla om att arrangera olika fortbildningskurser. Berittelsen visar ocksd hur
jag nirmade mig uppdraget frimst med en larares perspektiv och sitt att tinka kring
undervisning. Men allt eftersom verkar jag bli mer medveten om att med uppdraget
foljde ovillkorligen en annan position i skolorganisationen, med en annan utsikt och
annan syn pé skolans problem med att integrera nya medier. Som mediepedagog
hade jag hela kommunen som min arbetsplats och inte mindre 4n trettiofyra olika
skolenheter hade ritt till mediepedagogens stod. Ett sidant arbete stillde krav pa
annat sitt att arbeta, forutom att vara ett mediepedagogiskt klassndra stod.

Allt eftersom kom jag (ristina. mediepedagog 1994) chy ytvecklingsledaren gemensamt fram till vad

jag skulle gora. Det var viktigt att jag sa snart som mgjligt tog personlig kontakt med sa

manga rektorer som mdojligt bade genom besck och genom brev. Den pedagogiska

utvecklaren menade att det var sarskilt viktigt att jag pa min mediepedagoghalva av

tjdnsten syntes och verkade pd de andra skolorna i kommunen. En forsta konkret

arbetsuppgift var att utvidga natverket av medieansvariga larare till att omfatta alla skolor i

kommunen. Inom ett par manader borde jag ocksa ha formulerat ett projekt som omfattade

forslag till fortbildning av de nya medieansvariga i kommunens lag- och mellanstadieskolor.

For att fa stod i detta arbete beslutade vi att jag for forvaltningens rakning skulle ta kontakt

med en forskare pa det mediepedagogiska omradet. Den pedagogiska ledaren stottade

oreserverat mina forslag pa tankbara personer och ordnade med pengar till resan.
Samspelet mellan den pedagogiska utvecklaren och mig (Kristina. 2012 forskarstuderande) g5y
mediepedagog borjade hitta former utifrdn en gemensam kérna. For mig innebar
utvecklarens godkdnnande att det jag gjorde, eller planerade att gora, var férankrat i
organisationen. De forslag som jag kom med ifrdgasattes vanligtvis inte, utan jag
hade ett oppet mandat. Det som var nytt var att jag numera inte bara hade
mediegruppen att tdnka tillsammans med - nu fanns dven en samarbetspart pa
forvaltningen. Ju fler beslut som togs mellan mig och den pedagogiska utvecklaren,
desto mer oroade jag mig for att medieldrargruppen skulle kdnna sig sidsteppad. Jag
hade numera tilltrade till andra fora, exempelvis rektorskonferenserna, som de andra
medieldrarna inte hade tilltrade till. Livsberittelsen visar hur jag borjade tinka mer
vertikalt kring integrering av nya medier, istallet som hittills nistan uteslutande
horisontellt, som ett uppdrag som enbart tillhérde lararen. Det mérks tydligt hur det

vertikala tinkandet styrde innehallet i mina arbetsuppgifter.
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Jag (Kristina, 1994, mediepedagog/amnesiarare)  gigrde olika férslag p& en organisation for
spridningsarbetet och funderade 6ver mediegruppens framtida roll. Jag tankte allt mindre
om mig sjalv som en larare och mer som strateg. Mitt tidigare sa starka undervisningsfokus
ersattes med tankar kring forankring, legitimitet, natverk, kompetensutveckling for larare,
samtal med rektorer, politiker och férvaltningsledning. Men fastan jag varit runt pa alla
kommunens grundskolor och larde kanna allt fler ldrare kdnde jag mig ofta utanfor. Jag var
inte langre en bland alla andra larare, jag var istallet den som manade pa och forsokte fa

andra att rora sig i en given riktning.
Allt eftersom verkar jag (Kristina, 2012 forskarstuderande) b]j medvyeten om att innehall och form
i mediepedagogens arbete inte enbart styrdes av larargruppen behov av stod, utan
ocksa forestillningar om hur lokalt utvecklingsarbete skulle bedrivas. Manga ganger

verkade detta ha lite att géra med hur jag uppfattade mitt uppdrag kring nya medier

i skolan.

Ett uppdrag med ménga tinkbara infallsvinklar

I kommande genomgéng beskriver jag kortfattat olika dokument som jag ser som
relevanta for att forstd mediepedagogens dilemma med att forsdka utforma sitt
arbete. Det dr min avsikt att skapa en berattelse kring den idémissiga kontext, som
kan tdnkas ha format savil kommunens som mediepedagogens forhéllningssitt och
strategier i forhéllande till spridningen av nya medier i skolorna. Beskrivningen
omfattar delar av den nya laroplanen, Lpo 94 (Skolverket 1994), kommunala
protokoll, styrdokument och intervjuer. Med utgingspunkt i mediepedagogens
dilemma med att utforma sitt arbete forsoker jag, genom att lyfta fram olika
dokument, ge en bild av hur aktérer pa statlig och kommunal niva genom sina inspel
formade mediepedagogens arbete.

Jag ser det som troligt att sdvél skolchefens som skolstyrelsens beslut att stodja
spridning av nya medier har att géra med de reformer som staten genomférde kring
1990-talets borjan. Bakom statliga pabud om medier och IT i skolan finns en stravan
att forbattra skolan. Detta speglas i statlig utbildningspolicy med ord som lokalt
utvecklingsarbete, kursplaner, decentralisering och maél- och resultatstyrning.
Kommunens mediepedagogtjinst kom till under en tid ddr kommunens arbete
priglades av de paradigmatiska forindringar som genomforts i det svenska
skolsystemet. Skolans styrning &ndrades fran regel- till mal- och resultatstyrning
(Proposition 1988/89:4) med okade krav pa dokumentation och uppf6ljning. Den
ekonomiska styrningen fordndrades ocksd, och ansvaret for resursfordelning och

huvudmannaskapet f6r ldrare och skolledare overfordes till kommunerna
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(Proposition 1989/90:41). Samtidigt inférdes ocksd ett nytt arbetstids- och skol-
utvecklingsavtal for larare. Samma hosttermin som mediepedagogen skulle bérja sitt
arbete fick grundskolan en ny laroplan, Lpo 94.

Enligt den nya ldroplanen hade skolan ett tredelat undervisningsuppdrag i
forhallande till medierna. Undervisningen, som mediepedagogen var satt att stodja,
skulle ge eleverna kunskap om massmedierna, formaga att analysera och kritiskt
granska mediernas budskap samt ge firdigheter i praktisk kunskap i att anvinda
medier. Den nya ldroplanen, Lpo 94, inneh6ll malskrivningar kring anvéndning av
informationstekniken. Informationsteknik och kunskap om medier betraktas i
laroplanen som tvé separata omraden. Medan kunskaper om datorn var viktiga for
samhillets férandring var medieundervisningens huvudsakliga uppgift att skydda
eleverna mot mediernas skadliga inverkan. Fragan dr om och hur liroplanens skilda
synsitt, ddr informationstekniken 4 ena sidan betraktades som en méjlighet och
medieundervisningen 4 andra sidan som ett skydd mot medierna, kom att forma de
kommunala strategierna och mediepedagogens arbete?

Léroplanen fran 1994 inneholl ocksa, liksom Lgr 80, direktiv som syftade till att
styra skolans inre arbete och utveckling mot uppstillda mél. Rektor fick ett storre
ansvar for att verksamheten arbetade utifran liroplanens mal. Skolorna var skyldiga
att uppratta lokala arbetsplaner med malsittningar f6r verksamheten. Dessa skulle
foljas upp och kontrolleras i forhallande till bade de nationella mélen och de mal
som kommunen faststéllt i kommunens skolplan. Arbetet med att utveckla skolan
skulle enligt liroplanen ske i stor frihet, ett aktivt samspel mellan skolan, hemmen
och det omgivande samhillet. Det handlade ocksdé om en starkare betoning av
huvudmannens ansvar. Sammantaget skulle kommunen pé organisationsniva
ansvara for att skolorna, rektorerna och ldrarna fick de rétta forutsittningarna for att
arbeta pa sddant sitt att “skolan utvecklas kvalitativt” och kunde na de uppstillda
malen. Detta skulle ske genom att huvudmannen fick ett forstirkt uppdrag att
kontrollera och f6lja upp skolornas resultat.

Analysen av skolstyrelsens protokoll visar att fraigan om spridning och integrering
av nya medier, och mediepedagogens tankta uppgift i sammanhanget, varit uppe till
behandling vid ett par tillfillen vid skolstyrelsens sammantridden under &ren 1994-
1995. Det visar sig ocksd att skolstyrelsen redan innan skrivelsen med medielararnas
forslag har behandlat frdgan om savil medieutbildning som mediepedagog
(Skolstyrelsen1993). Av detta protokoll framgar att Kommunforbundet och Léns-
styrelsen hade tillsatt en lansmediegrupp for att ta fram ett forslag till inriktning och

struktur for en linsomfattande medieutbildning i Norrbotten fran forskola till
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hogskola. Ett ar senare tar skolstyrelsen del av den nu firdiga forstudien av en
samlad lansstrategi for en regional satsning pa medieutbildning.

Enligt den bilagda utredningen, Medieutbildning i Norrbotten, bestod linsmedie-
gruppen och tillika initiativtagarna av representanter frin fem av Norrbottens
kommuner, kommunférbundet, Lansstyrelsen, AV Media! och Filmpool Nord?. I
rapporten tecknas en dyster bild av situationen kring medieutbildningar i lanet. Nar
rapporten skrevs fanns endast AV Media som kunde erbjuda nagon form av
medieutbildning till lanets skolor. Dessa stodinsatser bleknade i jamférelse med AV
Media i andra delar av landet, som inréttat sarskilda mediepedagogtjéanster. Utbild-
ningsradions personal i lanet hade tidigare dgnat hilften av sin tid till medieut-
bildning och stod till skolorna, men enligt rapporten “ifrdgasattes och hindrades
detta av UR centralt”. Den tidigare allemansradiosatsningen?, dir bade skolor och
enskilda medborgare fick mojlighet att gora egna radioprogram, hade upphort efter
ett par ars forsoksverksamhet. Utredarna betonar att det ligger en outnyttjad
samhills- och néringslivsutvecklande mojlighet for Norrbotten med en satsning pa
medieutbildning.

Men for att denna satsning skulle vara majlig skulle menade utredningen att det
kravdes konkreta atgarder. For grundskolan foreslog utredningen att en mediepeda-
gog anstilldes inom varje skolenhet. Genom mediepedagogerna sikrades en hog
utbildningsniva kring medier, ljud, video, film, bland lanets larare och elever. Det
bor ocksd, menar linsmediegruppen, inrdttas en sérskild hogskoleutbildning for
“mediepedagoger — konsulenter inom hogskolan”. Utbildningen ska ha motsvarande
innehall som den allménpraktiska linjen (AP-linjen), inom Dramatiska Institutet*
(DI). Den foreslagna mediepedagogutbildningen skulle kopplas savil forsknings-
massigt som geografiskt till orter ddr det fanns en mediepedagogisk verksamhet.

Med ledning av rapportens innehall ser jag det som rimligt att anta att det bakom

galla: Kajlert, Lars (2004). Ndgra AV-centraler andrade namn till AV-media vid 80-talets slut. "Media” 1ag i tiden och
beskrev en kursandring och satsningar pd medieutbildning (s. 28). AV Media i Norrbotten drev bl. a
medieutbildningsprojektet Nils Holgersson projektet.

2 Killa; http://www.filmpoolnord.se/om-filmpool-nord/historik/FilmPool Nord, Sveriges forsta regionala resurscentrum
for film, bildades 1992 och inledde regionaliseringen av den svenska filmbranschen.

3 (Hedman 1980). Lokalradions uppkomst var resultatet av den socialdemoratiska regeringens 6nskan att i
tidningsdodens spar, stirka den lokala demokratin via ett "lokalt P1”. Nir Lokalradion startade 1977 hade Sverige hunnit
fa en borgerlig regering som lanserade néirradion, froet till dagens kommersiella radio. Foretradare for lokalradion sig
nérradion som ett hot. Tanken pa allemansradion féddes som en motreaktion mot nérradions start 1979. Med paroller
som “en mikrofon i varje buske” och “barfotajournalister” startade allemansradion 1981 pa de flesta
lokalradiostationerna.

4 Koppfeldt, Thomas (2011). Den allmén praktiska utbildningen (AP-linjen) inom Dramatiska Institutet vinde sig bland
annat till verksamma ldrare. AP-linjen syftade till att ge praktiska kunskaper i teater, radio, film och television samt att
forstd mediernas politiska, sociala och ekonomiska roll i samhillet.
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Skolstyrelsens beslut att inrdtta en kommunal mediepedagogtjanst ocksa fanns
niringslivspolitiska férhoppningar. Aven om skolstyrelsen till punkt och pricka
beslutade enligt medieldrargruppens forslag, betraktar jag det som fullt troligt att de
regionala visionerna ocksa var av niringslivspolitisk betydelse. Enligt protokollet

(Skolstyrelsen 1994a) ger skolstyrelsen mediepedagogen foljande arbetsuppgifter.

Verka inom grundskolans alla stadier, -Fortbilda lirarna, -Vara pedagogisk resurs i
klassrummet, -Hjélpa till med tekniken, -Samordna gemensamma aktiviteter, -Sprida nya idéer
och forskning, -Vara resurs for skolorna vid kulturdagar, -Leda och initiera arbetet i
medieansvarsgruppen (Skolstyrelsen 1994a, s, 3)

Till skillnad fran medieldrargruppens forslag innebar det politiska beslutet att
uppdraget utformades som ett projekt pa halvtid under en begransad tidsperiod
under laséren 1994/95 och 1995/96. Ett drygt halvar senare tar skolstyrelsen stillning
till att folja Kommunférbundets rekommendationer om en satsning pa
medieutbildning i Norrbotten som en strivan att utveckla det norrbottniska nérings-
livet inom mediebranschen (Skolstyrelsen 1994b). Av texten framgar att
skolstyrelsen menade att de egna politiska ambitionerna i kommunen 1ag i linje med
den féreslagna lanssatsningens intentioner. Framforallt framhaller protokollet att
kommunens grundskola har tagit hinsyn till féreslagna satsning pa medieutbildning,
genom satsning pa medieverkstdder och mediepedagogtjansten.

Vid samtliga hogstadieskolor har inrittats medieverkstider. Dessutom har en mediepedagog
anstallts pa 0,5 tjanst under lasaren 1994/95 och 1995/96. (Skolstyrelsen 1994b)

Vid samma skolstyrelsesammantride fattas ocksa andra tunga beslut i form av inkop
av datorer till kommunens lag- och mellanstadieskolor. Beslutet sattes inte i relation
till mediepedagogens uppdrag. Drygt tre miljoner kronor av grundskolans invester-
ingsbudget skulle avsittas for inkdp av datorer under kommande ldsar, 1995/96.
Ytterligare ett skolstyrelseprotokoll daterat till 26.10 1994 (Skolstyrelsen 1994c),
visar att idéerna om datorn i skolan var ett tjanstemannaforslag fran skolkontoret for
att skapa en strategi “for att sikerstilla en kontinuitet vad géller datoranvindningen
i undervisningen inom ldg- och mellanstadiet i grundskolan”. Forslaget vallade viss
debatt i skolstyrelsen, dir Folkpartiet istillet for foreslagna tre datorer per klass ville
att “varje elev i grundskolan skall ha tillgang till en egen dator senast fore utgangen
av dr 2000” och att man borde utreda alternativa finansieringsformer, férutom
kommunalt bidrag for att realisera denna datorsatsning.” Beslutet innebar, trots
reservationerna, att det vid utgadngen av 1997 skulle finnas minst tre datorer per klass
i snitt i lag- och mellanstadiet. Andra fragor som lag i linje med datorsatsningen och

initierades frdn skolkontoret var forslag pa losningar av larares och skolledares
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behov av ”ADB-utrustning” samt en budget féor ADB-utbildning for skolans
personal och elever (Skolstyrelsen 1994d). Analysen av protokollen visar att
skolstyrelsen och &ven forvaltningen, liksom grundskolans laroplan, hanterade
spridning av IT och 6vriga medier som tvé separata fragor.

Den 14.9 1994, ungefir en manad efter jag (Xristina 2012 forskarstuderande) hrjade mitt
arbete som mediepedagog intervjuade jag en forskare (Forskaren 1994) som studerat
medieundervisning i skolan. Av intervjun framgér att jag med hjélp av forskarens
forsoker forstd vad som krdvs av mig i min nya roll som mediepedagog. Samtalet
inleds med en presentation av hur jag tdnker mig att genomfé6ra spridningsarbetet,
som enligt mitt forslag bestod av fyra delmoment: 1. Varje lag- och mellan-
stadieskola utser en medieansvarig lirare; 2. Mediepedagogen tillsammans med
medieansvarig fran hogstadieskolorna utbildar de nya medieansvariga; 3. Ldg och
mellanstadieskolorna anvéinder hogstadieskolornas medieverkstider; och 4. En
mediepedagogisk plan upprittas fér grundskolan. Sedan bad jag en forskare som
studerat situationen kring mediekunskap i skolan att komma med synpunkter.

Kristina: Ja, nu skulle jag vilja veta. Jag har ju berittat lite grand om vad vi har gjort i

kommunen. Vad tycker du nu att min arbetsuppgift som kommunal halvtids mediepedagog ar?
Vad ska jag jobba med och vad dr mitt huvudsyfte?

Forskaren: Jag skulle 6nska om ytterligare ett halvér, att varje skola som du narmar dig nu, de
hir lag- och mellanstadieskolorna, att det kommer fram en lokal arbetsplan pé varje skola, dar
den medieansvarige ar den sammanhallande och kanske skrivande personen, men att lararna i
gemen engagerar sig i det. De som deltar i att ta fram den lokala arbetsplanen, jag skulle siga s
att jag tror inte att man ska gora mediekunskap eller medieundervisningen till nagot alldeles
eget. Att nu ska vi gora en arbetsplan just for det hir. Utan jag tror i stillet att ndr man ska
diskutera hur skolans arbete, hur skolans profil, hur skolans interna demokrati och alla majliga
andra saker som man ska ta stillning till pd varje skola i alla fall. Och att man i det
sammanhanget i skolans naturliga sammanhang ska bygga in det hir med elevproduktion och
mediekunskap, som en lika viktig bit som allting annat som man gor. Jag tror att det kommer
visa sig att olika ldrare drar 4t lite olika hall och jag tror att mediepedagogens uppgift maste
vara att forsoka att sy ihop de hir ambitionerna, de hir idéerna, att hitta den gemensamma
ndmnaren och att den ser vildigt olika ut pa olika skolor. (Forskaren 1994)

Forskaren beskriver i samtalet utgangspunkter for vad mediekunskap i skolan kan
ses som, att mediekunskap betyder olika saker och att eleverna har olika funderingar
i forhallande till medier, bland annat beroende péd elevernas erfarenheter och
arskurs. Det var inte, menade forskaren, en och samma mediekunskap som skulle
implementeras i kommunens skolor utan olika varianter beroende pad samman-
hanget, som ocksd péverkade innehdll och form i mediepedagogens arbete.
Forskaren betonade i samtalet sarskilt virdet av det praktiska arbetet, dir eleverna
fick producera for att lara sig att kritiskt granska. Podngen, menade forskaren, var att

inte se mediepedagogens arbete som fristaende fran det som skedde i skolans vardag.
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Mediepedagogen skulle vara den som skapade sammanhang dar allas kunskaper tas
tillvara. Omradet skola och medier var for stort, rorigt och rorligt for att en enda
manniska, mediepedagog eller forskare, skulle kunna omfatta detta. I den bandade
intervjun hor jag mig sjilv svara med att jag nu tydligare kunde forsta varfor jag kint
mig sa frustrerad.

Forskaren visade pa det komplexa i mediepedagogens uppdrag och stillde detta i
relation till de sammanhang som mediepedagogen skulle verka inom. I det breda
pedagogiska och skolpolitiska perspektiv som mediekunskapen skulle passas in
menade forskaren, att mediepedagogen maste forbereda sig pa att det inte ... skulle
vara alldeles litt att komma runt, for ldrare vill s& manga olika saker med sin under-
visning” (Forskaren 1994).

Under forskarens beskydd skickade Medieldrarforeningen en projektansokan till
Valdsskildringsradet for vidarebefordran till Skolverket. Enligt protokoll (Medie-
lararféreningen 1995) redovisade mediepedagogen forslag pd budget och
genomférande av ett nytt kommunévergripande projekt, Medieundervisnings-
projektet, ddr foreningen hade beviljats 110 000 kronor av Skolverket. Projektet
bestod av en grundutbildning av lag- och mellanstadiets medieansvariga larare,
lokala arbetsplaner i media vid varje skola, en 6vergripande mediepedagogisk plan
for hela grundskolan samt dokumentation av projekt. Enligt protokollet var genom-
forandet av en grundutbildning for nya medieansvariga larare viktigt for att uppna
projektets syfte att “alla lig- och mellanstadieskolor deltog i ett utvecklingsarbete”
som i forlingningen skulle resultera i “ett fordndrat synsitt pa skolans medie-
undervisning”.

Grundutbildningen bestod av fem olika moment, férdelade pa fem utbildnings-
dagar, som utgick frdn lika manga utbildningsmoment. Dessa var 1. Fakta om
medielandskapet, 2. Barn och ungdomars medievanor, 3. Forvintningar pa skolan,
4. Laromedel och 5. Lokala arbetsplaner. Sammanfattningsvis innebar grundutbil-
dningen att de nya medieansvariga med hjilp av mediepedagog och hogstadiets
medieansvariga dels skulle f& en grundliggande utbildning i mediekunskap som
sedan tillimpades i undervisningen, och dels ansvara fér spridningen inom den egna
skolan genom utbildning av kollegor och initiera arbetet med lokala arbetsplaner. I
en rapport publicerad av Valdsskildringsradet (Hansson 1997) menar jag att medie-
pedagogens arbete inte sndvt kan betraktas som en éatgard for att komma tillratta
med en kunskapsbrist om medier i skolan, utan om att bygga en kinsla av

gemenskap, tillit och engagemang hos de medieansvariga ldrarna.
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Foérutom mediekunskapen ville jag att kursdeltagarna skulle far del av den anda som préglat
samarbetet i MiP [Medieldrarféreningen, min anm]. De nya medieansvariga ldrarnas tillit och
engagemang maste byggas upp. Forst dérefter ar det mojligt att starta de viktiga diskussionerna
om gemensamma mél och pedagogisk grundsyn. (Hansson 1997, s. 46)

Kommentarer

Det hir avsnittet, 'Mediepedagogens arbete’, baseras pa episoder fran min
livsberattelse, som skildrar mitt dilemma med att utforma mina arbetsuppgifter som
mediepedagog. Det handlade om att balansera mellan tva halvtidstjanster, som larare
pd Hogstadieskolan och som mediepedagog anstilld vid forvaltningen. Bade
forvaltningen liksom mediepedagogen ansag det viktigt att arbetet skulle ske ute i
skolorna. Detta uppfattar jag som ett sétt att hantera olika sitt att se pa hur resurser-
na skulle anvdndas. Mina dilemman visar att det inte var en helt litt uppgift att
forsoka utforma arbetet s& att det stimde med olika utgangspunkter inom
forvaltningen och bland rektorer och ldrare. Livsberdttelsen visar att mediepeda-
gogen ganska snart blev varse att det var en sak att vara en bland andra ldrare i
Hégstadieskolan och en helt annan sak att veta vad en mediepedagog skulle gora.

En grundliggande motstridighet som byggts in i uppdraget var att medie-
pedagogen hade som formellt uppdrag att utfora samtliga de arbetsuppgifter som
medieldrargruppen ansags nodviandiga, pa hilften av den uppskattade tiden under
tva ar. Nar ldraren slutligen bestimmer sig for att bli mediepedagog, var skolchefen
tydlig med att hon pa nagot klokt sitt maste hantera sitt uppdrag utifrdn de givna
forutsittningarna. Darmed forskjuter skolchefen inte bara ansvaret {6r spridningen
utan ocksa ansvaret for hur mediepedagogen kommer att lyckas. Om skolchefen i
berittelsen hade sagt vi” istéllet fér "du”, hade detta indikerat att organisationen var
beredd att bira en del av ansvaret. Jag (<istine 2013, forskarstuderande) o]kar detta som ett
exempel pa hur inte bara den hdr kommunen, men ocksa staten forsokte hantera det
forandrade ansvaret for skolans utveckling som genomfordes fyra ar tidigare
(Proposition 1990/91:18). Nér styrningen decentraliserades fordelades ansvaret for
olika ansvar for skolans utveckling till individer i systemet. Det betydde att ansvaret
tvairt om vad det var tinkt personifierades i stillet for systematiseras via en
gemensam och samverkande styrning. Detta foljer i och for sig liknande monster
som upptridde inom Hogstadieskolan. Aven hir forskjuts uppdraget fran ansvariga
amnesldrare till en enskild larare. Historien ser ut att upprepa sig. Men i forhallande
till lararen finns det ocksa stora skillnader. Varje ldrares idéer om medietillvalet

ramades in av vad som var tiankbart och rimligt i en viss institution. Ndr medie-
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pedagogen skulle utforma sitt arbete handlade det dels om att hitta ett innehall som
var majligt att sprida, men ocksd om hur sjilva spridningen skulle ga till s& att alla
skolor fick likvérdiga forutsittningar. Det innebar att mediepedagogen maste
utforma innehéllet i sitt arbete sa att savil ldrarna som rektorerna, férvaltningen och
skolpolitikerna kinde att de var viktiga for att uppdraget skulle lyckas.

I det hér avsnittet har jag visat hur mediepedagogens arbete dels skulle utga fran
aktiviteter tillsammans med larare i skolorna och dels fran aktiviteter med den peda-
gogiska utvecklaren pa forvaltningsnivdn. Den intervjuade forskaren pekar pa hur
mediepedagogen i sin roll borde utforma sitt arbete som en del i ett decentraliserat
styrsystem, exempelvis att hantera olika viljor, vara den som “sydde ihop” och
skapade helheter genom samverkan mellan nivéerna. Beskrivningen ger en bild av
mediepedagogen som en slags sandwichkonstruktion®, det vill siga en funktion som
har till uppgift att vara ett formbart lager som mojliggor rorelser mellan de olika
nivaerna. Det 6vre och undre lagret i sandwichen, alltsa aktiviteter pa forvaltnings-
och politisk niva i kommunen och aktiviteter i skolorna, tanker jag mig som ganska
fasta i sin forestdllning om mediepedagogens arbete. Forvaltningen ser mediepeda-
gogens arbete som att sprida och skapa likvirdighet mellan skolorna och ldrarna och
skolorna vill (eller vill inte alls) ha mediepedagogens hjilp med att anvdnda
medierna i undervisningen. Ur den pedagogiska utvecklarens perspektiv var genom-
forandet av mediepedagogens uppdrag omdjligt utan att rektorerna stillde sig
bakom. Fér medieldrarna i kommunens hégstadieskolor var mediepedagogen viktig
bade som ett klassrumsnira stod i vardagen, for att hélla ihop samarbetet mellan
skolorna och for att skapa mojligheter till att dessa fortsatt fick dela sina erfarenheter
i ett natverk av ldrare. Mojligheterna att lyckas med uppdraget att sprida hangde
ihop med om ldrarna kunde skapa mening kring medieanvédndningen och dela den
med varandra.

En sandwichposition kréver olika erfarenheter. For mediepedagogen blev detta
mer tydligt i samtalet med forskaren. Det handlade, enligt denna, om att nyttja sin
dubbla kulturella kompetens, det vill siga god kdnnedom om béda kulturerna och
att hantera krockarna mellan dessa med en flexibilitet och fingertoppskinsla, som
aktorer pa forvaltningen inte sjdlva hade tillgang till. Men positionen innebar ménga
risker. Bland annat riskerade mediepedagogen, genom sitt sétt att nya medier, att bli

utestingd fran det ena eller andra sammanhanget. Det var en sak att navigera mellan

5 Begreppet sandwichkonstruktion, ar ett begrepp som stér for fysiska bojliga material som ar limpliga att anvinda for
att mojliggora rorelse mellan statiska och fasta material.
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skol- och foérvaltningsnivan och en annan att navigera mellan ldrares olika fore-
stdllningar om nya medier. Resultaten visar ocksa att det fanns motstridiga utgangs-
punkter om olika medier i ldroplanen som styrde mediepedagogens arbete. Detta
skiljde sig fran ldrarens uppdrag att inritta ett medietillvalsimne, som framforallt
utgick fran kunskaper kring undervisning och kring laroplanen. I mediepedagogens
arbete byggdes ocksa in kunskaper frin mediebranschen och forvaltningen, men
framforallt statens och forskarens syn pd hur man “gér utveckling” i praktiken.
Mediepedagogens arbete som intentionsbédrare for anvidndning av nya medier i

skolan formades i detta korsdrag av olika kunskaper frén olika nivéer i systemet.

MEDIEPEDAGOGEN EN GRANSZON

Det fanns saledes olika forvantningar och utgéngspunkter pé savil mediepedagogens
arbete som vad anvindning av nya medier i grundskolan egentligen hade for syfte.
Uttryckt i aktivitetsteoretiska termer var det oklart bade vad mediepedagogen
aktiviteter syftade till och vilket objekt som skulle hanteras inom aktiviteten. Enligt
laroplanstexterna utgar medieundervisning och anvindning av datorer i under-
visningen fran en mer generell forestillning om att skolan maste anpassas till
forandringarna i medielandskapet. Resultaten visar ocksd att skolstyrelsen genom
sina beslut varderade olika medier olika. Medan datorerna i liroplanen och genom
kommunens stora investeringar i inkop av datorer till skolorna timligen narmast
verkade utgd fran sjalvklar forbattringspotential, tycktes medier som film och video
stilla krav p& en kritisk och ifrigasittande undervisning. Av detta f6ljde att
mediepedagogen for att utforma sitt arbete ocksd méste forstd mediernas roll i
samhillet, vilket utgjorde kdrnan i den sa kallade mediekunskapen. P4 regional niva
kopplades medieundervisning till barnkonventionen som en del av barnets ritt att
fritt vilja form for att uttrycka sig. I forhallande till de olika statliga och regionala
idéerna utgick mediepedagogen framforallt fran nya medier som ett medel for att
stirka elevernas berittande. Ndr mediepedagogen utformade Medieundervisnings-
projektet utgick detta fran att lirarna genom praktiskt arbete med olika medier
skulle fa idéer om hur de kunde anvinda sig av detta i sin egen undervisning och
som ett sitt att sprida anvdndning av nya medier till kollegorna. Mediepedagogen
avvek inte fran laroplanens uppdrag, men valde bort sddant som framstod som
mindre mojligt eller rimligt att gora i detta lage.

Mediepedagogens egna handlingar styrdes av tidigare positiva erfarenheter i

hennes undervisning. Utgangspunkten for spridningen kan beskrivas som normativ,
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det vill sidga det lararna uppfattar som “bra undervisning”, vilket dven konstaterats i
andra studier (Larsson & Lowstedt 2010) som ett sitt att hantera fordndringar. Ur ett
aktivitetsteoretiskt perspektiv dr positiva erfarenheter av central betydelse, den
stimulerar och mojliggér fordndring, forutsatt att erfarenheten anvinds som ett
avstamp for férandring. Att se positivt pa sina egna erfarenheter 4r ocksd av
betydelse for att kunna skapa tilltro till andras formaga. Det positiva visar att
uppdraget ar mojligt. Som intentionsbérare stod mediepedagogen i ett idémassigt
korsdrag. Ett korsdrag som forutom att ta stéllning till hur det nya skulle framstéllas
for lirarna ocksd omfattade att ta stillning till hur det praktiska skolutvecklings-
arbetet skulle genomforas. Dessa nya tankar stillde till det f6r mediepedagogen, vars
dilemma att forsta hur man skulle gora for att fordndra skolan styrde mediepeda-
gogen att ta kontakt med aktorer som visste mer om detta. I samtalen med forskaren
och med den pedagogiske utvecklaren pé férvaltningen, méten med rektorer och
medieldrargruppen, sokte mediepedagogen efter dessa nycklar. Men nir jag ser
tillbaka sa slas jag nu av tanken att det handlade om att bade soka végledning och

acceptans for sjilva uppdraget.
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Lag- och mellanstadieldrarnas reaktioner

Nir det stod klart att Skolverket beviljat medel for ett projekt, Medieundervisnings-
projektet, fick alla 14g- och mellanstadieskolor en inbjudan frén mediepedagogen att
delta. Projektet syftade till att sprida medieanvindning via utbildning av medie-
ansvariga larare vid varje skola. Rektorerna ansvarade f6r information om projektets
syfte och for att vilja ut den larare som skulle utbildas till skolans medieansvariga
larare. Den medieansvariga skulle efter genomgéngen utbildning sprida kunskaper
om mediers anvindning i undervisningen pa den egna skolan. De dilemman som
episoderna skildrar visar ur mediepedagogens perspektiv hur olika aktorer reagerade
pé projektets aktiviteter. Avsnittets handling utspelar sig mellan dren 1994-1998 och
kring vad som hinde i praktiken nér skolstyrelsens olika beslut kring integrering av
nya medier i grundskolan omsattes till praktisk handling, genom det statligt
delfinansierade Medieundervisningsprojektet.

Min (Kristina, 2013, forskarstuderande) |jy cherittelse ger rikliga exempel pé episoder som visar
hur jag forsokte hantera olika reaktioner pa uppdraget. For mig var betydelsen och
vikten av anvéndning av nya medier i undervisningen sjilvklar. Som mediepedagog
gestaltade jag denna sjdlvklara uppfattning i métet med dem jag var satt att forandra.
Det orsakade en hel del krockar med andra lirares syn. Men allteftersom borjade jag
stilla mig frdgan om min sjalvklara och positiva syn p& anvindning av nya medier
snarare var till hinder 4n till hjalp. Att hivda elevernas praktiska medieanvindning
som nagot sjilvklart positivt nir jag motte andra larare gav séllan den effekt jag hade
hoppats pa.

| utbildningsgrupperna hamnade jag istina: 1995, mediepedagog/amneslarare) ofta j |anga diskussioner
kring innehallet i grundutbildningen. Mina argument om det praktiska och skapande
arbetet med medier, avfardades allt som oftast och gav istéllet upphov till en rad
motargument dar ldrarna hdavdade att det inte fanns tid for praktiskt mediearbete inom

ramen for skoldagen. Det kritiskt granskande uppdraget kunde man som ldrare omhénderta
pa ett battre satt.

- Vi har dgnat tva av fem utbildningsdagar at att forsoka lara oss att redigera videofilm. Det
ar jatteroligt, men arligt talat, nog maste vl dven du se att det &r alldeles for komplicerat. Ja,
jag kommer da inte vaga anvdnda det har i min klass, menade en larare. For andra hade
grundutbildningens praktiska moment istéllet starkt 6vertygelsen och intresset for medier i
skolan. Med stéd av sina nyvunna kunskaper tog de tillsammans med sina respektive

rektorer initiativ till inkop av utrustning.
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I livsberittelsen kan jag (Kristina. 2012, forskarstuderande) e att ]irarnas negativa reaktioner
gjorde att jag oroade mig for genomforandet av projektets nista steg. For att jag
skulle lyckas med mitt uppdrag som mediepedagog sig jag det som nodvandigt att
de nya medieansvariga ldrarna kunde formedla en positiv bild av medieanviand-
ningen till sina kollegor. Men ldrarnas reaktioner gjorde att jag borjade forsta att en
sddan 6verforingsstrategi inte var mojlig. Jag blev mer intresserad av att forsoka lista
ut hur jag skulle arbeta for att hjdlpa de medieansvariga i det fortsatta spridnings-
arbetet.
Ménga medieansvariga oroade sig for att utbilda sina kollegor. | vissa fall forsokte vi gora
gemensamma insatser. P& sd satt fick jag (Krstina. 199, mediepedagog/amneslarare) k<3 sjilv uppleva
hur komplext den medieansvariges uppdrag kunde vara. En av de medieansvariga ldrarna
hade bett mig komma och hélla i en inspirationsdag for kollegorna pa skolan. Jag, den
medieansvariga och rektor planerade dagens innehall. Den skulle besta av en blandning av
forelasningar kring mediepedagogik, diskussioner och praktiska 6vningar. Dagen boérjade
trogt, men nar lararna kom igang med att gora egna filmer steg stdmningen. | korridorerna
hérdes glada skratt och férvantan var stor nar grupperna skulle visa filmerna foér varandra.
Enligt sedvanlig mediepedagogisk metodik diskuterade vi deras filmer, hur de gjort, vad de
velat berdtta och hur detta satt att arbeta skulle kunna anvédndas i undervisningen.
Diskussionen var livlig och lararna kom med manga intressanta idéer och uppslag om
praktiskt filmskapande i undervisningen. Det har, menade en larare, maste vi fortsatta att
utforska, det ar ju hur spannande som helst. Skolans medieansvarige larare och rektor foll in

i det positiva talet och jag tankte att nu ar skolan pa gang. Sa bad en annan larare som suttit
tyst att fa ordet och vande sig direkt till mig nér han sa.

- Det ni sager ar klokt och bra och jag haller med. Men, Kristina har du tankt pa hur enkelt

det har ar for dig, du som kan halla pa timtal och lara dig. Nar ska vi andra ha tid har du

tankt? Stamningen i rummet férdandrades som i ett trollslag. Jag forstod senare att lararens

ord hade vagt tungt och lagt lock pa kollegornas spirande idéer.
En annan aktivitet inom Medieundervisningsprojektet gick ut p& att vi skulle
dokumentera arbetet. Eftersom jag var den som hade minst undervisning 5l det pa
min lott och resulterade i en bok som publicerades av Valdsskildringsradet, med
titeln Pitedmodellen - ndr eldsjilarna gjort sitt (Hansson 1997). I livsberittelsen
menar jag att det var genom boken som kommunens och mediepedagogens arbete
kom att lyftas fram pa nationell niva som en framgangsrik modell. Nagot som jag
hade tvehagsna kénslor infér. Jag var pa ett sitt stolt och glad 6ver att ha skrivit
boken och 6ver den positiva uppmarksamheten, men p4 ett annat sétt kinde jag mig
missmodig 6ver att vart arbete fordes fram som en modell. Detta kdndes f6r mig som
en forenkling av den komplexa och ofta motségelsefulla process som jag varit med

om. Férutom mina kritiska tankar om modelltinkandet, visar livsberittelsen att jag
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stundtals hade svért att hantera den offentliga uppmarksamheten. Pa det personliga
planet kinde jag mig besvdrad och styrd av hur andra s&g pa mig, medan jag
yrkesmadssigt insag att jag kunde anvinda uppmaiarksamheten for att stirka legitimi-

teten for uppdraget kring medier inat i organisationen.

Bland annat ombads jag (istina 1997, mediepedagog/amneslérare) att medverka i en rad nationella
sammanhang. Utan att jag visste ordet av befann jag mig som “expert” i bade det ena eller
andra sammanhanget och alla ville de pa nagot satt ta del av hur det hittills omgjliga blivit
mojligt i kommunen. Utvecklingshistorien anvandes i mdnga sammanhang, inte minst av
Skolverket, som ett praktiskt exempel pa hur lokal skolutveckling kan fungera i praktiken.
Som foreldsare var jag ombedd att vara med och inspirera, ge praktiska rad och tips, berdtta
hur man far politikerna med sig, hur mycket pengar som kommunen avsatt pa utvecklings-
arbetet och hur media kan integreras genom arbete med lokala arbetsplaner. Det sist-
namnda var ett uppdrag att berdtta om vid en samling av deltagarna inom Bild media
projektet i Skolverkets satsning pa lokalt utvecklingsarbete. Min uppgift var att beratta hur
vi gatt tillvaga néar skolorna gjorde sina lokala arbetsplaner och kommunens Mediepeda-
gogiska plan. Efterat fick deltagarna skriva pa lappar vad de tyckt om dagen och mitt
framférande. Manga lappar var positiva och uppmuntrande, och deltagarna tackade for
givande dagar. Men pa en stod det skrivet med versaler nagra ord som gjorde att jag
borjade ifragasatta varfor jag hade Iatit mig dras in i det har sammanhanget.

T7ll Kristina
1.OKAI.A ARBETSPL.ANER — BULLSHIT

TVANG, ARTIGT INTRESSE ELLER ENGAGEMANG?

I (Hansson 1997) finns beskrivningar av hur jag uppfattade att lararna forholl sig till
Medieundervisningsprojektets idéer.
Under hosten 1994 anslét sig den ena skolan efter den andra till projektet och da det var dags
att borja pilotutbildningarna hade 32 skolenheter anmalt en ldrare som medieansvarig for sin
skola. Hur detta gitt till har jag liten inblick i. P4 en del skolor var motstindet ganska stort och
uppdraget att bli medieansvarig upplevdes ndstan som ett tving. Men man kunde inte hoppa
6ver ndr “alla andra” skulle vara med. De flesta visade dndé ett stort engagemang och var
tacksamma for att bli erbjudna fortbildning inom detta omrade. Sedan fanns det skolor som
inte engagerade sig 4t ndgot hall. De var artigt intresserade kort och gott. Nagra skolor tvekade

och tyckte att det hande sa mycket att de inte orkade med nagot nytt och avstod fran att vara
med. (Hansson, 1997, s. 43-44)

Det fanns med andra ord redan vid projektets inledning manga olika sitt att se pa
det forslag som kommunens mediepedagog erbjod skolorna. Fragan om de nya
medieansvarigas reaktioner var ocksa aterkommande uppe till diskussion vid
medieldrarféreningens méten. I ett av protokollen (Medieldrarforeningens 1994)

lamnar mediepedagogen rapporter till de medieansvariga hogstadieldrarna om hur
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processen med att utse medieansvariga larare vid ldg- och mellanstadieskolorna hade
forlopt. Mediepedagogen citeras i texten med orden ”att det varit en tdimligen svettig
historia att fa ihop listan med medieansvariga larare”. De som frimst verkade hade
fatt svettas var rektorerna. De tyckte att det hade varit svart att ge en rattvisande bild
av projektet och ldrarna inte verkade forstd att medieutbildning plotsligt var s&
viktig. Enligt protokollet var ménga lirare tveksamma om medieundervisning &ver-
huvudtaget var no6dvindig for elever i ldg- och mellanstadiet.

Det fanns ocksé olika syn pa innehallet i grundutbildningen och pa uppdraget
som medieansvarig. I min loggbok fran aren som mediepedagog (Hansson 1995b)
hittar jag noteringar som visar hur jag sjilv kinde mig utmanad och frustrerad nar
mina och de nya medieansvariga ldrarnas forestéllningar gick isar.

Inga-Lisa [en av de deltagande ldrarna, min anm.] tog aterigen upp sin eviga friga om analys
och misstro mot praktisk mediekunskap. Jag foll i fillan och diskussionen blev ling. ... Sedan
redigerades det for forsta gangen for dessa larare - intresset avogt halvljummet - segt och nagot

negativt: Inte kan barnen detta — hur ska vi f4 in det i undervisningen? Ska vi kunna det har nu?
(Hansson 1995b, 15 september)

Férmodligen var mediepedagogen minst lika seg som gruppen. Anteckningarna fir
mig att inse att de kinslor av frustration som en sddan situation genererar, hade stor
betydelse for sammanhanget, inte minst for att mediepedagogen tillsammans med
lararna forsokte hitta nya sitt att tdnka och handla. Ett utbildningstillfille med en
annan ldrargrupp ett par dagar senare skildras pa helt annat sitt i loggboken.
Anteckningarna visar de vitt skilda villkor som de olika grupperna formade f6r
eleverna. Medan den forra satt fast i vad som inte var majligt, visar loggboksanteck-
ningarna frdn en annan grupp hur och varfér nya medier kunde anvéindas i under-
visningen.

En mycket stimulerande kursdag, dir Ture och Gunilla fanns med. Vi bérjade dagen med att

samtliga berittade om elevens val och medier. [...] De 6vriga [lirarna, min kommentar] hade

inget elevens val men gav tips och idéer om hur man kan gora och lyfta undervisningens med

hjalp av medier - sirskilt de svaga eleverna ges mojlighet att beritta! (Hansson 1995b, 19
september)

Analysen av dokumenten visar att mediepedagogen och de medieansvariga hade
manga tillfillen att traffas och lira av varandra. Diaremot var tankeutbytet mellan
mediepedagogen och rektorerna, och d@ven mellan rektorerna och medieansvariga
lararna, av mer sporadisk karaktdr. Av texten i ett brev (Mediepedagogens 1995c¢)
som mediepedagogen riktade till rektorer, grundskolechef och skolchef framgér att
mediepedagogen efterlyste synpunkter fran rektorerna och férvaltningsledningen pa
spridningsarbetet. Mediepedagogen verkar tro att arbetet hade glomts bort och

gjorde retoriska forsok att skapa en brygga och en gemensam berittelse mellan & ena
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sidan gruppen av medieansvariga larare och sig sjilv, a andra sidan rektorer och for-
valtningens ledning. Dessa 6verbryggningsférsok kommer till uttryck i texten genom
paminnelser om “gemensamma Gverenskommelser” och de gemenskapsskapande
orden “som du sikert minns". Brevet avslutas med att mediepedagogen meddelar att
den egna insatsen i projektet dr slutford och att hon ddrmed limnar 6ver det fort-
satta arbetet med att sprida nya medier inom den egna skolan till rektorerna.
Dokumentet vicker fragor om hur vil férberedda rektorerna var pd denna uppgift?
Hur hade samspelet mellan rektor och de medieansvariga utvecklats under
grundutbildningens gang?

Vid en nitverkstraff for medieansvariga larare (Medieldrarforeningen 1997)
summerade ldrarna sitt arbete med att sprida anvdndning av nya medier till sina
kollegor. Av anteckningarna framgér hur olika ldrarna sig pa sina kollegors olika
reaktioner pa mediearbetet. Nagra menade att det berodde pa att "kollegorna inte
var riktigt mogna” eller att “de upplever en skrick for datautbildning och rediger-
ingsutbildning”. Vid en annan skola hade kollegorna reagerat pa néstan motsatt satt.

Manga ville anvéinda sig av redigeringsutrustningen.

Vi har kommit igéng 6verallt med mediearbetet. Intresset dr stort och okar bland eleverna.
Hindren kan vara personresurser. Det behovs tid for att hjilpa och lara ut. Nar intresset okar,
Okar dven behovet av utrustning. Vi méste prioritera. Det galler att fi ménga intresserade. Detta
ar ju ett verktyg for all undervisning. Vi har haft 2 studiedagar for medieutbildning ht -96.
Mycket positivt. (Medieldrarforeningen 1997)

Vid ytterligare en annan skola uppfattade den medieansvarige att media” férekom
ritt lite i de olika &mnena. Rent allmint verkar det som att de medieansvariga forst
och framst sdg att spridning var mojligt i arbetet med sina egna elever och inte
tillsammans med kollegorna. Spridningen bland kollegor uppfattades som full av
hinder. Kollegorna avbojde att delta i de medieutbildningar som de medieansvariga
anordnade med hinvisning till att det var mycket annat pa gdng”, det saknades
utrustning pd skolorna eller s& tyckte kollegorna att den som fanns var for
komplicerad. De medieansvariga menade att kollegornas otillrackliga kunskaper
hindrade dem att se méjligheterna med nya medier i sin undervisning. Anteckning-
arna visar att de medieansvariga uppfattade sin roll som “tung”. Den innebar ett
stort ansvar och skapade kinslor av ensamhet och otillricklighet. Men uppdraget
kunde ocksd upplevas som stimulerande och som en personlig uppmuntran. Av
anteckningarna framgér att kollegorna ocksa hade olika syn pa arbetet med lokala
arbetsplaner. Det var fa skolor som hade upprittat en lokal arbetsplan. Bland de

skolor som hade arbetat fram malsittningar hade dnda inget hént i praktiken. Enligt
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anteckningarna bedrev ldrarna samma typ av undervisning som de hade bedrivit
innan den lokala arbetsplanen hade faststllts.

Av anteckningarna framgar att de medieansvariga menade att det var rektors eller
mediepedagogens uppgift att f6lja upp hur och om ldrarna levde upp till sina
malsattningar i praktiken. Som en foljd av de manga upplevda problemen med att
sprida anvéndning av nya medier i undervisningen riktade de medieansvariga krav
mot organisationen. Om kommunen menade allvar med integrering av nya medier i
undervisningen, méste det finnas tillgdng till kontinuerlig utbildning och stéd for
alla larare. Talet om kommunen kan forstas pa olika sitt. Kanske var det ett forsok
till ansvarsforskjutning som gjorde att de medieansvariga uttryckte sig sd. Men det
kan ocksa ha varit ett uttryck for en vanmakt som uppstod ndr man drabbades av
insikten om att ett uppdrag som redan pa pappret verkade svart, i ljuset av gjorda
erfarenheter hade visat sig 4n mer komplext och motségelsefullt.

Som en f6ljd av Medieundervisningsprojektet kom de medieansvariga lararna att
stillda storre krav pé stod och hjilp. Ett flertal dokument visar hur mediepedagogen
forsokte hantera det 6kade trycket, genom skrivelser med 4dskanden om resurser till
skolstyrelsen. Av en hogst privat notering (Hansson 1995b) visar att mediepeda-
gogen upplevde att arbetsuppgifterna blev allt svérare och krivde kunskaper som jag
inte tyckte mig ha. I loggbok skrev mediepedagogen att hon kéinde sig ”stirrig” inf6r
en gemensam studiedag kring medieundervisningens innehall. Jag bivade infor att
mota hela den stora gruppen av ldrare och rektorer, men kanske framforallt hur vi
skulle lyckas enas om vad medieundervisningen skulle vara.

Inte trodde jag att den [dagen, min anm.] skulle bli av s snart. ... I morgon samlas alla
medieansvariga larare for att tinka till omkring medieundervisningens innehall. ... Men hur

det blir hdnger inte ligre pa mig, eller MiP, utan pé alla. ... Jag kdnner mig sa liten och
okunnig, obetydlig just nu! Jag kan inget om négot, tror jag. (Hansson 1995b, 8:e september)

Mina reaktioner hade féormodligen en del att géra med svarigheter att veta var
griansen gick mellan mediepedagogens stod och rektors pedagogiska ledarskap. I min
bok (Hansson 1997) finns detta dilemma ndrmare beskrivet och dér jag mottes av
stark kritik fran rektorerna for bristande information. Men texten beskriver ocksa
hur rektorer och mediepedagog, efterat kunde moétas och enas om gemensamma
strategier.

Vi enades om att arbeta vidare efter foljande riktlinjer: Lyft fram det som redan gors ute pé

skolorna! Satt mélen sé att de ar mojliga att genomfora! Starta med sddant som ldrarna kdnner

att de behidrskar! Utforma utbildningarna efter de behov som varje skola anser att de har!

Mediepedagogen finns som en absolut nédvéndiga resurs i utbildningsarbetet! (Hansson, 1997,
s. 57)
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KOMMUNEN “ETT STIMULERANDE EXEMPEL”

Ett protokoll visar att hogstadiets medieansvariga ldrare var kritiska till Skolverkets
styrning av projektet (Medieldrarforeningen 1995). Kritiken handlade om att
Skolverket hade strukit vissa budgetposter som de medieansvariga ansag viktiga.
Storre delen av finansieringen som var tinkt till lirarnas gemensamma aktiviteter,
exempelvis att ta fram lokala arbetsplaner och genomféra grundutbildning, hade
strukits helt eller delvis. Det innebar bland annat att det inte fanns pengar till
kursledararvoden till hogstadieldrarna. De var inte heller beredda att ta pa sig
ansvaret for en utbildningsgrupp utan skalig ersittning. Skolverket beviljade dér-
emot medel for att ta fram en 6vergripande mediepedagogisk plan f6r kommunens
grundskola och for att dokumentera projektet. Redan innan projektet startade fanns
motstridiga forestdllningar hos 4 ena sidan hogstadieldrarna och & andra sidan
Skolverket om vad projektet syftade till. Det verkar ocksd som att den nationella
nivén, genom Skolverket, ville ha sitt att siga till om vad som var viktigt i det som
skulle dga rum i kommunen. I praktiken innebar detta att Skolverket lade till nya
arbetsuppgifter i det mediepedagogiska spridningsarbetet.

Av mediepedagogens loggbok (Hansson 1995b)framgir att mediepedagogen
skiftade fokus i sitt arbete ndr grundutbildningen var genomférd. Mediepedagogen
overgick till att sammanstilla den dokumentation som gjorts under arbetets gang.
Men trots att detta var en av Skolverkets prioriteringar inom projektet, visar noter-
ingar i loggboken att Skolverket inte riktigt hade klart for sig vilka krav de stillt pa

kommunen.

Jag pratade med Skolverket i dag, som nog glomt vart projekt, fér hon startade samtalet med att
beritta om en kommande kunskapsinventering av sex prioriterade omraden. Bild och Media ar
ett sadant. Nyhetsbrev gér ut i januari till alla rektorer, sedan anmadla intresse att delta. Jag
uppmanades att skriva ett brev och beritta om vért intresse. (Hansson 1995b, 5:e december)

Aven om Skolverket inte verkade nimnvirt intresserat av dokumentationsarbetet,
visar andra anteckningar i loggboken att det fanns forvintningar pa dokumenta-
tionen hos bland annat Dramatiska Institutet (Hansson 1995b, vecka 38) och
Sambandet, Forbundet f6r medieverkstider och mediepedagoger. Enligt loggboks-
anteckningarna blev jag "uppringd av Sambandet, som ville att kommunens arbete
skulle redovisas vid ett seminarium under Rikstinget om mediepedagogik. I Sam-
bandets informationsfolder och anmadlan till Riksting om medieundervisning i
skolan den 26-28.4 1996 (Sambandet 1996), Medier i skolan inte bara knappar, star
att lasa att kommunens mediepedagog och skolchef ska berdtta om “en kommun

med helhetsperspektiv pd medieundervisningen”.
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Lokaltidningen rapporterar 3.5 1996 i en artikel ’Barnen skolas i media’ (Lindgren
1996) om det nationella intresse som kommunens modell for integrering av medier
motte vid Sambandets Riksting. Den vdg som kommunen hade valt beskrivs i
artikeln som “unik”. En stor del av Sambandets medlemstidning Mediekanalen nr
1:97, handlar om reaktioner och diskussioner efter Rikstingets genomforande. Bland
annat uppmirksammas kommunens arbete i en dubbelsidig artikel under rubriken
"Pitedmodellen en forebild’ (Lindgren 1997). Artikeln formedlar en positiv bild av
arbetet inom Medieundervisningsprojektet, ddr olika aktorer inom kommunen fir
komma till tals. Enligt artikeln 1&g nycklarna till framgangen i den breda
forankringen, dar savil politiker som lirare, rektorer och mediepedagogen verkade i
samma riktning. En av de medieansvariga ldrarna menar att Medieundervisnings-
projektet hade gett ldraren en helt annan syn pé sin egen férmaga i férhéllande till

tekniken.

Jag ar den mest otekniska person som finns - och s blir jag medieansvarig. Nu kdnns det som
att jag har besegrat mig sjalv! (Lindgren 1997)

En lagstadieldrare som citeras i artikeln, menar att hennes utveckling som ldrare
hade mojliggjorts genom att hon haft tillgdng till stéd och utbildning. Utan detta
skulle inte hennes elever ha fatt anvianda ljud och bild pa det sitt som de nu gjorde
(Lindgren 1997, s. 4). I artikeln intervjuas dven en rektor som menar att det &r
rektors uppgift att driva projektet vidare, genom att st6tta och fi igdng 6vriga larare

pa skolan.

Vi maste lira eleverna att bli medvetna och kritiska och da ar det praktiska arbetet med media
ett bra sitt. Darfor har vi pa var skola kopt in en egen redigeringsutrustning. Det finns ett
valdigt tryck frdn eleverna som vill jobba med media, och intresset frén kollegorna blir allt
storre. Man borjar upptacka att media kan anvéndas i olika sammanhang i undervisningen.
(Lindgren 1997, s. 5)

Artikeln avslutas med fragor om det fortsatta arbetet. Trots den positiva bilden av
laget i kommunen skymtar en viss oro. Hur linge ska ldrarna och rektorerna kunna
hélla liv i den spirande entusiasmen? Kommer kommunen i framtiden att ha

ekonomi att driva arbetet vidare i enlighet med den mediepedagogiska planen?

Och eftersom politikerna antagit den ska vi vl inte behdva oroa oss... (Lindgren 1997, s. 5)
Kulturdepartementet publicerade boken inom ramen foér Valdsskildringsradet
rapportserie. I férordet till rapport 19 (Hansson 1997) skriver Christina Linderholm,
rddets ordférande mellan 1994-2000, och huvudsekreteraren Ann Katrin Ageback
foljande:
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Den hir skriften ar ytterligare ett led i radets direktiv att “utarbeta forslag till hur
mediekunskap skall kunna fogas in i skolans arbete pa olika nivéer”, ett stimulerade exempel att
himta inspiration fran. (Hansson, 1997, s. 7)

Citatet visar en intern prioritering av forebyggande arbete som utgick fran Valds-
skildringsradets uppdrag att verka for battre medieundervisning i skolan. Ordet
“ytterligare” i citatet ovan refererar till nr 18 Mediekunniga ldrare? av Karin
Stigbrand och Margareta Lilja-Svensson (1997). Deras rapport avslutades med
forslag till forbattringar av medieutbildningen vid landets lararhogskolor.

Den 2.2 1998 recenserar lokaltidningen boken om kommunens arbete under
rubriken "Modellen f6r media i skolan’ (Carlsson 1998). Artikeln skildrar “hur det
gick till nir Pited tog tdten for att inféra mediepedagogik i skolan”. I artikeln ger
mediepedagogen uttryck for att en av skrivandets insikter, var att hon blivit mer
medveten om eldsjdlarnas betydelse.

Det krévs eldsjilar i borjan, men sedan maste man ta ner dem pa jorden och ge dem chans att

visa andra lirare hur man kan gora. Da blir det ringar pa vattnet och effekten blir mycket
storre. Man maste ta steget fran eld till vatten. (Carlsson 1998)

Efter publiceringen av boken 6kade reaktionerna fran omvérlden. Beridttelsen om
kommunen som framgéngsrikt satsat pd medier i skolan spred sig runt om i landet.
Detta framgar bland annat av en rad noteringar i medieldrarforeningens protokoll
(1997-1998). Till exempel tog olika foretradare fran det lokala néringslivet kring
media i kommunen, Utbildningsradion, Svenska Filminstitutet och forskare inom
olika nirliggande omraden kontakt med mediepedagogen och ville veta mera. Av det
mer obskyra slaget var ocksa ett obehagligt hotbrev dir avsindaren hade retat upp
sig pa att mediepedagogen i boken hédvdat att anvindning av medier i skolan var ett
sitt att fostra eleverna till demokratiska medborgare. Ungar skulle trinas att lyda,
inget annat. Manga horde av sig och ville gora studiebesck och reportage. Publicer-
ingen av rapporten om medieundervisningsprojektet (Hansson 1997) fick ocksa till
foljd att kommunens arbete uppmirksammades utanfér Sverige. Bland annat
recenserades boken i en dansk tidsskrift (Wolstrup 1998) . Recensenten framhaller
att bdde boken och det bakomliggande arbetet var en inspiration f6r hur skolor och
kommuner kunde arbeta lingsiktigt for att utveckla medieundervisning i en hel
kommun.

”Pited-modellen” viser kort sagt: at det er muligt! Bogen demonstrerer overbevisende det lange

seje treek, bade i den undervisningsmessige detalje, i de mange undervisningsplaner og

modeller og inte mindst i den implementerende og nedvendige strategihandlingsproces.
(Wolstrup 1998, s 2)
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Kommentarer

Av min redovisning framgér att de olika aktiviteterna inom Medieundervisnings-
projektet gav upphov till ménga olika reaktioner fran olika hall i systemet. I min
analys av livsberittelsen och dokumenten som ligger till grund for resultat-
presentationen har jag funnit en sldende obalans mellan & ena sidan de offentliga
kommunala protokollens avsaknad av sévil reaktioner som hinvisningar till sprid-
ningsarbetet, och & andra sidan den stora mingd dokument som redovisar
reaktioner frdn dem som deltog i projektet och fran externa aktorer som kommen-
terade och synliggjorde Medieundervisningsprojektet.

Delvis kan denna obalans forstds som att reaktioner av det slag som livsberittel-
sen skildrar sdllan finns bevarade i offentliga dokument. Offentliga protokoll ar
fattiga pa processuella och relationella mikrosociologiska data. Ett annat sitt att se pd
detta 4r att diskrepansen mellan projektdeltagarnas omfattande textproduktion,
liksom de nationella kommentarerna om kommunens spridningsarbete och
skolstyrelsens skriftméssiga tystnad, dr intressanta tecken pé att de olika nivaerna
hanterade och uppmérksammade skolans uppdrag kring nya medier utifran olika
rationaliteter. Detta vicker intressanta fragor om hur man kan forsta det faktum att
en del av kommunen var tyst om négot som den andra stindigt forde pa tal. Fér vem
och varfor forsokte skolorna och mediepedagogen berdtta? Och hur kom det sig att

forvaltningsledningen verkade vara sé tyst?

EXPANSIVA GRANSZONER

I de redovisade resultaten finns aterkommande beskrivningar av aktérernas
svarigheter med att hitta sitt att samverka inom och mellan nivderna. Rektorerna
klagar Over att mediepedagogen och de medieansvariga inte informerat.
Mediepedagogen &r besviken dé rektorerna inte reagerar pa brev och utskick och nér
rektorerna antligen reagerar ar det for att visa att de inte 4r informerade. Nér
omvirlden uttrycker sin beundran 6ver arbetet i Medieundervisningsprojektet blir
tystnaden pa forvaltnings- och politisk nivd i kommunen ett orostecken for ldrarna
och mediepedagogen. P4 sikt riskerar allt detta att hindra expansionen i aktiviteter-
na.

I min resultatredovisning har jag valt att kontrastera projektdeltagarnas och
omvirldens positiva syn pa kommunens arbete med nya medier mot att jag i

analysen av kommunala protokoll inte har funnit nigra hinvisningar till de aktivi-
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teter som pagick inom Medieundervisningsprojektet pa verksamhetsnivan. Denna
diskrepans &r ju en tolkning av hur mediearbetet konstruerades i de texter som jag
studerat fran den hir tiden, och innebdr inte per automatik att den 6verliggande
nivdn i kommunen var emot projektet. Ur ett aktivitetsteoretiskt perspektiv
betraktar jag dilemmat med mellannivins tystnad som tecken pa systemiska mot-
stridigheter mellan & ena sidan arbetsdelningssystemet och & andra sidan statens
regler for styrningen av skolans utveckling. Jag ser det som tinkbart att reformen om
den forindrade ansvarsfordelningen kring skolans utveckling (Proposition
1990/91:18) skapade forvantningar pd Okad interaktion mellan nivéerna i
organisationen.

Alla nivéer och aktorer skulle enligt denna samverkande styra skolans utveckling,
med utgangspunkt i mal- och resultatstyrningens principer. Detta innebar att det
praktiska arbetet med att fordndra skulle via 6kad dokumentation skicka signaler till
den overliggande nivan om de resurser som arbetet kravde. Nér den 6verliggande
nivan talade genom tystnad var detta besvirande for aktérerna som utférde arbetet.
Resultatet visar att Medieundervisningsprojektet innebar att medan tilliten till
larargruppens arbete stirktes mellan kommunens skolor och mellan skolorna och
aktorer pa statlig och nationell niva s& forsvagades lainken mellan mediepedagogen
och forvaltningen. Nar mediepedagogen, som kanske verkade inte riktigt ha vetat
om hon tillhérde forvaltningen eller verksamhetsnivan utforde dokumentations-
arbetet, styrdes detta av hur Skolverket valde att prioritera projektmedlens anviand-

ning, inte kommunens skolpolitiker.

SAMGESTALTNING

Ett annat dilemma som avsnittet visat 4r hur mediepedagogen skulle forhalla sig till
att lirarna reagerade sa olika pa grundutbildningens innehall och pé sitt tinkta
uppdrag med att sprida arbetet vidare inom den egna skolan. Hur agerar medie-
pedagogen for att 16sa de olika motstridigheter som aktiverades nar larare fran hog-,
mellan-, och lagstadierna i kommunens skolor gemensamt tog sig an ldroplanens
uppdrag kring medieundervisning? Vad beréttar de olika reaktionerna om ldrarnas
syn pa uppdraget? Vilka subjektspositioner var mojliga att inta i projektet?

Vad giller ldrarnas syn pa uppdraget, s visar de redovisade dokumenten, liksom
utdragen ur livsberdttelsen, att det fanns manga och motstridiga synsitt pd att
anvdnda nya medier i undervisningen. Under genomférandet av grundutbildningen

aterkom lararnas med frdgor om vad integreringen av nya medier innebar och vad
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den syftade till. Utbildningens inslag av praktiska 6vningar sigs av vissa lirare som
direkt oldmpliga att anvdnda sig av, medan andra menade att det var ndr eleverna
tillsammans fick arbeta praktiskt och skapande med hjilp av nya medier som
eleverna lirde sig och utvecklades som mest. Mediepedagogen utgick fran att det
praktiska mediearbetet med nya medier i skolan framfoérallt var kopplat till skolans
demokratiuppdrag, men andra larare ville ha svar pa om anvidndning av nya medier
verkligen var ett effektivt sitt for eleverna att lira nya saker. Lararna menade att det
praktiska arbetet, dér eleverna gjorde egna filmer, var att ga en lang och onddig
omvig, som dessutom var illa anpassad till arbetet i helklass. I de gemensamma
aktiviteterna vinde och vred ldrarna i sina diskussioner pa hur anvdndning av nya
medier kunde fogas till det pedagogiska uppdraget.

Resultaten visar att aktiviteterna inom Medieundervisningsprojektet gav upphov
till systemiska motstridigheter som dels orsakades av deltagarnas olika syn pé
objektet, det vill siga mediernas roll i undervisningen, men ocksé pa antaganden om
att de nya arbetsuppgifterna, uppdraget att sprida, som de medieansvariga ldrarna
tick, skulle anpassas till skolans historiskt och kulturellt utvecklade arbetsdelnings-
system. Projektets genomfoérande och spridning byggde pé att de utbildade ldrarna
fick ett storre ansvar dn andra ldrare for att utveckla sina skolors medieundervisning,
men reaktionerna visar att detta innebar svira dilemman for lirarna nir arbetet
skulle utforas. Fér de medieansvariga lararna var samspelet med kollegorna och
deras reaktioner avgérande for att de skulle kunna se sig sjélva pa nytt sitt, som ett
forstirkande led mellan uppdraget och kollegorna. De olika reaktionerna ser jag som
intressanta genom att de erbjuder mojlighet att tolka och foérstd hur ménniskor
tinker och handlar i givna situationer, och hur samspelat mellan méanniska och
kontext mojliggor eller hindrar den tédnkta expansionen av skolornas undervisning.
Niér grundutbildningarna kom igéng reagerade bade de lirare som deltog och de
som holl i utbildningen. Det var i sjilva motet vid det praktiska arbetet med medier-
na som ldarargruppernas olika syn pé utbildningens innehall och form kom till
uttryck. Olikheterna tonas ner och ndr lirarna genom grundutbildningen far
mojligheter att sjalva praktiskt anvinda medieverktygen riktades uppmarksamheten
mot mojligheterna istillet fér det som framstatt som hinder. Den praktiska
medieundervisningen dir lararna sjdlva fick utforska och samtala kring medie-
verktygens anvdndning i undervisningen tycktes stirka méanga ldrare att fortsitta och
expandera den egna undervisningen och ta pa sig spridningsuppdraget inom den
egna skolan. Lirarnas reaktioner visar att kroppsliga 6vningar med medieverktygen

tillsammans med andra larare kan fungera som férhandling av objektets innebdrd.
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Att anvdnda filmkameran tillsammans med andra och samtala om detta
expanderade inneborden for lirarna av vad medieundervisning kunde eller inte
kunde vara. Praktisk medieundervisning fungerade som en expanderande cell i
projektet som mojliggjorde ldrarnas meningsskapande kring anvandningen av nya
medier i undervisningen.

Liknande iakttagelser har gjorts kring kroppsliga aktiviteter i forhallande till
introduktion av nya verktyg inom andra verksamhetsomraden (Daniels et al. 2010;
Nummijoki & Engestrom 2010). Det som ar betydelsefullt for att aktorerna skall se
meningen med nya verktyg dr samgestaltningen, det vill siga i det har fallet att larare
tillsammans med mediepedagogen gjorde en enkel film tillsammans. Genom det
gemensamma arbetet och upplevelserna att lira sig behdrska nya verktyg stirks den
egna handlingskraften, men ocksa tilliten till sig sjdlv och andra. Reaktionerna
indikerar att de praktiska och kroppsliga 6vningarna fungerade expanderande och
styrde de medieansvariga att agera for att sprida medieanvindningen till kollegorna i
sin egen skola. Men av ldrarnas reaktioner kan vi ocksd forstd att utan att ldrarna
forst fatt prova och erfara att anvdndningen av nya medieverktyg kdndes meningsfull
och mojlig var lirarna inte heller beredda att ta pa sig ett spridningsuppdrag. I dessa

fall kallades mediepedagogen in, d&ven om det inte var sa det var tinkt.
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Battre forutsattningar!

Medieundervisningsprojektet fick bland annat som f6ljd att de medieansvariga
lararna blev mer medvetna om vilka férutsittningar som behévdes i skolorna i det
fortsatta arbetet med att integrera nya medier i undervisningen. Enligt projektets
slutrapport (Hansson 1997) fattades det teknisk utrustning och ldrarna sade sig
beh6va mer utbildning och stéd. Rektorerna kdnde sig bakbundna av skolornas brist
pé resurser. En annan férsvirande omstédndighet som gjorde att rektorerna héjde sin
gemensamma stimma var att forvaltningen vid den hér tiden drev integrering av nya
medier som tva atskilda processer. Ett spar var det mediepedagogiska som medie-
pedagogen ansvarade fér och det andra handlade om informationsteknik och
datorer i skolorna. Det fanns nu ocksa en IT-ansvarig person vid foérvaltningen.
Rektorerna menade att situationen pa skolorna blev ohéllbar nir det kom direktiv
och initiativ fran flera hall. De stillde sig frigande vad det i forlangningen skulle
innebéra for kvaliteten i undervisning nar lirarnas tid togs frdn eleverna for att
hantera kranglande teknik? Det var, menade rektorerna, dags for forvaltningen, och
inte bara skolorna sjélva, att i fortsatt handling visa hur man tinkte leva upp till de
hogt stillda malen.

I det hér avsnittet forflyttas scenen. Handlingen utspelar sig ytterligare nagra ar
framat i tiden, mellan 1996-1998 och giller de dilemman som uppstod nir medie-
pedagogen pa sitt hall forsokte skapa bittre forutsittningar. I livsberdttelsen
beskriver mediepedagogen det arbete som foljde sedan Medieundervisningsprojektet
hade slutforts som att undanréja hinder s& att de medieansvariga kunde gora det
som var tankt”, i det hér fallet att utbilda kollegor och uppfylla mélsittningarna i den
mediepedagogiska planen.

Enligt min livsberittelse verkade bédde rektorers och ldrares vilja att integrera nya
medier ha foérandrats efter Medieundervisningsprojektet. Flera talade om detta i
positiva ordalag och som en naturlig f6ljd av det okade intresset borjade bagge
aktorerna stilla krav pa bittre forutsittningar. Jag (Kristine, 2013, forskarstuderande) o)]kar uti-
frdn min livsberittelse att mediepedagogen ansdg att den mediepedagogiska planen
var en politisk markering for att skolstyrelsen accepterat att de skulle avsittas
resurser for fortsatt stod och inkép av teknisk utrustning sa att lararna kunde utfora

uppdraget.
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Det var férst nar den mediepedagogiska planen klubbades i skolstyrelsen, som jag ristina. 19%,

mediepedagog/amneslarare) 13 3|lvar vdgade tanka tanken att Medieundervisningsprojektet hade lagt

en betydelsefull grund for mediepedagogikens spridning. Den politiska legitimiteten var

viktig for de resurser som kravdes for att skolorna skulle lyckas att integrera nya medier i

undervisningen. For mig personligen kdndes det som att jag hade rott iland det uppdrag

jag tagit pa mig som projektanstalld mediepedagog. Nér jag lyfte frigan om medie-

pedagogtjansten skulle 6verga fran dess nuvarande projektform till grundskolechefen, blev

svaret att det var bast att ligga lagt. Fragan om att inrdtta centrala tjanster orsakade enligt

grundskolechefen, alltid ett politiskt ifrdgasattande. Meningen var ju att resurserna skulle na

ut till eleverna och att sa lite som majligt skulle anvandas pa central niva.
Livsberittelsen visar hur min frustration vixte. Jag (Kristina, 2013, forskarstuderande) o] kar att
dilemmat bestod i att jag befann mig i ett mellanldge. Samtidigt som jag forsokte fa
besked om hur férvaltningsledningen tinkte om mediepedagogens fortsatta arbete
och fatta beslut om min yrkesméssiga framtid, fortsatte rektorer och medieansvariga
att be om min hjalp for att klara spridningen inom den egna skolan. For de larare
som engagerat sig i arbetet, var manga ganger den bristande tillgdngen till medie-
utrusning och samordningen mellan & ena sidan satsningen pd mediepedagogik och
4 andra sidan IT besvdrande. De medieansvariga signalerade att detta orsakade en
hel del krockar ute pa skolorna. De menade att det borde ligga pa mediepedagogens
ansvar att forsoka fa till en samordning mellan integreringen av datorer och medier i
grundskolan. Jag ékte darfor runt till de olika skolorna och gjorde klassrumsbesok
for att fa en bild av ldget.

| ett klassrum (Kristina, 1996, mediepedagog/amnesiarare) | 5 nt3ckte jag att en kartong med en ouppackad

dator hade tackts 6ver med en vackert broderad duk. Den fungerade som en avstéllningsyta

for skolans videokamera och bandspelare. Jag fragade lararen om detta och fick till svar att

sa lange hon inte fick ndgon utbildning sa var det lika bra att datorn var kvar i kartongen.

Medietekniken som lag ovanpa behovde hon ha tillgénglig for den anvande hon och

eleverna da och da. Framforallt hade hon upptackt att reportagebandspelarna kunde

anvandas for att ha glosforhor i engelska. Eleverna intervjuade varandra och sedan kunde

hon i lugn och ro lyssna pa inspelningen och bedéma hur eleverna uttalade orden. Men om

utrustningen inte lag framme i klassrummet var risken stor, menade lararen, att hon skulle

falla tillbaka i gamla vanor.
Jag dterkommer i livsberittelsen till det jag fick hora de medieansvariga berdtta om
sddant som bekymrade dem i det fortsatta arbetet. Jag (ristine, 2013, forskarstuderande) f35 ey
kinsla av att jag kdnde mig ansvarig for den situation som de medieansvariga hade
hamnat i. Ett nytt projekt borjade ta form i mina tankar, ett projekt som syftade till
att féra samman de bédgge satsningarna pa IT respektive media. Hjdlpen kom &ven
den hir gangen fran nationellt hall, nir en representant fran Skolverkets satsning pa

Kultur i Skolan besokte kommunen for att lira mer om det mediepedagogiska
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arbetet. Men livsberdttelsen visar att frigan om hur jag skulle nirma mig de aktorer
som ansvarade for IT-satsningen med mitt forslag kdndes svar att hantera. Jag
verkade tveka infor att klampa in pa ett omrade som jag inte hade nagot formellt
uppdrag kring.
(Kristina, 1996, mediepedagog/amneslarare) Dat fanns en risk att mitt nya projektférslag skulle medféra att
jag trampade ansvariga inom forvaltningen pa tarna. Relationen mellan mig och de som
ansvarade for IT-fragorna pa férvaltningsnivan var nagot anstrangd. Utan egen forskyllan
skulle jag vilja lagga till. Spanningen bestod i att jag valts som ledamot i kommunens
nytillsatta IT-kommission. Kommunstyrelsens val av mig som ledamot hade orsakat en del
ifragasattanden inom min egen forvaltning. Nér jag patalade detta och foreslog
kommunalrddet att jag skulle lamna min plats till forfogande, blev svaret att urvalet av
deltagare inte foljde ndgon given ordning. Ur IT-kommissionens perspektiv handlade det
om att hitta lampliga personer. Det var sddana som jag som samhéllet behévde och som
kunde bidra med nya tankar for att forma framtiden med utgangspunkt i det som den nya
informationstekniken kunde erbjuda.

Av livsberattelsen framgar hur mitt deltagande i kommunens IT-kommission,
innebar ett samarbete mellan forvaltningens bigge satsningar mediepedagogik och
IT. Genom de moten och aktiviteter som IT-kommissionen iscensatte fick medie-
pedagogen, forvaltningens IT-ansvarige, den nyanstillda IT-utvecklaren och de
data- och medieansvariga lirarna mojlighet att utbyta idéer och tankar. I berittelsen
anvinder jag (Kristina. 2013, forskarstuderande) o d som “befrielse” och “ldttnad” for att beskriva
vad det innebar for mig d4 som mediepedagog att ha fatt mojlighet att resonera med
nagon som forstod och intresserade sig for liknande fragor.

Forvaltningens IT-ansvarige menade att férvaltningen och han sjélv hade gjort méanga

misstag i satsningen pa datorer. Bland annat borde skolorna inte ha fatt sina datorer utan

att lararna hade fatt utbildning. Vara forsta trevande samtal om béttre forutsattningar for IT i

skolan, kom att bli en bérjan pd ett mangarigt och dmsesidigt tankeutbyte. Aven

grundskolechefen, som efter den senaste omorganisationen skulle vara bade min och IT-

utvecklarens chef reagerade med spontant gillande infor mitt projektforslag som gick ut pa
en samordning mellan satsningarna pa IT och mediepedagogik.

- Naturligtvis! Det ar ju sa har det ska vara. Varfor har vi inte sett det har tidigare? Natur-
ligtvis hor medier och IT ihop. Allt annat verkar, ndr du nu ldgger fram det sa har, alldeles
ologiskt!

OLIKA PERSPEKTIV — OLIKA FORUTSATTNINGAR

Vid 1990-talets mitt fanns inte mindre 4n fyra grupper, som pa lite olika sitt hade

fatt i uppdrag att formulera forslag till kommunala styrdokument f6r hantering av
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informationstekniken (IT) och mediepedagogik. Kommunfullmiktige foljde
regeringens exempel (SOU 1994:118) och inrdttade en egen kommunal IT-
kommission, vars uppgift var att ta ett helhetsgrepp pa den snabba utvecklingen av
informationstekniken (IT). Den sedan tidigare verksamma kommunala ADB®-
gruppen fick ocksa den ett uppdrag av kommunfullméktige att anpassa den tidigare
ADB-policyn. Inom skolférvaltningen pagick sedan 1995 arbete i tvé olika grupper.
Den ena, IT-strategigruppen, hade férvaltningschefens uppdrag att lamna forslag pa
en IT-strategi for skolan. Den andra gruppen hade utifrdn Medieverkstadsprojektet
fatt statliga medel for att ta fram en mediepedagogisk plan for grundskolan.

Kommunens lokala IT-kommission skulle arbeta med ett brett uppdrag att skapa
forutsittningar for anviandning av IT i kommunen (Kommunfullméiktige 1995). I
gruppen, som kommunstyrelsen tillsatte, ingick nio personer, bland annat jag sjélv i
rollen som medieldrare i grundskolan. I &vrigt bestod gruppen, som leddes av
kommunalradet, av representanter fran olika IT-féretag och hogskolan. Kommun-
fullméktige avsatte, vilket kan ses som en markering av uppdragets betydelse, en
miljon kronor ur kommunens eget budget f6r gruppens arbete. Av kommun-
fullmiktiges protokoll framgar att IT-kommissionens arbete med att formulera en
IT-strategi skulle utga fran ett samhallsperspektiv med utgangspunkt i informations-
teknikens politiska, sociala och ekonomiska dimensioner. Av gruppens forslag till
kommunal IT-strategi (Piteds IT-kommission 1998) framgér att skolan spelade en
huvudroll for att sdkra en “hog kunskapsniva” i kommunen. Skolans arbete med IT
skulle pa sikt leda till ett blomstrande naringsliv och okad livskvalitet i bygden.
Kommunens skolor ldg, tack vare det mediepedagogiska arbetet, bra till. Men for att
behélla titpositionen inom utbildningssektorn, behovdes ytterligare satsningar pa
skolan.

[...] ett mediepedagogiskt centrum, se till att lararna far den fortbildning de behover utifran
liroplanens krav, skapa och driva ett skoldatanit, samordna skolans IT och mediesatsningar, ge

lararna kvalificerad support och forse samtliga anstillda pa skolan med datorer. (Piteds IT-
kommission 1998)

Min lasning av kommunfullméktiges protokoll visar att IT-kommissionens delvis
ganska djdrva forslag aldrig behandlades av kommunfullmaktige. En méjlig tolkning
ar att dokumentet pa flera sitt stod i konflikt med formuleringar i den kommunala

ADB-strategin. Men som det kommer att visa sig lingre fram i kommunens

66 Enligt Svenska Datatermgruppen finns tva betydelser av férkortningen ADB 1) Automatisk databehandling, 2)
Administrativ databehandling. Med ledning av innehéllet i dokumentet uppfattar jag det som att det ror sig om
administrativ databehandling. ADB var vanlig under 1980-talet och ersattes av férkortningarna IT eller IKT.
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utvecklingsstravanden fick IT-kommissionen en stor betydelse fér hur skolforvalt-
ningen valde att hantera grundskolans fortsatta utvecklingsstrdvanden kring medier
och IT.

Den kommunala ADB’-gruppen, som funnits sedan 1989, var det forum som
utovat ett starkt inflytande pa utformningen av strukturer for tekniskt stod f6r den
administrativa datoranvandningen inom kommunens férvaltningar. Grundskolans
nét och datorer raknades inte som IT-avdelningens ansvar utan skottes av forvalt-
ningens IT-utvecklare. Aven ADB-gruppen fick, med hinvisning till den snabba
utvecklingen inom IT-omradet, kommunfullméaktiges uppdrag att ta fram ett nytt
forslag till ADB-strategi for de kommunala verksamheterna. I denna grupp ingick
kommunens forvaltningschefer, ADB-samordnare frén IT-avdelningen och fackliga
representanter.

Den nya ADB-strategin antogs av kommunfullmiktige 1994 (Kommun-
fullméktige 1994a) och behandlade, precis som den tidigare, forutsattningar for den
administrativa anvdndningen av IT. Dokumentet (Kommunfullmaktige 1994b)
saknar uttryckliga formuleringar om skolan, men det finns inte heller angivet att
skolan ska undantas fran ADB-strategins regelverk. Det tycks finnas en del
oklarheter mellan textens ambition att gilla all kommunal verksamhet och det
faktum att i praktiken den storsta delen av skolférvaltningens verksamhet var
undantagen. ADB-strategin lyfte fram tekniska férutsdttningar for att kommunens
underhéll och anvindarstod skulle vara s& kostnadseffektiva som mojligt.
Standardisering och centralisering var policyns nyckelbegrepp for att uppna “en si
billig och effektiv ADB-verksamhet som mdjligt”. Dokumentet innehaller
hanvisningar till ideal som bygger pa effektivisering, med restriktioner for de
kommunala verksamheternas mojligheter att paverka teknikens utformning. Som
exempel ndmns att val av teknik, programvaror och datorer ska ritta sig efter den
allméngiltiga ”de facto standard®” som finns pd marknaden. De enskilda ndimnderna
far inte sjilva ansvara for inkop eftersom detta skulle kunna fora med sig en
“vildvuxen flora” av datorutrustning och program. Kommunens ADB-strategigrupp,

det vill siga samma grupp, som formulerat ADB-strategin hade som uppgift att

7 Enligt Svenska Datatermgruppen finns tva betydelser av férkortningen ADB 1) Automatisk databehandling, 2)
Administrativ databehandling. Med ledning av innehéllet i dokumentet uppfattar jag det som att det ror sig om
administrativ databehandling. ADB var vanlig under 1980-talet och ersattes av férkortningarna IT eller IKT.

8 de facto, ar ett latinskt adverb som betyder “faktiskt” eller ”i verkligheten”. De facto standard kan ses som en standard
som anvinds utan att den féregétts av ndgon officiell 6verenskommelse.
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kontrollera och folja upp att férvaltningarnas utveckling ldg i linje med de gemen-

samma inriktningarna i strategin.

Forvaltningarna skall inordna sin ADB-utveckling inom ramen for ADB-strategin. Eventuella
avsteg fran fastlagd policy skall godkinnas av ADB-strategigruppen. (Kommunfullméktige
1994b, s 4)

Ord som “inordna” antyder att ADB-gruppens uppgift var att avgora och reglera det
som de ansig som tekniskt och praktiskt méjligt i en rad skiftande kommunala verk-
samheter. Gruppen hade darmed formell makt att besluta vad elever och ldrare
behévde. Centralisering och standardisering blev effektiv forst om relativt fa
personer i organisationen fick makt att avgora och kontrollera vilka tekniska forut-
sittningar som de facto 4r att foéredra for kommunens vitt skilda verksamheter.
Fragan dr hur forvaltningen och skolpolitikerna skall hantera sddana principer, som
verkar gé pé tvirs mot liroplanens mal och direktiv om alla elevers rtt till inflytande
kring undervisningens innehall och form? Och hur ska ADB-gruppen agera for att
standardisera nir IT skall anvdndas i undervisningens vitt skilda &mnesinnehall?
Foérmodligen var ADB-gruppens strategi en av anledningarna till att skolchefen
tog initiativ till en egen IT-strategi for skolan. Sedan skolstyrelsen faststallt IT-
strategin for skolan (Skolstyrelsen 1996a) anstillde forvaltningen en ldrare for att
tillsammans med en grupp av rektorer och andra ldrare ta fram en IT-strategi for
grundskolan. I detta dokument (Skolstyrelsen 1996b) betonas likvirdighet for alla
skolor med utgéngspunkt i skollagen. Texten utgar fran ett forvaltnings- och
huvudmannaperspektiv pa forutsittningar kring IT? i skolan.
For att eleverna ska fa en likvirdig utveckling, oavsett skola, och for att underlitta stadie6ver-
gingar, byta av skola eller Klass, bor alla skolor arbeta efter nigra gemensamma riktliner.

Dirutover kan varje skola vilja att profilera sig mot andra omréden, dn vad som anges har.
(Skolstyrelsen 1996b).

Likvardighetsprincipen markeras i texten genom talet om “gemensamma riktlinjer”,
liksom "bor” illustrerar férvaltningsdiskursens utgangspunkter kring principerna for
vilka forutsattningar som betonas. P4 sa sitt ger IT-strategin intryck av att ligga ndra
ADB-strategin, men utifran helt olika perspektiv pad verksamheten. Strategin ger
ocksa uttryck for ett lararperspektiv, med malsittningar fér undervisningen och
utforliga beskrivningar av tdnkbara anvdndningsomraden for olika datorprogram

och vilka av dessas funktioner som eleverna bor behirska i de olika arskurserna.

o1 strategin star IT for informationsteknik och omfattar “datoranvindning, multimedia, elektronisk post, fax, internet,
telekonferenser, tv-konferenser och mycket annat som vi vet om och ytterligare mycket mera, énnu oként ... ” (s 1, IT-
strategi for skolan i Pited)
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Sattet att formulera olika mél for olika arskurser f6ljer laroplanens uppstallning, men
texten kan ocksa tolkas som en metodisk anvisning for att underlétta for lirare som
inte upptdckt nyttan med de olika programmen. IT-strategin fastslar ocks4, i likhet
med ADB-strategin, tekniska och ekonomiska utgédngspunkter for skolornas IT-
utrustning. De ska vara bade kostnadseffektiva, standardiserade enligt ADB-
strategin och undervisningseffektiva sd att eleverna nar malen i liroplanen. Med
tanke pé lararen i mediepedagogens berittelse, som inte ens hade packat upp datorn
och darfor formodligen inte kunde ha ndgon aning om hur ”undervisningseffektiv”
den kunde vara, riskerade IT-strategins principer att leda till ett moment 22. I
bilagan, Handlingsplan for grundskolan lisdret 1995/96 (Skolstyrelsen 1996b), finns
angivet att férvaltningen ska inrétta en ny tjanst som IT-utvecklare. En stor del av
IT-strategins genomforande byggde pa IT-utvecklaren, som beskrevs som en
visiondr nyckelperson, ett arbete som tycktes kridva manga och varierande
kvalifikationer.

Denna person ska fungera som en resurs/stodperson gentemot ldrarna, ha ett samordnings-

ansvar for den fortsatta utbyggnaden av skolans IT-resurser, halla reda p4 vilka programvaror

som vem har anvént, se till att erfarenheter gjorda pé en skola sprids till andra skolor, vara

skolans resurs i det utredningsarbete som krévs for fortsatta satsningar, anordna regelbundna

fortbildningstréffar for att sprida erfarenheter [...]. (Skolstyrelsen 1996b. Bilaga till IT-strategi
for skolorna i Pited kommun )

I samband med att strategin behandlades i skolstyrelsen uppstod diskussion kring
formuleringar om standardisering av skolornas teknik och programvaror i enlighet
med kommunens ADB-strategi. Skrivningarna stroks och ersattes pa forslag av
skolstyrelsens ordforande med att “IT-strategigruppen for skolan tar beslut om den
programvara som bést gynnar undervisningen” (Skolstyrelsen 1996a). Till f6ljd av
liroplanens krav pa skolornas och ldrares pedagogiska handlingsfrihet valde
skolstyrelsen en avvikande vig i férhallande till ADB-strategin. Samtidigt innebar
detta en risk att kommunens elever och ldrare stilldes utanfor centralt finansierade
satsningar pa IT i de kommunala verksamheterna. Detta var nagot som deltagarna i
gruppen for den Mediepedagogiska planen hade en hel del erfarenheter av.

Under véren 1996 bildades en grupp inom Medieundervisningsprojektet for att ta
fram en mediepedagogisk plan for grundskolan. Gruppen bestod av lérare, rektorer,
representanter fran lanets mediebransch och forvaltningens mediepedagog. Till
skillnad frdn nédr de 6vriga grupperna tillsattes s fanns inget formellt uppdrag
utformat pé den politiska nivan i kommunen. Bara detta faktum sdger nagot om de
vitt skilda forutsittningar som fanns mellan forvaltningens tva kommunéver-

gripande utvecklingsarbeten. Den mediepedagogiska planen (Skolstyrelsen 1996¢)
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utgick fran forutsattningar som synliggjorts i det praktiska arbetet med att anvinda
nya medier ur elev-, lirar- och undervisningsperspektiv. Texten visar ocksé tydligt
planens ambition att synliggora och stirka legitimiteten for det mediepedagogiska

arbetet i skolorna och i organisationen i stort.

Att diskussionen om mediepedagogik i grundskolan fir dga rum &r ingen sjilvklarhet. ...
Planen ska ses som en overgripande hjalp och vigledning som uttrycker den inriktning och
vilja som redan finns ute i skolorna. (Skolstyrelsen 1996¢)

Den mediepedagogiska planen betonade betydelsen av det praktiska arbetet med
medier i undervisningen som en majlighet for att uppfylla liroplanens mal. Skolans
uppdrag kring medier var ytterst en fraga om makt, elevernas inflytande och
demokratifostran. Planen hade till skillnad frén grundskolans IT-strategi inte nagon
handlingsplan, utan framstar snarare som en ideologisk tankekarta som uppmark-
sammade skolans praktiska verksamhet. Planen inneh6ll en affisch i fyrfargstryck
som skulle sittas upp i varje klassrum och som bade elever och lirare kunde anvanda
sig av for att diskutera och realisera malen f6r medieundervisning. Rent konkret
angav planen att rektor hade ansvar for utrustning, utbildning och for att den
medieansvariga ldraren fick goda forutsittningar att leda det fortsatta
utvecklingsarbetet. Mediepedagogen skulle enligt planen 4ven fortsittningsvis vara
en resurs for skolorna genom att arbeta vidare med att sprida kunskap mellan
skolorna och darmed verka for likvardighet. Det fortsatta arbetet skulle enligt texten,
ses som ett lingsiktigt och centralt ansvar for hela skolorganisationen. Béide
innehéllet i dokumentet och det pakostade utseendet med fyrfirgstryck ger ett
intryck av att den mediepedagogiska planen var ett sitt for de medieansvariga
lararna att stirka legitimiteten. Om sé var fallet, var formodligen ocksé det politiska
beslutet i skolstyrelsen (1996¢), d& den mediepedagogiska planen fick status som ett

officiellt och tvingande dokument, den viktigaste férutséattningen.

RESURSER FOR ATT FORVERKLIGA MALEN

Trots politiska beslut visar analysen av dokument frén den hér tiden att genom-
forandet av de olika planerna slapade efter. Protokoll fran rektorernas och medie-
lararnas moten visar pa olika sitt att arbetet med att realisera medie- och IT
strategierna verkade ha gatt i baklas. Ansvaret bollades fram och tillbaka mellan
forvaltning och rektorer. Det forsta steget framat kring den fortsatta teknik-
satsningen pé IT i skolan handlade om att forst reda ut vem som skulle gora vad for

vem i fortsdttningen. Motesanteckningar fran rektorernas och férvaltningens traffar,
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den sé kallade rektorskonferensen, visar att forvaltningens IT-ansvarige dterkom-
mande informerade rektorerna om hur arbetet med att skapa forutsittningar
framskred pé central niva. Anteckningar fran den 1.2 1996 (Rektorskonferens 1996a)
visar IT-ansvariges syn pd uppdelningen av ansvaret i datorsatsningen mellan

forvaltningen och rektorer.

Centralt ska man satsa pd en enhetlig kommunikation till varje skolas vagg [...] Skolorna svarar
darefter for kommunikation inom vaggarna. (Rektorskonferens 1996a)

Forvaltningen ansvar gillde ocksé att ordna finansiering for teknikanskaffning samt
samordning och stod for de dataansvariga. Den 6.2 1997 diskuterar rektorskon-
ferensen frdgan om var ansvaret borde ligga for ldrarnas datorutbildning
(Rektorskonferens 1997). Har friskrev sig forvaltningen med hinvisning till att
lararnas behov uppfattades som alltfér varierade for att vara praktiskt mojlig att
kunna tillgodose fran centralt hall. Det skulle inte vara meningsfullt att alla ldrare
fick samma datautbildning. Enligt forvaltningens IT-ansvarige var rektorerna
mycket mer limpade att tillsammans med det kommunala datautbildningscentret
avgora vad lararna behovde. Framforallt verkar forvaltningsnivans tvekan basera sig
pé att en stor generell satsning pa datorutbildning av alla ldrare skulle medfora stora
kostnader for vikarier. Genom en mer behovsanpassad utbildning kunde rektor sjélv
avgora utifrdn sin budget hur ménga ldrare som kunde delta i datakurserna.
Forvaltningen hade ddremot lyckats hitta sitt att finansiera en IT-utvecklare pa
forvaltningen.

En skriftlig aterblick av kommunens IT-satsning skriven av IT-utvecklaren,
(2004), visar att forvaltningen tillsatte IT-utvecklartjinsten redan i januari 1997. IT-
utvecklaren, som tidigare varit ldrare i kommunen, kom formellt att tillhora
kommunens IT-avdelning och arbetade med att ordna nétverks- och internet-
anslutningar till skolornas datorer. Diarmed fick de pedagogiska behov som fanns ute
pé skolorna sté tillbaka. Formodligen kom de dataansvariga lararnas fortsatta krav
pé IT-utvecklarens stod, och en allt mer anstrangd skolbudget, att bli droppen som
fick rektorernas bagare att floda 6ver.

I en skrivelse daterad till den 11.3 1998 vinder sig en grupp rektorer till
skolstyrelsen med krav pé battre forutsattningar for dataansvariga larare att ta hand
om skolornas datorer (Rektorer 1998). Rektorerna foreslog att dataansvarig skulle

betalas genom ett tillskott pa resurser utdver “undervisningsresursen” for att
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kompensera for den "pott!?" som tidigare funnits for ett arbete som tog allt mer tid i
ansprak. Det var mycket kring skolornas datoranvidndning som stod och f6ll med de
dataansvarigas mojligheter att utfora sitt uppdrag. I skrivelsen anholl rektorerna om
tillskott pa en halv tjinst per rektorsomrade. Rektorerna ville ocksa att det
forvaltningsovergripande arbetet i forsta hand skulle riktas in mot att ge stod och
utbildning for att underlitta for lararna att integrera IT i undervisningen. Skrivelsen
visar att rektorerna var kritiska mot att forvaltningen i huvudsak dgnade sig at att
skapa tekniska i stéllet for pedagogiska forutsittningar for anvdndningen av IT i
undervisningen. Fragan som inte verkar sa latt att fa svar pa dr vem som déa kunde
veta, vad som skulle ha hidnt om datorerna kom sist och lararnas utbildning f6rst. En
annan fraga som ocksa ar av intresse, riktar sig ut mot ett samhélle som friskt &ngade
vidare mot det som senare kom att omtalas som IT-bubblan som sprack. Kanhénda
har kommunala ink6p av flera datorer i skolan en aning med detta att gora?

En rad dokument visar hur forvaltningens IT-ansvarige pa olika sétt forsokte att
hantera rektorernas krav pa béttre stod till lararna att integrera IT i undervisningen.
Bland annat fick skolorna majlighet att anmala sig till det riksomfattande projekt
Kunskap-Motivation-Gemenskap, KMG (Skolférvaltningen 1996). Projektet syftade
till att ge kunskap om global kommunikation och kunskapsinhamtning och byggde
pé en samfinansiering mellan de kommuner som deltog, KK-stiftelsen och AMS.
Forvaltningen anstillde for projektets genomférande tva ldrare som lokala
projektledare for att leda projektet. I en 6verenskommelse mellan forvaltningen och
det kommunala datautbildningscentret bildades 1997 den sa kallade Datapoolen,
vars syfte var att 6ka anvdndningen av datorerna i framst lag- och mellanstadie-
skolorna. Enligt en artikel i lokaltidningen skulle den projektanstillda utbildaren
utrustad med bérbara datorer, &kte ut till skolorna och genomférde olika
utbildningar tillsammans med ldrare och elever, eller enbart med ldrarna pa plats i
skolan efter skoldagens slut (Carlsson 1997).

Av medieldrarforeningens protokoll framgar att beslutet om den mediepedagog-
iska planen i praktiken inte medforde nagra egentliga férandringar. Féreningen, som
nu hade vuxit till ett sextiotal medlemmar, fortsatte sin vana trogen att forsoka skapa
battre forutsittningar med varierande framgang. Mediepedagogens samman-
stillning av skolornas tillgang till AV-utrustning (Hansson 1994) resulterade i att

skolstyrelsen beslutade om en arlig summa pa 300 000 kr for inkép av medie-

10 Jag uppfattar “potten” som de sarskilda medel som staten betalade ut for datoransvariga lirare under 1980-talets mitt
och som upphorde i och med kommunaliseringen och den forandrade ekonomiska styrningen av skolan runt 1990-talet
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utrustning till 1dg- och mellanstadieskolorna. Medieldrarféreningens protokoll
(Medieldrarféreningen 1996) visar att de medieansvariga ldrarna upplevde sin
situation pa skolan som otillfredsstillande. Manga menade att deras arbete inte
virderades, vilket visade sig i brist pA uppmuntran och engagemang fran kollegor
och rektorer. De medieansvariga lararna sig rektorernas och forvaltningens fokus pé
att skapa forutsittningar for integrering av IT delvis som en marginalisering av deras
arbete med att integrera medieundervisning. Pa sikt skulle detta, enligt protokollet,
undergriva lusten och engagemanget for de medieansvarigas och mediepedagogens
arbete. Medieldrarforeningen diskuterade olika sitt att hantera detta. Mediepeda-
gogen rapporterade i protokollet fran sina samtal inom férvaltningen. Fragan om
mediepedagogtjansten ldg hos grundskolechefen. Enligt protokollet hade grund-
skolechefen “sagt sig ska tinka vidare”. Medieldrarféreningen forsokte hitta nya satt
att f forstaelse for sina fragor. Protokollen visar att de uppvaktade politiker och
forvaltning med skrivelser och forslag om ett nytt projekt fér att fora samman
arbetet med IT och medier. Projektansokan, Kultur och ny teknik i skolan - verktyg
for barns och ungdomars berittande, forankrades hos bade skolchef och kommunal-
rdd (Hansson & Thall 1997). Forst tva ar senare, 1998, visar medieldrarféreningens
verksamhetsberittelse (Medieldrarforeningen 1998) positiva tecken pa att
medieldrarféreningen till sist verkade ha fatt gehor for sina krav pa realisering av den
mediepedagogiska planen.

Aven mediepedagogtjinsten dr utviarderad och ska frén och med 1.6 1999 upphéra som projekt

och istéllet bli en fast tjanst. [...] Vi kan nog sammanfatta 1998 som det ar da alla eldsjalars

méalmedvetna arbete gav utdelning och gjordes synligt. Lat oss néjda summera dret med detta,

innan vi fortsitter framat i bred samverkan for att lira oss mer, kanske framforallt om media i
forhallande till IT. (Medieldrarforeningen1998)

Verksamhetsberittelsen visar att forvaltningens erkdnnande av de forutsittningar
som medieldrarna sdg som betydelsefulla blev en viktig vindpunkt. Med en storre
samordning mellan mediepedagogiken och IT sig medieldrarféreningen att det
skulle bli lattare for skolornas data- och medieansvariga att hjilpas at med sitt
pedagogiska uppdrag att integrera nya medier i undervisningen, i stéllet som tidigare
”slass om” pengar och kollegornas uppmirksamhet. Vidare uppfattade medieldrar-
foreningen beslutet att formellt inrdtta en mediepedagogtjanst som ett viktigt
erkdnnande fran forvaltningsledningen av det mediepedagogiska arbetets ling-

siktighet.
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MEDIEPEDAGOGIK OCH IT

Av Barn- och utbildningsnamndens!! protokoll (Barn- och utbildningsnimnden
1997) framgar att Stiftelsen framtidens kultur!? hade beviljat Barn- och utbildnings-
forvaltningen 800 000 kronor for ett nytt trearigt projekt, Kultur och ny teknik i
skolan - verktyg for barns och ungdomars berittande. Fortsattningsvis kallar jag
detta for Multimediaprojektet. Enligt projektbeskrivningen som detaljutformades av
mediepedagogen och IT-utvecklaren (Hansson & Balter 1998) syftade projektet till
att skapa bittre forutsittningar for skolornas arbete med att integrera datorn och
andra medier i undervisningen. Det skulle ske genom ett for tiden hett begrepp,
multimedia,'* som mediepedagogen i texten anvinde sig av for att koppla samman
satsningarna pa datorer och andra medier. Styrkan i projektet beskrevs som att det
kunde forena kraften i det mediepedagogiska arbetets “engagemang pa grasrotsniva”
med datorsatsningens “stadiga forankring inom skolforvaltningen” och dess till
synes bdttre ekonomiska och utrustningsmissiga forutsattningar. God tillgang till

teknik var dock inte liktydigt med att tekniken anvandes pa ett berikande sitt.
Utvecklingen [datorsatsningen, min anm.] har ibland gétt for fort for anvindarna i skolorna,
vilket medfért problem och svarigheter som vi vill forsoka losa genom detta projekt. Lararna i
skolorna behover tid att undersoka vad datorerna tillfor undervisningen. [...] I detta projekt
vill vi undersoka vad som hinder da de data- och medieansvariga lararna far utbilda sig till-

sammans i multimedia och sedan pd den egna skolan genomféra pedagogiska projekt till-
sammans med elever. (Hansson & Bilter 1998)

Multimedia sags i projektet inte bara som en plattform for samarbete mellan data-
och medieansvariga inom grundskolan, utan ocksa som ett sitt for ldrarna att
overskrida traditionella &mnesgranser. Utover undervisningsperspektivet fanns dven
andra malsittningar som handlade om utbildning av kommunens ldrare och om att
ur ett forvaltningsovergripande perspektiv utreda och komma med forslag pa
utformning och arbetsuppgifter inom ett eventuellt framtida mediepedagogiskt
centra. Projektredovisningen visar att projektet delvis hade inneburit att anvand-
ningen av datorn och medier hade 6kat i skolorna. Den skriftliga sammanfattningen

(Hansson 2000b) redovisar projektets olika faser. Precis som i fallet med Medie-

 Den centrala skolorganisationen bytte beteckning den 1.1 1997, detta innebar att ordledet “skol-” i ersattes med “barn-
och utbildning” exempelvis barn- och utbildningsnamnd istallet for skolstyrelse.

12 gtiftelsen Framtidens kultur bildades av regeringen den 23.6 1994 f6r framja ett vitalt kulturliv. Huvudsakligen skulle
stiftelsen ge stod till lingsiktiga och nyskapande kulturprojekt for att stirka tillvixt och utveckling. Kélla Riktlinjer for
bidragsgivning fran Stiftelsen framtidens kultur (8.11 1995)

13 Bland annat ger Skolverkets i boken Multimedia i utbildningen: ett referensmaterial (Skolverket 1996) uttryck for de
pedagogiska mojligheter som ldg i att eleverna kombinerade olika modes (ljud, text, bild, rorlig bild). Denna méjlighet
menade skolverket var hittills underutnyttjad.
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undervisningsprojektet visar det sig att rektorerna inledningsvis stillde sig
oreserverat positiva till projektet, medan lirarna inte riktigt kunde se framfér sig hur
multimedia kunde frimja undervisningen. Vissa engagerade sig mer 4n andra, nagra
stillde sig tvivlande eller till och med direkt avvisande. Projektredovisningen

bekriftar att projektet inneburit en svar utmaning for lararna.

[...] att dels léra sig sjdlva och samtidigt starta arbetet med eleverna och dels inspirera kollegor
att borja anvinda datorn for att eleverna skulle arbeta med multimedia. De upplevde att arbetet
gick trogt. (Hansson 2000b)

Trots att frigan om ett mediepedagogiskt centrum var en del av projektet var den
anda fram till projektets sista ar inte utredd. Enligt projektplanen var tanken att
detta skulle goras av den utvirderare som fanns inom skolférvaltningen. Men under
1999 skapade forvaltningschefen en mojlighet att bereda fragan. En grupp tillsattes
for att revidera skolornas IT-strategi fran 1996. Inom ramen for revisionsarbetet gav
skolchefen arbetsgruppen i uppdrag att ta fram en organisation for att svara upp mot
skolornas behov av hjilp och stod. IT-strategigruppens forslag till ny IT-strategi
antogs av skolstyrelsen den 24.3 1999. Av slutrapporten till Stiftelsen framtidens
kultur framgar att projektet hade forbattrat forutsittningarna for ett langsiktigt
arbete kring nya medier, di det fanns en helt ny stddorganisation for att hjalpa
skolorna. Nitverken av data- och medieansvariga ldrare var nu ett gemensamt i
stillet for tvd konkurrerande. I en tidningsartikel “Final pa projekt om multimedia”
(Samulesson 2000) summerar samordnaren for det mediepedagogiska centret,
Kristina Hansson, de viktigaste lirdomarna av den pedagogiska anvidndningen av
multimedia. De gjorda erfarenheterna verkar inte riktigt ligga i linje med ldroplanens
utgangspunkter.

- Det upplevs ofta som att eleverna kan mer &n ldrarna om data men det &r inte sant. De kan

mer om att chatta och spela, men det 4r lararna som vet hur man kan anvéinda datorn som ett

laromedel. [...] Efter det hir projektet far vi se om datorn ér ett bra redskap att anvénda sig av i

skolan, om barnen och ldrarna tycker det. Det ar ingen sjalvklarhet dven om liroplanen siger
det. (Samuelsson 2000)

Kommentarer

Avsnittet visar att frigan om integrering av upptar allt storre tid dven inom barn-
och utbildningsforvaltningen. Beréttelsen visar ocksd att nér frigan om skolornas
forutsattningar kring anvindning av nya medier kommer pa tal, verkar det inte ha
varit en sjilvklarhet att fragan gillde ldrarens stravan att uppfylla liroplanens mal.

Detta skulle ur ett aktivitetsteoretiskt perspektiv kunna forstas som att olika yrkes-
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kategorier inom den kommunala organisationen producerade olika sitt att se pa nya
medier, beroende pé vilka arbetsuppgifter som de ansvarade for (Rasmussen &
Ludvigsen 2009; Roth 2004).

For mediepedagogen var det ett dilemma att dels hantera sin kénsla av otill-
racklig-het infér den frustration som ldrarna visade, ndr de efter medie-
undervisnings-projektets avslutande varken hade adekvat utrustning eller kunde
kénna sig sdkra pé fortsatt stod fran mediepedagogen. Berittelsen visar ocksd att det
inte heller fanns nagon garanti for att liraren skulle anvinda utrustningen bara f6r
att den fanns pa plats. En vacker duk pa den ouppackade datorn i ett av de klassrum
som mediepedagogen besokte, var denna lirares tysta protest for att markera sitt
behov av utbildning f6r att kunna skapa mening kring datorns anvéndning i
undervisningen.

Av barn- och utbildningsndmndens protokoll framgar att det var férvaltningens
IT-ansvarige som hade drivit pa fragan och dskat medel f6r ink6p av datorer till lag-
och mellanstadieskolorna. For forvaltningen motiverades datorsatsningen med att
det var viktigt att alla elever i kommunen hade en likvirdig tillgdng till tekniken.
Men steget mellan likvirdig tillgang och pedagogisk anvindning visar sig langt ifran
lika sjalvklart for lararna i skolans praktik. Resultaten visar ocksa att datorsatsningen
skapade motstridigheter mellan forvaltningen och rektorerna. Med allt fler datorer
pa skolorna hade de dataansvariga ldrarna svért att hinna med. Den teknik-
deterministiska retorik som omgav datorn kom rektorerna att ifrdgasitta, nir det
visade sig att det enda som verkade hénda i skolan var att pengar avsatta for
elevernas undervisning istéllet gick till att underhalla skolornas datorer.

Aven for mediepedagogen blev forvaltningens satsningar pa IT och datorer delvis
ett bekymmer. De medieansvariga upplevde sin situation som ordttvis i forhallande
till hur forvaltningen satsade pa datorer. Ur forvaltningens perspektiv var det
nodvindigt att datorisera skolorna. Forvaltningen hade tillsatt en egen IT-ansvarig
tjansteman och en IT-utvecklare. Men det som de medieansvariga framforallt upp-
levde som orittvist var att datorsatsningen var en erkdnd och etablerad budget-
massig fraga. De dataansvariga lidrarna beh6vde inte pd samma sitt som de medie-
ansvariga fora en kamp for att fi kopa in den medieteknik som krivdes for att
genomféra undervisningen. For mediepedagogen kunde dessa spanningar medfora
en risk for att de medieansvarigas besvikelse skulle ta 6ver hand och att fokus dem
emellan hamnade pa andra saker 4n sjdlva undervisningen.

Sett ur ett historiskt perspektiv verkar forvaltningens aktiviteter for att datorisera

skolorna mer utgd i frin den sjilvklara nytta och forbattringspotential som IT
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konstruerats som 1i statlig policy. I kapitel 5 (se exempelvis SOU 1994:118) har jag
visat hur intensiv och teknikdeterministisk den politiska retoriken var vid denna tid.
Att inte vilja IT, var att inte vilja utveckling. Vilken forvaltningsledning med ansvar
for sina skolor kunde di nir det begav sig ha agerat pa annat sitt? Resultaten visar
att situationen i kommunen var betydligt mer komplex 4n si. Om det nu var si att
det mediepedagogiska arbetet behandlades med mindre intresse pa
skolforvaltningsniva, verkade arbetet vara desto mer uppmirksammat pa verksam-
hetsnivin, men ocksd pd kommunstyrelsenivan. Det mediepedagogiska arbetet
verkade ocksa ha stod av statliga aktorer. Denna diskrepans mellan forvaltningens
tystnad och de andra nivéernas mirkvirdiggorande av det mediepedagogiska arbetet
visar pa systemiska motstridigheter. I det har fallet ser jag det som tédnkbart att det
rorde sig om motstridigheter inom mediesystemet, den digitala teknikens snabba
framviaxt i sambhéllet var kidnnbar pé flera hall inom det kommunala aktivitets-
systemet.

De motstridiga synsitten kring objektet, det vill sdga vilka medieteknologier som
borde integreras i skolorna, orsakade dubbla bindningar hos mediepedagogen. A ena
sidan gillde det att stédja forvaltningens utvecklingsstrivanden kring IT, & andra
sidan gillde det att forhélla sig till det faktum att kommunstyrelsen valde att upp-
marksamma det mediepedagogiska arbetet och de forutsittningar som dess framsta
foresprakare, mediepedagogen, ansag att skolorna behévde. Mediepedagogens
tidigare misslyckanden med att fa ansvariga vid forvaltningen att forstd vilka forut-
sittningar som skolorna beh6vde verkar inte heller grunda sig pa ett motstand fran
forvaltningsledningen, utan kan nog foérmodligen ha haft att géra med att de
aktiviteter som iscensatts for att driva det mediepedagogiska arbetet till stor del
skotts utan forvaltningens inblandning och i stillet finansierats av externa statliga
och regionala projektmedel. Forvaltningens tystnad kan ur detta perspektiv snarare
ha handlat om ett tyst erkdnnande av mediepedagogens och skolornas sjalv-
stindighet och handlingsfrihet istéllet for ett osynliggérande. Om sa var fallet var
forvaltningsnivans aktorer inte heller medvetna om de spanningar som deras vilja att
skapa forutsittningar for datorns anviandning orsakade inom medieldrarnétverket.

Men berittelserna visar ocksa att det fanns direkt kolliderande forestillningar om
skolornas forutsittningar pd andra hall inom organisationen. Enbart det faktum att
det péagick sa manga olika aktiviteter inom organisationen med att formulera olika
policys ser jag som intressanta tecken pd att systemet var satt i rorelse, dar olika
aktorer agerade for att stirka det egna perspektivet och legitimiteten. I beskriv-

ningarna av de olika policygruppernas utgangspunkter framtréder olika perspektiv
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pé vilka forutsattningar som de ansag sig behova for att hantera sina olika arbets-
uppgifter i forhillande till medieteknologiernas anvandning i de kommunala verk-
samheterna. Det fanns stora skillnader mellan dessa grupper rorande vilka
forutsittningar som de anség skulle beh6vas. For kommunens centrala IT-tekniker
ar standardisering och centralisering viktig. Barn- och utbildningsnamnden ser detta
som direkt oldmpligt. Enligt liroplanen var det en pedagogisk uppgift for lararen att
vilja vilka medier och programvaror som skulle anvidndas si att eleverna kunde
utvecklas. En centralisering och standardisering hotade den pedagogiska friheten att
utforma undervisningen.

De olika subjekten i organisationen, ldrare, forvaltningsledning, kommunstyrelse
och IT-tekniker vid kommunens IT-avdelning saknade en intersubjektiv forstaelse
av objektet. Samtliga intresserade sig for kommunens aktiviteter med att integrera
nya medier, men de lade till sina egna och i bland direkt motstridiga utgangspunkter
i vad skolornas uppdrag med nya medier skulle syfta till. A ena sidan framholl
laroplanen och de lokala styrdokumenten skolans demokratiuppgift, elevers rtt till
yttrandefrihet och lirares uppdrag att utforma undervisningen pa bista sitt. A andra
sidan beskrev ADB-strategin teknikers och kommunens behov av att standardisera,
effektivisera och detaljstyra teknik och programvaror, som ur tekniskt och
ekonomiskt perspektiv bist limpade sig for de fér de kommunala verksamheterna.
Den normgivande kommunala IT-anvdndningen handlade forst och frimst om
administrativa arbetsuppgifter inom kommunal férvaltning, med utgdngspunkt i vad
ADB-gruppen bedémde som rimligt utifran de IT-tekniska och ekonomiska
ramarna. Om skolans verksamhet betraktades utifrdn standardiserings- och effek-
tiviseringsprincipen riskerade skolans manga olika tinkbara anvandningsomraden
att framsta som alltfor komplexa och flummiga.

Man skulle kunna tolka detta som att skolans uppdrag ur ADB-gruppens
perspektiv betraktas som ett tekniskt impediment. Det latinska ordet “impedimen-
tum” betyder hinder, som i kombination med teknik innebir ett hinder av teknisk
art. Termen tekniskt impediment anvdndes ursprungligen inom skogsbruket for att
beskriva ett omride skogsmark som, utifrdn befintliga avverkningsmaskiner i
kombination med vad som uppfattas som foérnuftig ekonomi, bedéms som omojligt
att avverka. Omradet sitts inom parentes. Hir anvinder jag begreppet for att skapa
forstdelse for hur ADB-gruppen av fornuftsmassiga skil i det hér skedet avstod fran
att standardisera och centralisera IT i grundskolan. Skolstyrelsen anvinde skolans
uppdrag som tekniskt impediment for att freda lararnas och elevernas ratt att sjilv

vilja teknik. ADB-strategins detaljstyrning uppfattades som oférenlig med den
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decentraliserade och samverkande styrningen av skolans utveckling. Sett ur ett
dynamiskt maktperspektiv, verkar det som att skolan genom skolstyrelsens undantag
fick behalla inflytandet 6ver tekniken. Samtidigt hamnade férvaltningen och lararna
i ett underldge, som innebar att de sjilva skulle klara savil larares och elevers behov
av tillgang till teknik och st6d. En sidan maktbalans kunde ocksa innebdra en risk att
skolan exkluderas fran de tekniska forutsittningar som andra kommunala verksam-

heter hade tillgang till.

STABILITET OCH FORANDRING

Det intressanta ur aktivitetsteoretiskt perspektiv dr hur de olika aktorerna hanterar
de systemiska motstridigheterna for att expandera verksamheten. Pa vilka sitt
forsoker IT-utvecklaren, den IT-ansvarige och mediepedagogen styra det fortsatta
arbetet med att skapa bittre forutsittningar for integrera nya medier? Texterna visar
att det verkar bli allt svérare att halla isir olika de olika historiskt formade
aktivitetssystem som etablerats for att hantera anvandning av nya medier inom den
kommunala organisationens olika verksamheter. Bland annat menar Daniels, et al.
(2010), att expansionen kan bli mojlig genom att subjekten fran de olika aktivitets-
systemen formar nya gemensamma objekt. Detta sker inte av sig sjilv utan ér
beroende av hur de olika systemens dorrvakter agerar, det vill siga de aktdrer inom
en organisation som enligt Weatherley & Lipsky (1977) styr vilka kunskaper som fir
slappas in eller ut i ett aktivitetssystem. Dorrvaktens roll i organisationen ér att i tva—
stegs—strommar, till exempel genom olika policys och offentliga publikationer, salla
informationen mellan samhillet och deltagarna i aktiviteten. I de kommunala
policytexterna synliggors stora skillnader i hur de olika strategigrupperna sig pé

medier och teknikens anvindning i de kommunala verksamheterna.

Savil mediepedagogen, medieldrarforeningen som IT-utvecklaren och de lirare som
tagit tekniken i bruk i skolan far olika slags dorrvaktsfunktioner i férhéllande till
andra ldrare och rektorer. Detta giller inte minst mig sjdlv genom den bok jag skrev
om skolornas arbete (Hansson 1997). Integreringens forutsittningar flyttas dver pa
doérrvakterna, som ges och tar stort inflytande att bedéma vad skolorna behover.
Detta marks ocksa som ett maktspel mellan de olika policygrupperna. Nar kommun-
fullmiktiges protokoll anvdnder ordet “otidsenlig” om ADB-strategin, kan detta
mahdnda tolkas som att denna grupp kommit att vakta ndgot som inte lingre dr
relevant eller viktigt att kontrollera? Samtidigt 4r dorrvaktsfunktionen viktig for

organisationens fordndring; en dorr kan bade stingas och 6ppnas. Det handlings-
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vakuum som beskrivs i kommunens berittelse kring det lige som férvaltningen
hamnade i efter medieundervisningsprojektet och beslutet om mediepedagogisk
plan, kan ju ocksa tolkas som en f6ljd av att IT som den senaste tekniken tringde ut
idéer om integrering av film, video och foto. Mediepedagogen hade gjort sitt och vad
som nu var viktigt for forvaltningen var att fi till en tjdnst som IT-utvecklare. Bade
medieutvecklingen i samhadllet och statliga direktiv kring IT i skolan innebar att film,
foto och radio nu kom att betraktas som del av dldre medier, en del av historien och
formodligen ett passerat kapitel i samhallsutvecklingen i stort. Allt eftersom blev det
ocksa tydligt att den forvantade effekten av datorinvesteringen verkade utebli i
skolorna. Lirarna visste inte vad de skulle anvinda datorn till, tekniken kranglade,
och de datoransvariga fick ta tid fran sin undervisning for att forsoka laga datorerna
och rektorerna krivde politiska atgarder for att rétta till skolornas bristande
forutsattningar. I och med att Multimediaprojektet beviljades medel blev det mojligt
for mediepedagogen att ndrma sig forvaltningen och datorsatsningen med ett
konkret erbjudande till samverkan. Multimedieprojektet blev en ny och gemensam
expansiv yta, dir tidigare konkurrerande nétverk av data- och medieansvariga larare
borjade hitta gemensamma utgidngspunkter for att kombinera de olika

medieteknologierna i undervisningen.

Sammanfattning

I det hir kapitlet har jag synliggjort vad som hande sedan skolstyrelsen fattade beslut
om att sprida mediepedagogik och anvidndning av datorer till kommunens samtliga
grundskolor. Som en f6ljd av beslut om datorinkép dok nya aktérer upp pa forvalt-
ningsarenan, som likt mediepedagogen har till uppdrag att integrera nya medier i
grundskolan. Mediepedagogen, IT-ansvarige och IT-utvecklaren drev sina olika
uppdrag som tva skilda spar. Atskillnaden mellan & ena sidan IT och & andra sidan
medieundervisning och mediepedagogik orsakade ménga krockar i skolorna och
mellan de data- och medieansvariga ldrarna. Trots forvaltningens anstringning att
kopa datorer till skolorna, tycks dessa inte ha anviénts i den utstrickning som det var
tankt. Samtidigt verkar Medieundervisningsprojektet ha fatt igdng anvidndning av
video och film i skolornas undervisning, trots att det knappt fanns kameror pé
skolorna. Atminstone ir detta den bild som medierna férmedlar. Genom en

blandning av 6kad egen publicering, nationella aktérers stod och 6kande intresse for
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nya medierna i samhdllet spreds framgéngsberattelsen om en kommun som lyckas

dér andra gér bet. Detta skeende har jag presenterat genom att

Redogora f6r mina egna erfarenheter som mediepedagog och de dilemman
som jag stilldes infor i spridningsarbetet, samt anvént dessa for att iden-
tifiera systemiska motstridigheter och i mina kommentarer diskuterat vad
som kan tinkas ha hindrat eller skapat méjligheter for genomforandet av
uppdraget.

Visa hur olika aktorer pé olika arenor drev uppdraget i férhéllande till de
motstridigheter som uppstod i spridningsaktiviteterna och de dynamiska
ytor och losningar som aktorerna skapade for det som for dem framstod
som den mojliga férandringen av skolans medieanvandning.

Men ocksd, hur fragan om vilka tekniska och ekonomiska forutsittningar
som skolorna behdvde riskerade att splittra kollegier, ndtverk och oka
klyftan mellan forvaltning och verksamhet. Mediepedagogen anvinde
begreppet “multimedia” fér att Gvertala forvaltningsledningen om att det
fanns vinster i en samordning av utvecklingsstrivanden kring medie-
pedagogik och IT genom ytterligare nytt projekt, multimediaprojektet, vars
aktiviteter i sin tur kunde leda fram till ett beslut i barn- och utbildnings-

ndmnden att inrétta ett mediepedagogiskt centra.
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Kapitel 8

Medieutvecklaren och ett mediepedagogiskt centrum

Det hir kapitlet handlar om en helt ny verksambhet, ett mediepedagogiskt centrum,
som kom till som ett svar pa allt mer bestimda krav pa hjélp och stéd fran skolorna
och ldrarna. Niar barn- och utbildningsndmnden i borjan av 1999 faststillde en ny
IT-strategi for grundskolan fanns det ett politiskt beslut som gav ldrarna ratt till
pedagogiskt och tekniskt st6d i arbetet med att integrera nya medier i
undervisningen. Centrumets tillkomst innebar ocksad tydliga signaler om
samordning av de tidigare atskilda processerna kring inférande av IT respektive
mediepedagogik. Men, centrumets skulle ocksd arbeta som ett Overgripande
skolutvecklingsstod, enligt de for tiden allt mer allmént spridda idéerna om det
livslanga larandet, skolutveckling och praktikndra forskning. Kapitlet om det
mediepedagogiska centrats arbete bestdr av tre avsnitt: "Hur stodja utveckling?,

"Reaktioner pa centrets verksamhet’ och *Vad ar rimliga forutsittningar?’.

Hur stodja utveckling?

Det hir avsnittet behandlar dilemman som jag stilldes infor i arbetet med att
utforma det mediepedagogiska centrumets verksamhet. Till skillnad fran mina andra
tvd uppdrag, som ldrare och mediepedagog, hade jag tillgang till ett helt arbetslag,
som precis som jag hade fatt till uppgift att utifrdn ndgra skrivna mélsdttningar
utforma verksamheten. I olika omgéngar anstillde férvaltningen totalt atta personer,
sju ldrare och en tekniker, som ansvarade for olika delar i centrumets stodjande
arbete. Arbetslaget bestod av tre olika tjanstekategorier, tekniker, IT/mediepeda-
goger och utvecklare med olika ansvarsomraden. IT-utvecklaren ansvarade for
fragor kring IT och det tekniska stddet medan medieutvecklaren inriktades mot
mediepedagogik och st6d till pedagogisk utveckling. I praktiken kom IT-utvecklaren

att vara den som hade ett overgripande ansvar for den tekniska strukturen och
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driften tillsammans med teknikerna, vars huvuduppgifter bestod av support och
felsokning inom skolornas teknik. Medieutvecklaren, liksom IT/mediepedagogerna
ansvarade pa ett 6vergripande plan for att hilla ssmman de ménskliga néitverken av
larare och rektorer, skapa samverkan mellan skolorna och mellan centrumet och
forskare i fragor som var kopplade till mediernas anvindning i undervisningen. Min
livsberdttelse visar hur jag, i rollen som ansvarig for utformning av stod till
pedagogisk utveckling, anvinde erfarenheter fran &ren som mediepedagog. Dessa
var inte minst viktiga i mitt arbete med att vigleda de nyblivna IT/mediepeda-
gogerna. Aven om jag hade en hel del erfarenheter vid det har laget, hade jag inte
négra givna eller sjilvklara svar pa vare sig vilket kunskapsinnehéll som skulle finnas
eller hur centrumets olika aktorer skulle arbeta for att stodja skolornas utveckling.
Viktigaste av allt var att skapa en kénsla av fortroende och tillit till att vi tillsammans
skulle klara av att utforma verksamheten. Mitt nésta yrkesmissiga skifte innehaller
inga beskrivningar av 6verraskande handelser eller tvehagsna funderingar fran min
sida. P4 ett minst sagt informellt och forgivettaget sétt Gvergér jag bara i livsberittel-
sen att tala om mig sjilv som medieutvecklare. Ddremot var jag mindre beredd pa att
ta pa mig rollen som ledare.

Grundskolechefen meddelade mig Kristina. 1999, formodad medieutvecklare) att f3ryaltningsledningen

hade fattat beslut om hur centret skulle ledas. Det innebar att jag skulle vara arbets-

lagsledare och ansvara foér det vardagliga arbetet, medan grundskolechefen var centrets

formella chef. Forst var jag tveksam och visste inte riktigt vad mina nya kollegor skulle tycka.

Men nér de sa att det var en bra |6sning, sa slappte ocksd mina tveksamheter. Jag skulle ju

inte vara ensam om att fatta beslut, utan hade nagon att radgoéra med. Jag sag det ocksa

som en styrka att det fanns en tydlig koppling mellan centrets och férvaltningen.

Grundskolechefen betonade att vi hade ett stort och fritt mandat. Vi skulle efter basta

forstand och utifran befintliga ramar bevisa vart existensberattigande.
Av livsberittelsen framgér hur jag (Kristina. 2013 forskarstuderande) o0 kontakt med andra
personer i organisationen, som ansvarade for verksamheter som var inriktade pa att
stodja skolornas utveckling. Jag ville veta hur de hade tdnkt nir deras verksamheter
utformades. Det jag tog fasta pa var att det skulle finnas manga olika synsatt i fraga
om vilket arbete som centret borde utféra. Som centrets ledare maste jag vara palast,
kunnig, beredd pé ifragasdttanden och forsok fran olika hall att anvinda resursen pé
annat sitt an det var tinkt. Men, trots mina forberedelser skulle det visa sig att idéer
som for mig stred mot centrets uppdrag inte var helt ldtta att bortse fran.

P4 férvaltningsledningen initiativ hade jag ristina 2000, medieutvecare/arbetslagsledare) it ombedd att

presentera  centrets verksamhetsplanering  for  skolpolitikerna i Barn-  och

utbildningsnamnden. Nér jag beréttat fardigt och det var dags for fragor, undrade forval-

224



tningschefen hur vi skulle arbeta for att kontrollera skolornas méluppfyllelse i forhallande till
skolplanens mal géllande IT och media. Jag svarade att vart uppdrag var att vara ett stod for
skolornas utveckling och inte att kontrollera hur de lyckades. Men, jag kunde av deras
reaktioner att doma forsta att varken skolchefen eller politikerna var lika 6vertygade som jag

pa den punkten.
Av min (Kristin, 2013, forskarstuderande) ]y shergttelse framgar att en undran av detta slag fran
organisationens hogsta chef var svar for mig som ledare for centret att helt och héllet
bortse fran. Jag forsokte tillsammans med mina kollegor hitta sétt att hantera bade
forvaltningens och skolornas behov. Men mina olika forslag pa hur vi kunde ga
tillvdga for att kontrollera skolornas maluppfyllelse méttes av stor skepticism fran
mina kollegor.

Det fick bli sa att det gemensamma arbetet inom centret riktades in mot stod till larare i

forsta hand. Jag (istina, 2001, medieutveckdare/arbetslagsledare) 19 3 mig ansvaret att fundera vidare pa

uppfoljningen av skolornas kvalitet. Jag tyckte inte att vi kunde ignorera en fraga fran

forvaltningsledningen. Men de andra sa att de ténkte strunta i detta. Det fanns viktigare

saker att gora, exempelvis att bygga upp en utbildningsverksamhet med olika kurser. Men,

sa smaningom blev det lattare att féra saken pa tal. Ett av skalen till detta var att kurserna

inte verkade leda till den férandring som de syftade till. Ett annat hade att géra med att det

blev allt mer tydligt att vi maste kunna bevisa vart existensberattigande i organisationen.
Medieutvecklarens livsberittelse (Kristina, 2013, medieutvecklare/arbetslagsledare) visar det glapp som
fanns i arbetslaget i synen pé det pedagogiska stodets utformning och hur detta ledde
centret in pad till nya sitt att tinka om stddets utformning. Paradoxalt nog, och vér
uppgift till trots, var vi ju alla exempel pa att integrering av nya medier var fullt
mojlig utan vare sig IT/mediepedagogers, utvecklares eller teknikers stod. Som sjélv-
lirda mediekunniga larare gestaltade vi var egen verksamhets motberittelse. Av
berittelsen framgar att upptéckten av skillnaden mellan mina egna erfarenheter och
de lirare som sokte centrets stod kunde bana vdg for nya sitt att tinka om

verksamheten dar ocksa frédgan om uppf6ljning och kontroll hamnade i nytt ljus.

STATLIGA SATSNINGAR PA MEDIEPEDAGOGIK OCH IT

I en rad statliga dokument frén den hér tiden syns det vixande intresset for kom-
munens arbete pd nationell niva. Mitt namn férekommer frekvent, ofta refererat till
som representant och ansvarig for en kommun som féredomligt tagit sig an frégan
om nya medier i grundskolan. Detta gillde exempelvis i texter som jag studerat fran
Valdsskildringsradet (Stigbrand & Lilja-Svensson 1997), forskning kring nya medier

i skolan (Danielsson 2002), rapporter fran Skolverkets kultursatsning Kultur for lust
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och larande (Skolverket 2001), personliga samtal med ansvariga for 6versynsarbetet
av grundskolans nya kursplaner, dokumentation fran Svenska Filminstitutets
referensgrupps fordelning av stod till skolbio (Viklund & Osterholm 2000) men
ocksd i en rad rapporter fran andra kommuner (Andersson 2008). Kommunens
framgangsberittelse kring integrering av nya medier tar allt tydligare plats i den
statliga nivans anstrangningar for att stodja och driva pa det lokala arbetet kring nya
medier. I det fallet blir detta viktigt for att forstd de idémissiga sammanhang som
kan tdnkas ha styrt utformningen av centrets arbete.

Genomforandet av Utbildningsdepartementets stora initiativ, det Nationella pro-
grammet for IT i skolan, ITiS (Utbildningsdepartementet 1998) skedde samtidigt
med att férvaltningen gav klartecken f6r det konkreta arbetet med att bygga upp det
mediepedagogiska centrets verksamhet. Forvaltningen ansokte och fick statens
tillstind att anvénda statsbidrag avsett for internetanslutning till att i stallet “for-
starka supportsidan” (IT-ansvarig forvaltningen 1999). Genom tillskott av statliga
medel anstélldes fyra IT/mediepedagoger som ocksa ansvarade for handledning av
kommunens ITiS-deltagare.

ITiS genomfordes mellan 1999-2002 och syftade till att en gang for alla anpassa
skolan till IT-sambhillet. I foérordet till programmet tryckte skolminister Ylva
Johansson sirskilt pd den nya teknikens skolutvecklande potential. Designen av
ITiS-projektets genomférandeprocesser utgick bland annat fran idéer inom svensk
och internationell skolutvecklingsforskning, dir ldraren betraktades som den
framste férandringsagenten. Genom att betona lararnas aktiva deltagande syftade
det nationella programmet for IT i skolan till att skapa ett perspektivskifte fran
tekniken som mal i sig, till att betrakta tekniken som medel att uppna mélen i
laroplanen. Detta kunde endast ske om ldraren starktes att agera som aktor. I detta
syfte riktade sig kompetensutvecklingen till hela lararlag istillet for som tidigare till
enskilda ldrare.

Nyckeln till den pedagogiska anvindningen av informationstekniken anségs ligga
i larares tillgdng till handledning och dialog, liksom i samspelet i arbetslagen. Ett
fardigt utarbetat stodkoncept, med en blandning av nya och gamla recept pé stddjan-
de insatser, var det som man tankte sig skulle resultera i en fundamental fordndring
av skolans inre arbete (Utbildningsdepartementet 1998). Dessutom introducerade
ITiS-delegationen en ny roll i den kommunala organisationen, sa kallade ITiS-
handledare, vars arbete handlade om att synliggora ldrarnas erfarenheter och
kunskaper. Det nationella programmet f6r IT i skolan rekommenderade kom-

munerna att rekrytera sina ITiS-handledare bland “lirare som i dag ligger langt
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framme” och “leder framgangsrika IT-pedagogiska projekt” (s. 19). Detta vacker
frédgor om vilka antaganden som talet om framgang kan tankas ha utgatt ifran, men
ocksa vilken typ av framging som ger sddana erfarenheter som bidrar till andra
manniskors forandring? Sett ur kommunens perspektiv fanns redan genom en ny
IT-strategi ocksa andra utgangspunkter for IT/mediepedagogernas arbete.

Samtidigt med att arbetet inom centret borjade ta form fick den svenska grund-
skolan en ny kursplan, Grundskolans kursplaner och betygskriterier (Skolverket
2000a). Denna forstirkte och lyfte fram medieteknologiernas betydelse for skolans
undervisning. I kommentarerna till de nya kursplanerna (Skolverket 2000b) anges
att revisionen ansetts nédviandig bland annat genom mediernas och informations-
teknologins okade betydelse i samhillet. Genom att infora ett nytt begrepp, det
vidgade textbegreppet, var avsikten att uppvérdera betydelsen av de nya medierna
och avdramatisera skolans tillsynes avoga instillning till andra medier 4n det skrivna

ordet.

Mediernas betydelse och vart férhallande till medierna behandlas i laroplanen, men kunskaps-
omradet har haft en undanskymd plats i den foregaende kursplanen. Ett vidgat textbegrepp,
har darfor forts in i den reviderade kursplanen (Kommentarer till kursplaner, 2000, s. 50).

Kursplaner 2000 innebar férutom inférandet av det vidgade textbegreppet ocksé att
malskrivningar med hdnvisning till medier och IT skrivs in i hélften av grundskolans
olika skolamnen. For ldrarna innebar detta en precisering av uppdraget och for
centret gillde det att stddet maste anpassas utifran de olika skoldmnenas innehall
och i grundskolans olika aldrar och arskurser. Paradoxalt nog utgick ITiS-projektet
frdn ett dmnesovergripande perspektiv, dir ITiS-arbetslagen skulle enas om att

anvédnda IT i eft gemensamt och &mnesévergripande omrade.

ATT STODJA EN DECENTRALISERAD SKOLA

Det var fraimst inom den nationella kraftsamlingen f6r Kultur for lust och ldrande
(Skolverket & Statens Kulturrdd 1999-2001; Skolverket 2001) som film- och
mediepedagogiken fick ta plats. I texter kring denna statliga satsning anvindes och
illustrerades betydelsen av ”det vidgade textbegreppet”. Skolans bruk av olika medier
linkades till ett bildningsideal dér utbildningens syfte var att utveckla “méanniskans
tainkande och kreativitet, hennes relationer till andra och hennes personliga och
kulturella identitet” (Skolverket & Statens Kulturrad 1999-2001). Projektet utgick
frdn att stodja innebar att stimulera och stirka utan att rubba den inre balansen i

kommunernas lokala processer.
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Aven texter som beskriver ITiS-projektet framhéller betydelsen av det lokala arbetet
med IT, men detta skulle stimuleras via timligen detaljstyrda program med tydligt
predestinerade och vil tilltagna ekonomiska medel. Den statliga satsningen pa ett
nationellt program for IT i skolan med sina 1,5 miljarder kronor innehdll till skillnad
frdn satsningen pa Kultur for lust och larande tydliga direktiv till kommunerna att
rétta sig efter.

Under 2000-talets forsta ar trader ocksa Svenska Filminstitutet fram som en allt
mer initiativrik statlig aktor for att lyfta fram arbetet med ”film och medier” i skolan.
Svenska Filminstitutet gick systematiskt till viga och genomforde bland annat kart-
liggningar av kommunernas malsittningar med skolbio och mediepedagogisk
verksamhet (Viklund & Osterholm 2000). Filminstitutet publicerade ocksd i
samarbete med Skolverket en sérskild skrift kring grundskolans nya kursplaner med
avseende pa filmens stora betydelse for elevernas larande, Film for lust och ldrande
(Blom & Viklund 2001) och Agenda M. Diskussionsunderlag for ett mediepedagogiskt
utvecklingsarbete (Svenska Filminstitutet 2003). Kommunens medverkan i Agenda
M var dubbel. Dels deltog jag i gruppen som arbetade fram sjélva texten och dels
lyfte texten fram kommunens mediepedagogiska arbete som ett gott exempel.
Avsikten med séavil kartldggningsarbetet som de bagge idéskrifterna verkade vara att
stimulera och inspirerar fram kommunernas vilja att arbeta med film och medier.
Insatserna verkade dven bygga pa en forestillning om att det skolorna och
kommunerna behévde for att lyckas med uppdraget var tydliga utgangspunkter och
anvisningar om hur de skulle ga tillviga.

Svenska Filminstitutets offensiv gentemot skolorna och kommunerna hade som
tydlig strategi att lyfta fram goda och framgangsrika exempel bland landets
kommuner. Kommunala aktérer inbjods att redovisa sina erfarenheter vid skolbio-
dagar i samband med Barn och Ungdomsfilmfestivaler (BUFF). I Kvillsposten 16.3
2000 (Maurin 2000) speglas en debatt inom ramen f6r BUFF 2000, déir behovet av
okad mediemedvetenhet i undervisningen diskuteras, en debatt som enligt artikel-
forfattarens analys pendlar mellan tva grundldggande virden om vad skolan ska fylla
for funktion i samhallet. Ska skolan fostra for demokrati eller fér lonsamhet?
Huvudfragan i debatten handlar inte om huruvida det behévdes stérre inslag av
medieundervisning, utan om detta skulle ske genom inférandet av ett helt nytt

amne, mediekunskap eller ej.
Inte om filmpedagogen Kristina Hansson frén CMIiT, Pited och Olle Holmberg frin Larar-
hogskolan i Malmo, far bestimma. Media bor vara en naturlig del i all undervisning anser de.

Riksdagsledamoten Hillevi Engstrédm (s), ddremot, vill att media blir ett obligatoriskt dmne
(Maurin 2000)
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Av sidrskild vikt fér kommunens fortsatta utvecklingsstravanden och utformningen
av centrets verksamhet var ytterligare en statlig satsning. I slutet av 2000 beviljade
regeringen Svenska Filminstitutet sdrskilda medel for att utveckla arbetet med att
6ka kompetensen om film och media i skolan (Stod till utveckling av film- och
mediekunskap, Bakgrundsbeskrivning och beslutsunderlag infor referensgruppens
sammantride 9 maj 2001). Darmed det blev mojligt for Svenska Filminstitutet att
fordela medel till kommuner och regionala aktérer f6r dokumentation av det film-
och mediepedagogiska arbetet, som Svenska Filminstitutet i sin tur publicerade. En
av de rapporter som stodet resulterade i var en bok som jag skrev om kommunens

utvecklingsstravanden Att lira av varandra (Hansson 2004).

CENTRETS UPPDRAG

Skolstyrelsen protokoll fran tiden runt millennieskiftet visar hur politiker och forval-
tningsforetrddare i kommunen lade ner atskillig tid pa att hantera fragor kring
skolornas och forvaltningens arbete med att kontrollera och folja upp skolornas
resultat.

Men den nya IT-strategin f6r grundskolan speglar inte forvaltningens perspektiv
pé annat sitt dn att IT och media i framtiden skulle betraktas som ett, inte tva
utvecklingsomraden i kommunen. Skolornas anvindning av nya medier skulle inte
lingre bedrivas som medie- eller datortillval, utan betraktas som “en sjélvklarhet i
alla dmnen, som verktyg for elevernas lirande” (Barn- och utbildningsndimnden
1999). IT-strategin innehaller detaljerade beskrivningar av hur det stédjande arbetet
skulle fordelas péa olika aktdrer i organisationen, s& att var och en bidrog pé olika
sitt. De data/medieansvariga lararna, som fanns vid varje skola, skulle ta hand om
“enklare tekniska” uppgifter vid sina skolor. IT/medieteknikerna arbetade inom det
mediepedagogiska centret och hade hand om support och drift av skolornas medie-
och datorutrustning samt grundskolans intranit. IT/mediepedagogerna beskrivs pa
liknande sitt som i de statliga beskrivningarna av ITiS-handledarna. IT-strategin
anvinder ord som “nyckelpersoner” och “kreativa nytinkare” for att markera deras
sirskilda funktion, som framforallt bestod av att hitta sitt att hantera olika hinder i
anvandning av nya medier i undervisningen.

Det mediepedagogiska centrets utvecklartjanster beskrivs i mer generella termer,
som funktioner som skulle driva pedagogisk och teknisk utveckling. Detta uttrycktes
genom ord som “samordning”, “ansvar for utbildning” och “handledning”. En

specifik uppgift som 1ag pa utvecklarnas bord var dock den sa kallade grundutbild-
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ningen av skolornas data- och medieansvariga. Det stddjande arbetet skulle hallas
samman genom stiandigt pagéende dialog mellan de olika aktdrerna pé skolorna och
aktorerna inom det mediepedagogiska centrets, dir skolorna &gde problem-

formuleringsforetréade.

Ingen utveckling kan drivas frén centralt héll. Det ar alltid den enskilda skolan som stir i
centrum i detta sammanhang. Fran centralt hall kan skapas resurser och stod for att maojliggora
en utveckling, men arbetet kan aldrig drivas frin detta hall. (Barn- och utbildningsnimnden
1999)

Sammanfattningsvis visar analysen av 1999 ars IT-strategi att fragan om vilka behov
som centrets stod skulle svara upp mot inte var en intern uppgift for centrets
anstallda att avgora. Men den tydliga arbetsfordelningen med specificerade och fast-
stallda arbetsuppgifter, gor att det kan finnas fog for att stélla sig undrande till hur
Oppen denna fraga var i praktiken. Den process som IT-strategin foresprakade, nar
centrets verksamhet skulle ta form, kan liknas vid ett socialt komplicerat pussel
mellan en rad olika uppfattningar om de behov av stdd som kunde tinkas uppsta nar
larare och elever foresatt sig att anvinda nya medier i undervisningen. Men andra
kommunala dokument visar att det skulle kunna bli 4n mer komplicerat. Via den
kommunala skolplanen for aren 2001-2004 fick centret ytterligare ett uppdrag,
ndmligen att kontrollera i vilken grad skolorna uppfyllde skolplanens mal kring
IT/media (Kommunfullmaktige 2000). I och med detta politiska beslut blev det
uppdrag som skolchefen gett uttryck for i sin fraga ett formellt tvingande uppdrag ett

for centrets medieutvecklare kannbart dilemma.

STOD FOR LARARES MEDIEANVANDNING

I centrets egna lokala arbetsplaner finns angivet hur de som anstallts f6r uppdraget
tolkade sitt uppdrag. De kurskataloger som centret publicerade mellan ldsaren
2000/01-2002/03 ger en ndrmare beskrivning av vilka kunskaper som de ansag att
kommunens larare behévde (CMiT 2000, 2001a, 2002a). Kurskatalogerna innehaller
beskrivningar av olika kurser som riktade sig till larare, samlade under tematiska
rubriker, exempelvis: “Grundldggande datorkunskap”, “Natverk och elektronisk
kommunikation”, "Medieanalys”, "Praktisk mediekunskap”, "Multimedieberittande
i skolan”, ”Specialpedagogik”, "Dokumentation” och ”Riktade utbildningar” for
sarskilda larargrupper som data- och medieansvariga, skolornas webbmastrar eller
larare som undervisade i ett visst specifikt skolimne. Genom kurserna visar centret

fram ett brett innehallsligt utbud, som ldrarna sjalva kunde vilja att delta i. Detta

230



kunde exempelvis rora sig om att hantera presentation, kalkylering och ordbehand-
ling utan direkt koppling till undervisningen.

Storre delen av innehéllet i kurserna handlade om ”praktisk mediekunskap”,
vilket innebar att kurserna skulle ge sidan kunskap att lirarna kunde ldgga upp
undervisningen i olika &mnen sa att eleverna arbetade praktiskt med att gora
tidningar, animerade filmer, videofilmer, teater, radioprogram, digitala bilder, multi-
mediala berittelser eller hemsidor. Utover detta uppmanas lararna i kurskatalogen
(CMIT 2002a, s. 4) att komma med egna forslag pa innehall. Aven om delar av
kursutbudet i praktiken motsvarade vissa behov, visade innehallet i kurskatalogen
férmodligen mer av vara egna idéer och tidigare erfarenheter. Kurserbjudandet var
kanske framforallt ett snabbt och relativt enkelt sitt att komma igdng med centrets
verksamhet och synliggora ett kunskapsinnehall pa ett sitt som vi alla, utifrén véra
olika lararbakgrunder, kinde oss trygga med. "Kurskatalogen” hingde med under
négra ldsar, inte minst dérfor att vi sjilva genom vért kvalitetsarbete konstaterat att
skolorna och ldrarna verkade uppskatta kurserna och girna tog del av dem (CMiT
2001b, 2002b). Men centrets verksamhetsplan frdn ldsaret 2004/2005 (CMiT 2004b)
visar en ett nytt synsatt pa vilket stod som larare kan tinkas behova for att ta steget
att integrera nya medier i sin undervisning. Ordet "st6d” overgar fran att handla om
kurser och punktinsatser till handledning av en process.

I 4r kommer ingen kurskatalog med ett brett utbud av kurser. Det beror p4 att vi har tinkt om.
Vi har forstétt att spridning och utveckling av media och IT i klassrummet kréver mer dn att

lararen gatt pa kurs. [...] T handledningen kan du som lérare fa stod under hela processen fran
tanke, via genomforande i klassrummet till utvardering och uppf6ljning. (CMiT 2004a, s. 2)

Pa nagot sitt hade arbetslaget kommit till insikt om kursernas begrinsade effekt. De
hér tankarna var i sjilva verket varken nya eller frimmande (Hansson 2000a). Men
det intressanta i det har fallet ar varfor de forst efter fyra drs praktiskt arbete kunde
ses som rimliga och tdnkbara? I intervjuer med kommunens IT/mediepedagoger
(IT/mediepedagog 1 2002, IT/mediepedagog 2 2002, IT/mediepedagog 3 2002) fran
den 21.10 2002 framtridder en bild av hur komplext och icke-linjirt IT/medie-
pedagogens arbete med att stodja ldrares anvandning av nya medier kunde vara. En

av IT/mediepedagogerna liknade sitt arbete med att lagga ett pussel.

Némen, det dir ssmmanfaller ju med en massa pusselbitar, som liksom blir en helhet. Man ar
ju ute i skolan ibland och hjilper personalen, separat. Ibland hjilper man personalen och
eleverna tillsammans. Ofta kommer ju lararna hit for att ldra sig ndgonting, ibland kommer
ldrare och elever hit och jobbar. [...] Det dr ungefir de pusselbitarna som bildar jobbet, sa att
séga. (IT/mediepedagogl 2002)
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En annan av IT/mediepedagogerna menade att arbetet handlade om ”att verka och
synas”. Ndr man befann sig i en klass vid en skola sa skapade det intresse i andra
klasser och bland andra larare. En tredje IT/mediepedagog pekade i ssammanhanget
pd de arbetsplatsméten som skolorna forlade i centrets lokaler som en unik
mojlighet att nd ut. Det fanns ett vdrde i att alla tillsammans, det vill siga séval
centrets som skolans personal, under littsamma former provade olika IT/medie-
verktyg och lidrde kdnna varandra. De var alla 6verens om att den viktigaste delen av
IT/mediepedagogernas kompetens inte var sjilva mediekunskapen, utan férmégan

att se mojligheter och hitta flexibla l6sningar allt eftersom olika hinder uppstod.

ETT SYSTEM FOR ATT LARA AV VARANDRA

Ett beslut fran Svenska Filminstitutet visar att centret fick del av sirskilda
projektmedel (Svenska Filminstitutet 2000). Enligt projektansokan (Hansson 2000c)
syftade kommunens nya projekt till att dokumentera, utvirdera och sprida
kunskaper om det mediepedagogiska arbetet i kommunens grundskola. Projektet
byggde pa en trepartssamverkan dir skolorna, samtliga medarbetare inom centret
och forskare inom lararutbildning arbetade tillsammans i olika aktionsforsknings-
inspirerade aktiviteter. Centrets ansokan visar hur centret forsoker hitta en vig att
kombinera sina bdgge formella uppdrag, att stodja och kontrollera skolornas
maluppfyllelse. Projektet innebar ocksa att centret tog pa sig ett ansvar for att hjalpa
Filminstitutet att sprida goda exempel om arbetet med film och medier i skolan.

En viktig podng i projektet var att erfarna larare, det vill sdga larare som anvént
nya medier i undervisningen, fick stod att synliggéra sina kunskaper genom att
studera sin egen undervisning. I projektbeskrivningen anvinds ord for att beskriva
detta med att “lararna fick verktyg” for att “reflektera och férandra” sin egen praktik.
I det fortbildningserbjudande, Att lira av varandra (Hansson 2001), som centret
riktade till medie- och dataansvariga ldrare i grundskolan, sammanfattas projektets

malsattningar i f6ljande punkter.

e Att ge inblick i hur man dokumenterar den egna medie-/ITpedagogiska praktiken
och ddrmed ge en férdjupad kunskap om det egna arbetet

. Ge dig som medie/dataansvarig battre redskap att kunna beskriva virdena i den
medie-/ITpedagogiska verksamheten

*  Kunskaper om den pedagogiska dokumentationens och reflektionens betydelse for
att lyfta fram lararens och elevernas syn pa medie-/IT-pedagogiken i grundskolan

. Medverka i arbetet med en dokumentation av det medie-/IT-pedagogiska arbetet i
kommunens grundskola (Hansson 2001)
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En viktig podng var att den utvirdering och dokumentation som skulle tas fram
utgick fran ldrarnas egna erfarenheter, genomférdes av lararna sjilva och fungerade
som underlag fér dem att gora fordndringar av sin egen undervisning. Projektet hade
som tydlig ambition att bidra med underlag till skolornas kvalitetsredovisningar
samt att synliggora kvaliteter i undervisningen nér nya medier anvandes som under-

lag for resursfordelning och politiska beslut i kommunen.

Kommentarer

De redovisade resultaten visar att det inom organisationen fanns olika sitt att se pa
centrets arbete. Detta blev medieutvecklaren tidigt varse, dels genom den fraga som
skolchefen stillde och dels genom att centrets medarbetare forutsatte arbeta pa
sddant sitt att de skulle motivera sin egen existens. Bigge dessa kommentarer
indikerar att hur savil skolorna som centret forsokte genomfora sina respektive upp-
drag latt kunde komma att ifrdgasittas. For medieutvecklaren blir kontroll av
skolorna ett majligt satt att bemdstra ett motstridigt uppdrag, som redan frén borjan
tycktes vila pd en bricklig legitimitet.

Av avsnittet har framgatt att grundskolans IT-strategi och den kommunala skol-
planen gav centret ett motstridigt uppdrag. Dessa bédgge styrdokument, liksom
forvaltningschefens undran om kontroll av méluppfyllelsen, visar att det pa politisk
niva inom skolorganisationen fanns motstridiga uppfattningar om centras verksam-
het. Medan IT-strategin utgick ifrdn att centrets arbete skulle handla om att stédja
nya mediers anvindning i undervisningen, angav skolplanen att arbetet ocksa skulle
handla om att kontrollera hur skolorna lyckas utifran de uppstillda malen. Detta blev
ett dilemma som frimst medieutvecklaren tog p& allvar, medan de O6vriga i
arbetslaget avfirdade uppdraget. Medieutvecklaren maéste dels hantera att politiker-
na gett centret motstridiga arbetsuppgifter och dels arbetslaget slog ifran sig. For
centrets medarbetare innebar uppdraget att kontrollera hur skolorna lyckades att
tilliten mellan centret och lirarna kunde dventyras. Fér medieutvecklaren handlade
dilemmat om att bade kunna behalla tilliten och att stidrka centrets legitimitet hos
den overliggande nivén.

Exemplet visar hur ett objekt i en pagdende aktivitet, i det hér fallet aktorernas
arbete med att utforma i innehall och form i centrets, inte ér fast utan dess betydelse
och innebord formas och omformas hela tiden, beroende pa det syfte som deltagarna

i aktivitetssystemet tilldelar objektet. Aven om det formella ansvaret var fordelat pa
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de larare och den tekniker som anstilldes for uppgiften, visar avsnittet hur arbetet
formades utifrdn olika historiska och kulturella forestillningar inom séval
kommunal som statlig administration som inom sjélva arbetslaget. Som exempel pa
detta har jag i avsnittet visat pa statliga satsningar som ITiS projektet och Kultur f6r
lust och ldrande, forvaltningens strivan att genomféra statliga krav pa det
systematiska kvalitetsarbetet och de olika erfarenheter av praktiskt arbete med nya
medier i undervisningen som centrets medarbetare hade med sig in i de gemen-
samma aktiviteterna. Det dilemma som medieutvecklaren drogs med, och som
handlade om vem, vad och vilket sorts stod som liararna kunde tinkas behova for att
hantera uppdraget kring nya medier i undervisningen, betraktar jag som systemiska
motstridigheter mellan hur de olika aktorerna i organisationen utifran sitt perspektiv
sdg pa centrets uppdrag.

Av de redovisade dokumenten framgar att férvaltningen vid den hér tiden stod
mitt uppe i en omstillningsprocess for att hantera de reformer kring grundskolans
fordndrade styrning som inforts tio ar tidigare. Skolstyrelsens protokoll och de
kommunala skolplanerna visar att forvaltningen lade ner ett stort arbete pa att fa det
systematiska kvalitetsarbetet att fungera. Dokumenten visar hur man etablerade
rutiner, upprattade nyckeltal for att mdta, folja upp, jamféra och kontrollera
skolornas resultat. Efter drygt tjugo &r av utvecklingsstrdavanden kring nya medier
fanns édntligen i inneh6ll den kommunala skolplanen dntligen tydliga mélséttningar
kring skolornas mediearbete. Ur forvaltningen och skolpolitikernas perspektiv var
centrets medarbetare de som var bést limpade att utféra uppf6ljningen av kommun-
ens mélsittningar. Detta arbete som pégick i kommunen med att fa igdng rutiner
kring det systematiska kvalitetsarbetet, och som férvaltningen hade ett sdrskilt
ansvar for, var formodligen en f5ljd av intensifierade insatser frén statens sida for att
fa mél- och resultatstyrningen att fungera som det var tankt (SFS 1997:702).

Betraktar man idéer om stdd respektive kontroll ur ett historiskt samhéllsperspek-
tiv, blir centrets och medieutvecklarens dilemma mer forstdeligt och systemiskt.
Aven pa den statliga nivn har man sokt olika vdgar for att hantera dessa bigge
synsitt pa styrning av skolans utveckling. Ett exempel dr den fysiska delningen av
Skolverket, 2003 i tva olika myndigheter, Skolverket och Myndigheten fér Skol-
utveckling, MSU. Bakom denna uppdelning lag bland annat djupa ideologiska
skillnader kring skolans styrning. Enligt Utbildningsdepartementets kommitté-
direktiv Om myndigheter pd skolomrddet (Dir 2002:76) fick Skolverket det
kontrollerande uppdraget medan MSU tilldelades uppgiften att arbeta med stod till
utveckling. I utredningen Stod till utbildningsvetenskaplig forskning (SOU 2005:31)
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visar utredarna pa den ideologiska atskillnaden mellan att kontrollera eller stodja
fram utveckling. Idéhistoriskt kan denna delning hérledas till olika vetenskaps- och
kunskapstraditioner. Dessa motstridigheter, som pa nationell niva i skolsystemet
ansdgs sa svarhanterliga att de orsakade en delning av en statlig myndighet,
transponerades ner i systemet, dir man pd kommunal niva loste problemet genom
att ge en och samma organisatoriska enhet i uppgiften att géra bade och. Men,
samtidigt dr det ur aktivitetsteoretiskt perspektiv viktigt att uppmarksamma att det
ar i dessa sprakligt konstruerade fokusforskjutningar, som nya mojliga mal och
handlingar kan uppsta i det praktiska arbetet (Engestrom 1999). Inbyggda system-
iska motstridigheter aktiverar aktorernas vilja att forsoka fa tillvaron att bli lite mera
logisk, begriplig och hanterbar.

I och med decentraliseringen fick den kommunala huvudmannen ett forstarkt
uppdrag att kontrollera och f6lja upp likvardighet och krav pa kvalitetsredovisning.
Sett ur forvaltningens perspektiv, innebar centrets tillkomst i organisationen en
mojlig resurs att anvédnda i den centrala nivans systematiska kvalitetsarbete. Kanske
var det med tanke pé detta som forvaltningsledningen inférde ett dubbelt ledarskap
som en tydlig link mellan centret och férvaltningen? Men om man med detta som
utgangspunkt forsoker forstd det dilemma som medieutvecklaren stilldes infér
genom forvaltningschefens undran hur centret skulle arbeta for att kontrollera
skolornas maluppfyllelse, menar jag att det handlade om att den 6verliggande nivan
ville anvdnda centrets resurser for att utfér en del av forvaltningens arbete. Med
andra ord innebar beslutet om en ny skolplan, att den 6verliggande nivdn genom ett
formellt faststillande placerade sitt ansvar inom centrets uppdrag. Styrningen
utovades dirmed genom ett formellt beslut, men fragan var om inte skolchefens i
forbifarten mer subtilt riktade frdga, vad man skulle kunna kalla en slags
gokdggsstrategi, var det som gjorde att medieutvecklaren anstrangde sig sa hart for
att gora bade och. Nar tanken vél var vackt, var det politiska beslutet enbart en
formell bekriftelse av den ansvarsforskjutning som forvaltningschefen redan lyckats
genomfora. I praktiken var medieutvecklaren redan instélld pa att frégan inte kunde
ignoreras. Men det formella uppdraget gjorde det mojligt f6r medieutvecklaren i
rollen som arbetslagsledare att starta aktiviteter i arbetslaget som syftade till att

hantera det kontrollerande uppdraget genom att introducera aktionsforskning.
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AKTIONSFORSKNING - EN TRANSFORMATIV YTA?

Men nir centret fick ett utvidgat uppdrag att kontrollera skolornas maluppfyllelse,
handlade detta inte enbart om att centret linkades till férvaltningens och den
kommunala huvudmannens 6vergripande uppféljningsansvar. Det innebar ocksa att
centret maste hantera olika och konkurrerande vetenskapliga synsitt pd kunskap.
Sett ur en enkel styrningsproblematik, som bygger péd ett linjirt tinkande och
matningar mellan input, det vill siga i det hér fallet olika former av stéd och
skolornas outcome, innebar skolplanens direktiv att centret genom kontrollera
skolornas resultat samtidigt kontrollerade effektiviteten i sina egna arbetsinsatser.
Om skolornas resultat inte forbattrades och forvaltningen misslyckades med
likvardigheten fanns en given syndabock.

I centrets kvalitetsredovisningar finns forsok att friskriva sig fran forvaltningens
ansvarsforskjutning. Bland annat kan vi forstd detta genom hénvisningar till varje
skolas och rektors ansvar for att formulera mal kring medieanvindning och pé vilket
sitt stodet kunde nyttjas i detta sammanhang. Resonemangen och analyserna blir
trovirdiga om man foljer den misstinksamhet och misstro som foljer av ett kontroll-
system, som baserar sig pa en enkel styrningsproblematik. Men den aktivitets-
teoretiska analysens sirskilda fokus ligger istillet pa hur de olika aktorerna
innovativt i olika aktiviteter klarar av att hantera dessa systemiskt uppkomna
spanningar, sd att verksamheten kan expandera utifran verksamhetens syfte pa ett
berikande sitt (Kilpatrick, Gallagher & Carlisle 2010). I det hir fallet, ndr
medieutvecklaren kidnde sig klimd mellan tillsynes oférenliga krav pa kontroll och
stod, skulle det handla om att identifiera vilka tdnkbara expansiva ytor som aktorer-
na kunde skapa.

Medieutvecklarens dilemman i samband med att utforma centrets verksamhet ser
jag som yttre tecken pa det som ur ett aktivitetsteoretiskt perspektiv utgdr varje
aktivitetssystems grundldggande motstridighet och som upptréder i sjélvforindrade
system (Roth 2013). Roth beskriver detta som spidnningen mellan stabilitet och
forandring. Det vill sdga: i det hér fallet representerar kurserna och arbetsdelningen
den institutionellt formade kunskapen och rutinerna som haller i ging verksam-
heten, medan statens fordndrade styrning med krav pa stod och kontroll ar yttre
kunskaper som driver pa fordndring. Det ar individens dilemman och motstridig-
heter i systemet som utmanar centrets aktdrer att kreativt hitta nya vigar. Roth
menar, med utgangspunkt i resultaten frén den egna studien kring ett fiskodlings-

foretag, att det som fick foretaget att vixa och fordndras langtifrdn var bolagets
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officiella policy och det som bolagsledningen uppfattade som en sjalvklar logik f6r
att effektivisera. Det som i grunden mojliggor att en organisation foérandras och
utvecklas ar kollektiva aktiviteter som syftar till delad forstdelse av vad och hur nagot
kan forandras. Det vill sdga sidana aktiviteter som gor det mojligt for aktorerna att
erfara och forstd fordndringen. Det betyder i det hir fallet, att om de olika
forestallningarna kring centrets arbete fortsittningsvis halls atskilda utan att det
skapas gransoverskridande och kommunikativa aktiviteter, kommer ocksé upptackt-
en av organisationens fordndring och moéjliga expansion att g forlorad. Frgan ar
om ett nytt gemensamt projekt, dir medieutvecklaren introducerar aktionsfors-
kning, kan skapa dessa transformativa ytor och lyfta fram ny kunskap som savil
centret som skolorna, férvaltningsledning och politiker kan anvidnda som gemensam

grund att sta pa i fortsatta utvecklingsstravanden?
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Reaktioner pa centrets verksamhet

I det hdr avsnittet forsoker jag visa hur olika aktorer i kommunen reagerade pa
centrets verksamhet och hur det gick med medieutvecklarens foresatser att intro-
ducera aktionsforskning som en del i kommunens systematiska kvalitetsarbete.
Aktionsforskningsprojektet, Att lira av varandra, orsakade givetvis manga olika slags
reaktioner, som i sin tur ledde till nya dilemman for medieutvecklaren, nir det inte
riktigt gick som det var tankt.

Nir jag laser min livsberdttelse noterar jag (Kristina 2013 forskarstuderande) ' med vilka
motstridiga kinslor jag inledde aktionsforskningsprojektet. A ena sidan var det med
spand forvintan som jag sag fram emot att vara med i ett arbete som gick ut pé att
synliggora erfarna ldrares kunskaper om medieanvindningen. Efter alla ar som
projektledare och mediepedagog bar jag pa en slags langtan att férdjupa forstaelsen
kring anvindningen av nya medier i undervisningen. A andra sidan visar livs-
berittelsen att jag hade mina tvivel om lararna skulle vara beredda att ta pa sig
ytterligare en arbetsuppgift som innebar att de skulle forska i sin egen praktik.

En efter en meddelade lararna som anmalt sig till projektet att de hoppade av. Till slut fanns

bara fem intresserade larare kvar. Dessa genomforde som planerat studier av anvandning av

nya medier i sin egen undervisning. Bit for bit och med handledningsstod av forskaren och

samtal i gruppen formulerade lararna sina fragor och sina undersékningsmetoder. Det var

médosamt och givande. Forskaren, ldrarna och jag Kristina. 2001, medieutvecklare) by kade skdmta om

att vi lekte blindbock. Vi trevade oss fram for att studera det icke uppenbara i det sjalvklara.

Nar lararna borjade analysera sina data, blev arbetet riktigt intressant, men samtidigt annu

mer komplext, inte minst pa grund av hur olika ldrarna reagerade nér de borjade se sin

undervisning i nytt ljus. En ldrare menade att det var markligt hur ett enda litet rad fran

forskaren kunde 6ppna for helt nya upptackter och insikter. En hade under lang tid svart att

slappa in nya tankar och insikter.
I livsberittelsen beskriver jag (ristina. 2014 forskarstuderande) qtt jag tillsammans med
forskaren utvecklade en storre sikerhet i rollen som medieutvecklare. Sjalvkdnslan
vaxte i samtalen, liksom tilliten och insikten att vara olika kompetenser var betydel-
sefulla. Allt eftersom ldrde jag mig olika sitt att hantera ldrarnas och kanslor i
kansliga lagen, exempelvis nar lararna genom sina studier fick anledning att ifraga-
sdtta sina val av metoder och inte riktigt visste néista steg, eller nir deras resultat
pekade i en riktning som gjorde att de borjade se sig sjilva och sin undervisning i
nytt ljus. Nédr det sd var dags att involvera mina medarbetare i arbetet med att

genomfora den i projektet planerade intervjustudien for att fi en bild av nulaget i
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skolornas medieanvidndning, var jag enligt livsberittelsen helt oférberedd pa mina

medarbetares protester.

Nar Jag (Kristina, 2000, medieutvecklare/arbetslagsledare/projektledare) samlat mina koIIegor for att vi alla

tillsammans med forskaren skulle ldagga upp datainsamlingsarbetet suckade en av dem och

sa. Nej, jag vill inte sitta hdr och tdnka och prata om det hér. Jag vill knappra pa mitt

tangentbord istéllet. Flera av mina medarbetare nickade instimmande. De menade att

intervjua alla skolors data- och medieansvariga larare och rektorer var alldeles for tids-

o6dande. Det skulle ta for mycket tid fran andra arbetsuppgifter. De var ocksd mycket

tveksamma till om nuldgesinventeringen skulle kunna vara till nagon nytta for centrets

arbete. Jag visste inte hur jag skulle hantera situationen. Det kdndes som att vi hade hamnat

i en atervandsgrand. En kollega som suttit tyst under den ganska upprorda diskussionen

lyckades vanda de andras tankar. Det hér &r ju trots allt ett projekt som vi alla har vetat om

och varit med om att formulera. Aven om vi inte riktigt har fattat hur, s& ar vl inte det vi ska

gora héar varre d@n andra nya saker som vi lar oss att gora hela tiden. Tank pa hur lararna

kanner, nar vi forsoker fa dem att gora sddant som de inte ser meningen med fran borjan. Vi

far helt enkelt géra som vi gjort hittills med allt annat. Satta igdng och se vart det bar och

lita pa var férmaga!l
I livsberittelsen beskriver jag (ristina. 2014, forskarstuderande) hyyyp mijn kollegas ord kunde
skapade en Oppning sa att nuldgesintervjuerna kunde genomféras som planerat.
Men forst forsokte vi reda ut vad som egentligen ldg bakom de kraftiga reaktionerna.
Kunde det vara sa att vi redan efter bara knappt ett ar vara sa tvarsikra pa att det sitt
vi valt att arbeta pa verkligen var det enda tdnkbara? I livsberittelsen ger jag uttryck
for att detta var viktigt for att vi skulle kunna komma vidare. Nér vi efter ett par
manader var klara med insamling och analys av intervjumaterialet, verkade alla mer
medvetna och kunde Oppet ifragasitta hur vi valt att iscensitta vara stodjande
insatser. Men ett mer kritiskt forhallningssatt till sitt arbete, medfor inte med
automatik att det blev enklare. Tvirtom indikerar min livsberittelse att det gav
upphov till nya dilemman.

En eftermiddag kom en av IT/mediepedagogerna in i mitt rum for att prata ®ristina. 2004

medieutvecklare/arbetslagsledare) Jaq kunde direkt se att det var ndgot som bekymrade. Det gillde en

handelse i samband med en kurs i digital bildbehandling. Trots att lararna som deltagit i

kursen, uppenbarligen var mycket néjda med kursen var IT/mediepedagogen missnojd. Det

som kandes otillfredsstéllande var att nagra av lararna, som redan en gang tidigare deltagit i

kursen, nu hade anmalt sig for tredje gangen till samma kurs. Det som inte kdndes bra,

menade |T/mediepedagogen, var att ingen av lérarna anvénde sina kunskaper i under-

visningen med eleverna.

Av livsberittelsen skriver jag (Kristina. 2014, forskarstuderande) att ja9° svarade min kollega, med
att jag sjdlv gjort liknade iakttagelser i rollen som mediepedagog. I ménga fall var

kurser i olika medietekniker inte tillrackliga for att larare skulle vara beredda att ta in
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ny medieteknik i sin undervisning. Enligt livsberittelsen hade jag tolkat detta som att
det var for mycket som stod pa spel nir liraren skulle byta ut ett sitt att arbeta med
ett annat. Under ett par érs tid véxte det fram en fOrstaelse i arbetslaget i fraga om att
det fanns manga olika sitt att stodja forutom vara kurser. Jag menade att aktions-
forskningsprojektet gjorde det mojligt att forsta och tala om skolornas behov och
vart stodjande arbete pé nya sitt.

De reaktioner och dilemman som jag hittills lyft fram, har alla gemensamt att de
utgick fran utformningen av centrets och skolornas uppdrag. De var patagliga och
kdnnbara, men pé ett berikande sitt. P4 s& vis skiljer de sig fran hur jag i livs-
berittelsen beskriver andra dilemman, som drianerade och verkade berdva mig mitt
engagemang och handlingskraft. Ett exempel pd det sistndimnda dilemmat var hur
jag skulle agera i forhéllande till besked om neddragningar och besparingar och
samtidigt kunna behalla fokus pé centrets uppdrag.

Beskedet att forvaltningsledningen féreslagit att IT/mediepedagogtjansterna skulle bort

slog ner som en bomb utan férvarning. Aven om jag *"istina. 2001, medieutveckiare) radjan vid starten

av centret forsokt forbereda mig pa att det i framtiden skulle komma olika besparings-

atgarder, hade jag nog inte ens nar tvivlen pa legitimiteten for uppdraget var som storst,

kunnat forestalla mig att detta skulle komma sa fort. Det kdndes orattvist och som att vi inte

ens fatt forsoka. De engagerade ldrarna pa skolorna manade till kamp mot forslaget. De

menade att den kunskap som framkommit i aktionsforskningsprojektet borde kunna rubba

politikernas och forvaltningsledningens forestéllning att IT/mediepedagoger var funktioner

som organisationen inte langre behévde.
Livsberittelsen visar att besparingsforslaget fortfarande vicker starka kinslor. Tonen
i berittelsen blir skarpare och det dr inte att ta miste pé vilken stallning jag tar. Detta
tolkar jag (<ristina, 2014, forskarstuderande) g6y att det snarare ror sig om en kritisk konflikt dn
ett dilemma. Bland annat visar detta sig att jag anvinder av starka uttryck som
“bomb” och ”slog ner” for att beskriva mina kinslor i livsberittelsen. I livsberéttelsen
beskriver jag ocksa att jag utsattes for ett omfattande tryck att agera och forma
forvaltningsledningen och skolpolitiker att dra tillbaka sitt férslag. Mina medar-
betare, ldrare, rektorer, nationella, regionala aktorer och lokala medier horde av sig
med upprorda eller nyfikna fragor som gjorde att jag kinde att jag borde agera. Jag
beskriver som “en sista utvag” att forsoka fa triffa forvaltningschefen och utmana
forvaltningschefens hallning i férhallande till sjilva sakfragan, ndmligen IT/medie-
pedagogernas betydelse for lararnas mojligheter att uppfylla malen i ldroplanens och
grundskolans IT-strategi.

Infér métet med férvaltningschefen gjorde jag Kistina, 2001, medieutvecdare) 1y 5 g|ika scenarier. Det

gallde att vara saklig och resonabel. Jag maste kunna ge och ta argument och undvika att
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visa upprorda kanslor. Forvaltningschefen, som jag inte tidigare hade suttit i nagra enskilda
samtal med, bérjande med att forklara att man var mycket néjda med det arbete som
centret hade gjort. Men (det finns alltid ett men nar det kommer till besparingar) att det inte
var rimligt att ta av lararresurser for att bekosta IT/mediepedagogtjansterna i framtiden.
Kommunen maste i forsta hand garantera resurser i form av larartjanster. Hur mycket nytta
en IT/mediepedagog an gjorde, var sddana tjanster anda att betrakta som nagot extra eller
"gradde pa moset”. Jag forsokte dolja hur besviken férvaltningschefens ekonomiska
resonemang gjorde mig. | stéllet kontrade jag med att stélla fragan om det var sa att tagna
beslut och laroplanens mal fortfarande skulle gélla och om sa var fallet, hur ledningen
tankte sig att sakra den ambitionsniva som kommunen faststallt. Avslutningsvis, och da jag
var langt ifran sa oberdrd som jag hade 6nskat, undrade jag hur férvaltningschefen kunde
vara sa saker pa att IT/mediepedagogerna var som gradde pa moset. Tank om de i stéllet var
sjalva "jasten i degen” for de larare och skolor som tog laroplanens intentioner kring IT och
media pa allvar. Var det verkligen forvaltningsledningens vilja att stdlla de larare som
anstrangde sig for att uppfylla laroplanens mal och deras elever utan det stéd som de
tydligt gett uttryck for att de behovde for att lyckas i detta arbete?

Av livsberittelsen framgdr att jag (Kristine, 2014, forskarstuderande) g y o g de mina skarpa ord. Att
jag trots mina foresatser inte hade klarat av att halla kidnslorna i schack sitter
fortfarande kvar som ett slags misslyckande, som tydligt visar hur starkt mitt engage-
mang var vid den hir tiden. Beskrivningarna av detta 6verskuggar insikten av att
mitt mote trots allt verkade ha mynnat ut i en 6msesidig forstaelse. Jag berittar hur
vi skildes i ett slags samf6rstaind och erkdnnande av de svarigheter som vi bigge i
vara roller maste hantera. Forvaltningschefen slet med sitt ekonomiska dilemma och
jag med de andra typer av dilemman som var foljden av detta. Men jag beskriver
ocksa hur min tillit till vad organisationen egentligen sag som viktigt, hade fatt sig en
torn. Jag berittar hur jag limnade motet med en kénsla av att det arbete jag lagt ner
pé integrering av nya medier i skolan dven i framtiden skulle komma att véga litt i

forhallande till forsamrade ekonomiska villkor.

KOMMUNENS KVALITETSARBETE

Analysen av kommunala dokument fran borjan av 2000-talet visar hur fragor
kopplade till integrering av nya medier i grundskolan framférallt hanterades inom
centret. Skolstyrelsens protokoll innehaller ddremot dterkommande hénvisningar till
andra frégor. I forvaltningens kvalitetsredovisning av skolornas resultat (Barn- och
utbildningsforvaltningen 2004) nimns skolornas arbete med IT och media som ett
“guldkorn”, det vill siga nagot som medfért positiva effekter. Den dominerande
bilden av savil forvaltningens som skolstyrelsens arbete 4r att det handlade om

budget i balans, anpassning till fordndringar i stadsbidragssystemet samt uppf6ljning
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och planering av kommunens systematiska kvalitetsarbete. (Barn- och utbildnings-
forvaltningen 2003b, Kommunfullmiktige 2004a).

Centrets kvalitetsredovisningar (CMiT 2002b, 2003, 2006) visar hur centrets
medarbetare tillsammans forsokte hitta sétt att hantera och anpassa verksamheten
utifran olika reaktioner och synpunkter fran skolorna. Dokumenten visar ocksa att
den ursprungliga arbetsdelningen, med det dubbla ledarskapet, som skapades for ett
néra samarbete mellan centret och forvaltningen for att samverkande styra centrets
verksamhet, inte verkade fungera som det var tinkt. Sammantaget visar dokumenten
att det var besvirligt for centrat att befinna sig mellan en forvaltnings- och verksam-
hetsnivan som allt mer gled isér.

Dokumentationen frén projektet Att ldra av varandra (Hansson 2007) ger ocksa
en tydlig bild av hur viktigt det var f6r centrets medarbetare att kunna sprida
kunskap om den pedagogiska anvindningen av nya medier i undervisningen. I detta
syfte skapades inom ramen fér det mediepedagogiska centret en rapportserie med
titeln Utvecklingsarbete, ddr exempelvis larares (Lundqvist 2002, Nordgren 2002,
Séderman 2002, Wiklund 2002), rektorers (Bergstrom 2004) och centrets studier
(Dahlblom 2004, Hansson et al 2004, Lindgren 2004, Stavert 2004, Westerberg 2004)
publicerades. De olika aktionsstudierna inom aktionsforskningsprojektet synlig-
gjordes i centrets kvalitetsredovisningar och styrde hur centrets medarbetare utfor-
made det stodjande arbetet gentemot lararna.

Sedan 1997 hade forvaltningen successivt utvecklat sirskilda rutiner och strategier
for att hantera statens krav pa systematiskt kvalitetsarbete. I férordningen om
kvalitetsredovisning inom skolvisendet (SFS 1997:702) betonar staten att en viktig
del av styrningen av skolans utveckling bygger pé att skolan och kommunen f6ljer,
granskar och utvirderar sina egna resultat i férhallande till de nationellt uppstillda
malen. Denna s& kallade kvalitetsstyrning forutsatte att ldrarna hittade sitt att
utvirdera det egna arbetet och att resultaten skulle vara styrande f6r fordelning av
resurser. | kommunen var skolforvaltningen tidigt ute med att utveckla en modell
for hur det systematiska kvalitetsarbetet skulle bedrivas. Skolférvaltningens modell
kom att bli forebildande for samtliga kommunala verksamheter. De idéer som
utvecklades inom skolforvaltningen kom langre fram att ligga till grund fér en
kommunal policy med riktlinjer for kvalitetsarbetet (Kommunfullmiktige 2009).
Aven om denna policy varken var skriven eller faststilld vid den tid som avsnittet
behandlar menar jag att den &r intressant for att vi ska forstd vad medieutvecklaren
ville uppna med aktionsforskningsprojektet, och varfér medieutvecklaren upplevde

lararnas, sina kollegors och forvaltningsledningens brist pa intresse som ett
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dilemma. Policytexten tydliggor vilken kunskap som uppmiarksammades pa den
politiska och administrativa nivan i kommunen.

Av kommunens policy for det systematiska kvalitetsarbetet framgar att syftet med
"koncernens [kommunens, min amn.] kvalitetsarbete ar att styra och leda verksam-
heten for att utveckla kvalitet och effektivitet". Under rubriken Kvalitetsarbete
(Kommunfullmiktige 2009, s. 3), fastslas att syftet med kommunens kvalitetsarbete
ar att "leda till utveckling av effektiva verksamheter och tjanster med god kvalitet".
En forutsittning for att styrningen skall fungera och resultera i verksamheter med
god kvalitet &r att de resultat som redovisas ér mdtbara och atminstone i nigon man

vilar pa vetenskaplig grund.

Ambitionen ér att uppfoljning och utvardering skall ha en vetenskaplig "touch” och dirmed ge
en tillrdckligt god bild av verksamheten som undersoks. (Kommunfullmaktige 2009, s. 3)

Texten redovisar ur ett overordnat kommunalt perspektiv hur det systematiska
kvalitetsarbetet skall bedrivas och vilken betydelse det skall ha for verksamheternas
utveckling. For att detta skall fungera som det var tinkt skall den underliggande
nivan forse den 6verliggande nivan med underlag for bedémning, i form av resultat
som presenterades i “méatbara virden”. I detta syfte skulle det for varje mal finnas
beslutade nyckeltal som gjord det mojligt att folja upp och forenkla métningen. Min
ldsning av forvaltningens kvalitetsredovisningar (Barn- och utbildningsférvaltningen
2003b, 2004) visar att aktionsforskningsprojektets kunskapsbidrag i stort saknar
hédnvisningar till de studier som centret publicerat. Den kunskap som framhalls i
kommunens policy for kvalitetsarbete bygger pa kvantifiering och méatbarhet. Detta
indikerar att reglerna for det systematiska kvalitetsarbetet, som en del av forvaltning-
ens styrning av arbetet med att utveckla skolan, var en tankbar orsak till att andra
former av kunskap hade svart att tringa upp till den Overliggande nivén. Det
systematiska kvalitetsarbetet pd mesonivan fungerade som ett kunskapsfilter

anpassat efter kvantitativ kunskap.

MEDIEANVANDNINGENS BETYDELSE

En ndrmare analys av ldrarnas och centrets kunskapsbidrag visar vad det var for
virden som medieutvecklaren och deltagarna i aktionsforskningsprojektet ansag
skulle kunna ga forlorade om IT/mediepedagogernas stod skulle tas bort. Aktions-
forskningsprojektets fraimsta syfte var att lyfta fram kunskaper och kvaliteter i det
praktiska arbetet ndr ldrare pd ett medvetet sitt anvinde nya medier i

undervisningen. De studier som genomfordes var kvalitativt orienterade och utgick
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ifrédn att ldrarna genom att studera sin egen praktik skulle fa en djupare forstaelse av
medieanvandningen i forhéllande till elevens lirande. Studierna saknar hinvisningar
till nyckeltal eller fakta uttryckta i siffror. De rapporter som lararna skrev visar &
andra sidan att de blivit mer medvetna om medieanvindningens betydelse for
elevernas mojlighet att lira och utvecklas. For ladgstadieldraren i gruppen blir
tillfredstéllelsen stor ndr hon i sin rapport, Kan en mediepedagogisk undervisning
stirka en elevs kommunikativa formdga? (Soderman 2002) konstaterar att arbete
med animerad film inneburit att en elev kunde komma 6ver sina svarigheter att tala i
grupp. Léraren drar slutsatsen att utan mediet som led mellan eleven och 6vriga
gruppen hade eleven férmodligen forblivit tyst. Nar eleven tillsammans med andra
fick lyssna pé sin inspelade rost, ledde detta till att eleven ocksd kunde tala i andra
sammanhang.

Pa liknande sitt reagerar en erfaren speciallirare ndr hon i sin rapport, Kan
medieundervisning utveckla elevers berdittande? (Lundqvist 2002) beskriver hur
“6verraskad” hon blivit, ndr hon upptickte att elevernas skriftliga berittande
forbattrades avsevirt niar hon bestamde sig for att byta ut litteraturldsningen mot att
eleverna sdg och skapade egna filmer, som inspiration for elevernas skriftliga
berittande. Andra rapporter som, Att arbeta med mediepedagogik i dk 4. En studie
grundad pad loggbocker (Nordgren 2002) och Att arbeta med media pd hiogstadiet
(Wiklund 2002) visade pa andra insikter, bland annat varfor lirarna kommit fram
till att det var nédvéndigt att byta ut beprévade sdtt att undervisa, for att préva ny
medieteknologi i undervisningen. Men rapporterna ber6r ocksa vilka svérigheter det
kunde innebdra ndr lidrarna skulle anvinda for dem nya medier i undervisningen.
Detta dr inget som sker av sig sjilvt och inte heller utan stod av andra. For det forsta
menar ldrarna i rapporterna, att hur och om medietekniken kommer till anvindning
beror pd hur ldraren bedomer nyttan av tekniken utifrdn den pedagogiska
situationen. For det andra, att lararna kianner att de behirskar tekniken. For det
tredje, att tekniken finns lattillgidnglig i klassrummet och for det fjarde att man som
larare vet och kan kidnna sig trygg i att det finns nagon att vinda sig till, som har
forstdelse for det man som larare forsoker dstadkomma.

Det finns ocksa material som visar hur I'T/mediepedagogerna sag pa sitt arbete
och hur de kunde bidra till att lirarna lyckades med sitt uppdrag. I intervju fran den
21.10 2002, beskriver IT/mediepedagogerna sitt arbete och den betydelse ldrarnas
reaktioner hade for utformningen av stodet. De menade att ldrarnas bekriftande
reaktioner var av central betydelse for hur IT/mediepedagogerna sig pa sin egen

formaga att vara lararnas hjilp och stod. Att ta emot och kunna ge bekriftelse var
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inte bara nddvandigt utan vésentligt for att skapa mojligheter i motet. Men det
handlade inte bara om vilken bekraftelse som helst, utan en bekriftelse som visade
att lararna hade tagit steg framat.

IT/mediepedagog 1: Och dom vixer ju. Det var ju precis vad som hédnde hir i fredags med de

hir ldrarna, da en av dem utbrast: Och gud vad jag ar duktig! Sa har riktigt fran hjértat. Oh, s&

roligt att de kan g& hem med den kinslan. D4 kan jag kdnna ibland, nar jag blir s& dér envis och
tanker att det hér ska ga: Gud vad jag ar duktig! (IT/mediepedagog 1 2002)

I intervjun konstruerar IT/mediepedagogerna sitt stddjande arbete som en
Omsesidig och relationell process mellan dem och ldrarna. Det innebar mer konkret
att det var viktigt att forstd att ifrdgasdttanden fran ldrarna inte var motstand, utan
en troskel, exempelvis “radsla och ovillighetstroskeln” eller ”okunskapstroskeln”
infor ett uppdrag som de inte sig meningen med. Om man som IT/mediepedagog
missforstod lararens reaktioner fanns det risk, menade en av de intervjuade, att man
gick miste om de 6ppningar som kunde infinna sig i samtalet som gjorde det mojligt
for lararen att utfora uppdraget.

IT/mediepedagog 2: Man far bolla idéer och man far stéd och hjélp av varandra. Sedan kan jag

ju tycka, det hir att vara s& behovd, vara sa uppskattad. Det dr viktigt alltsd, man behover inte

motivera varfor vi finns och vad vi ska bara bra for. [...] Utan i sa fall 4r det pa hogre niva,

kanske politiskt som de kanske nagon gang har ifragasatts, men i skolorna och bland

lararpersonal och dven bland rektorer tror jag ingen kommer och sager: Men varfor dr ni har?
(IT/mediepedagog 2 2002)

Men, och detta dr en viktig podng i analysen, citatet visar att for IT/mediepeda-
gogerna var det forst och framst ldrarens bekriftelse som gav mening i arbetet. Nar
de i sina aktiviteter genom lararnas reaktioner fick bekriftelse togs detta som intékt
pa virdet av det arbete som de gjorde. Aven om det skulle finnas ifragasittande ”pa
hégre niva” menar en av IT/mediepedagogerna (IT/mediepedagog 3 2002) att sadant
var av perifer betydelse. Det meningsfulla i arbetet bestod i kinslan av att vara en
mojliggérare for lararna.

En mer 6versiktlig bild av laget i kommunens skolors arbete med att integrera nya
medier presenterar rapporten Utvecklingsdialogens mdjligheter. En nuldgesstudie av
Pited kommuns grundskolors arbete med IT och Media (Hansson, Biélter, Dahlblom,
Lindgren, Stavert & Westerberg 2004). Enligt rapporten menar de intervjuade,
rektorer och lérare, att skolpolitikernas beslut att inrdtta ett mediepedagogiskt
centrum hade inneburit att det fanns ett 6kat engagemang och vilja for att integrera
nya medier. Blotta vetskapen att kommunen satsat sa mycket resurser pé stod hade
skapat ett helt nytt lage i skolorna. Framforallt uppfattade de larare och rektorer som
varit involverade i arbetet kring IT och media under lang tid att centrets tillkomst

var en bekriftelse pa att politikerna hade gatt deras vilja till utveckling till motes.
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Rektorerna sig detta som en direkt orsak till att utvecklingen hade tagit fart i
skolorna (s. 6).

Men den goda viljan till trots var det fortfarande s att lararna uppfattade arbetet
med att integrera nya medier i undervisningen som komplext. Sa fort de gjorde
forsok med att anvdnda nya medier blev det “blaknut” néagonstans. Kollegorna
oroade sig for hur det skulle g& med dmneskunskaperna. Lirarnas forsok ledde till
olika slutsatser som till exempel att ett visst media inte var lampligt for det amne
eller moment som ldrarna provat att anvinda mediet. Nagra lirare menade att
kraven pé anvdndning av nya medier 1&g 6ver dem “som ett daligt samvete” medan
andra sig hur nya medier kunde skapa pedagogiska mojligheter. Nar manga larare
pé en skola var 6verens om nodvandigheten att ta in nya medier, 6kade trycket pa
rektor och de data- och medieansvariga att leda och hantera férandringsprocessen.
Enligt rapporten var de data- och medieansvariga inte beredda att ta p4 sig ett sidant
ansvar. De ville att centrets medarbetare som de uppfattade var battre lampade och
trdnade for den sortens uppdrag skulle ta pé sig den delen av arbetet. Rektorerna holl
inte riktigt med om detta utan ansag att utveckling kring IT och media stod och foll
med eldsjélarnas, det vill siga de data- och medieansvariga lirarnas, mojligheter att
driva pd forindringen. Rektorerna sdg som sitt sirskilda ansvar att vara de som
sikerstdllde att eldsjilarna péa sina skolor hade ett stdd i arbetet med att hjalpa
kollegorna att erévra tekniken.

Nulédgesstudien (Hansson et al. 2004) ger ocksa en bild av de férvantningar som
aktorer fran forvaltning och skolstyrelsen hade pa centrets och skolornas arbete.
Studien visar att kommunala politiker och forvaltningsforetradare i intervjuerna gav
uttryck for att de hade starka forhoppningar om att anvidndning av nya medier skulle
leda till en battre undervisning. Enligt nuldgesstudien gav de intervjuade foretrddare
for forvaltning och skolstyrelsen uttryck for att det mediepedagogiska arbete som
bedrivits i kommunen, och den senaste satsningen pé ett tekniskt och pedagogiskt
stod, var strategiskt riktiga satsningar som skulle ge ckad kvalitet i skolan. Centrets
roll i detta arbete handlade fér dem om att se till att hoja lararnas tekniska
kompetens. Nér ldrarna vil kdnde att de behirskade verktygen var det storsta
hindret undanréjt. Dessa forestallningar om teknikens sjalvklara nytta, centrets
uppgift och larares behov, star dock i skarp kontrast till de komplexa forhallanden
som enligt nuldgesstudien larare, rektorer och IT/mediepedagoger gav uttryck for i
intervjuerna.

I aktionsforskningsprojektets slutrapport Att lira av varandra (Hansson 2004)

betonar medieutvecklaren skolornas och centrets ansvar for att synliggéra den
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kunskap som fanns om det praktiska arbetet med att integrera nya medier mediernas

anviandning.

Det som hédnder i klassrummen maéste synliggéras och kunna péverka den enskilda skolans
arbete och de beslut om resursférdelning som tjansteméan och politiker fattar. Forskning och
lrares aktionslirande kan ge ny kunskap till kollegor, skolledare och politiker. Att tinka sig att
allt fler larare ger sig i kast med att pa djupet utvirdera de egna anstringningarna inom det
mediepedagogiska omradet kan utveckla yrkesrollen och bidra med skolutveckling. (Hansson
2004, s. 149)

Att verkligheten i organisationen inte riktigt visade sig fungera som medieut-
vecklaren ansdg rimligt och logiskt, har de redovisade episoderna fran min
livsberittelse redan tidigare visat. Sa linge ekonomin verkade vara i balans drevs
arbetet vidare trots alla de olika kunskaper och forestillningar som fanns inom och
mellan nivderna i kommunen, men forslaget att dra ner pa centrets IT/medie-
pedagogtjanster synliggjorde och 6kade avstandet mellan nivaerna. Har spelar den
lokala mediebevakningen av besparingsforslagen en avgorande roll for att aktivera
larare och IT/mediepedagogernas kampvilja. Besparingsforslaget tillmits ett hogt
lokalt nyhetsvérde. I ett stort reportage (Carlsson 2001) framgar att grundskolans
“foredomliga arbete med medier” enligt de intervjuade lirarna inte hade varit
mojligt IT/mediepedagogernas stod.

Det har hjilpt oss oerhort mycket. Sjalv saknade jag helt kunskap och var dessutom skeptisk till

nodvéndigheten av datorer i undervisningen (Carlsson 2001, s. 6-7)
Genom att sprickan mellan nivaerna i systemet blir synliggjord via medierna blir det
ocksa mojligt f6r medieutvecklaren att tillsammans med férvaltningschefen forsoka
hantera de systemiska motstridigheter, som kan tdnkas ligga bakom forvaltnings-
chefens och medieutvecklarens ordvaxling om nya medier som “griddde pa moset”

eller “jasten i degen”.

Kommentarer

I avsnittet har jag visat hur olika aktorer reagerade pa centrets verksamhet och det
nya aktionsforskningsprojektet i synnerhet. Fér medieutvecklaren gav dessa reak-
tioner upphov till olika dilemman. Det gillde exempelvis for medieutvecklaren att
veta hur hon skulle hantera ldrarnas och de egna kollegornas tveksamheter infor att
delta i ett aktionsforskningsprojekt. For medieutvecklaren handlade projektet om att
komplettera kommunens systematiska kvalitetsarbete med andra kunskaper, som
grundade sig pd aktorernas erfarenheter av det praktiska arbetet med att integrera

nya medier i grundskolans undervisning. De redovisade resultaten visar pa flera sitt
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varfor medieutvecklaren bedomde att detta var nddvandigt och viktigt. For det forsta
handlade det om att fordndra kommunens systematiska kvalitetsarbete och féra in
annan kunskap, som medieutvecklaren sig som nddvindig for att skolorna skulle
genomféra uppdraget kring nya medier pé ett for eleverna berikande sétt. For det
andra ville medieutvecklaren skapa ett system for kunskapsbildning om mediernas
anvdndning i undervisningen, som utgick fran ldrares och elevers perspektiv och
erfarenheter. Sévil livsberittelsen som de redovisade dokumenten har visat att
denna logik var langt ifrén sjalvklar i kommunen i stort, men inte heller inlednings-
vis hos varken medieutvecklaren eller lirarna. Men medan deltagarna i aktionsforsk-
ningsprojektet och kollegorna inom centret betraktade det systematiska
kvalitetsarbetet som ndgot som de inte var direkt berérda av, definierade kom-
munens policy - som gav uttryck for den politiska forstaelsen av det systematiska
kvalitetsarbetet — aktorerna pa verksamhetsnivad som subjekt, vars uppgift var att
forse den oOverliggande nivan med métbara och data utifrdn faststillda nyckeltal.
Kommunens policy tolkade uppdraget utifran ett mer linjart tdnkande kring mellan
mal och resultat, ndgot som medieutvecklaren har svart for att kinna igen sig i.

Det dilemma som medieutvecklaren beskriver i forhéllande till dessa reaktioner
tolkar jag som att aktiviteterna inom aktionsforskningsprojektet utloste systemiska
motstridigheter som berodde pa att deltagarna inte hade en intersubjektiv och delad
forstdelse av objektet, det vill siga vad de konkreta arbetsuppgifter som introducer-
ades av forskaren syftade till. Den intersubjektiva forstaelse skymdes bland annat av
hur de olika aktorerna uppfattade att aktiviteterna kunde hjilp eller hindra dem i
sina respektive arbetsuppgifter. Dir medieutvecklaren sag mojligheter att stirka
legitimiteten for uppdraget och skolornas behov av stdd, menade IT/mediepedagog-
erna som en del av detta stod 4 sin sida att den enda legitimitet och fértroende som
var av virde for dem var den bekriftelse som de fick i motet med ldraren.

Aven om inte alla inblandade aktérer i projektet inledningsvis kunde se meningen
med att studera sin egen praktik, var det dndd mojligt att genomfora aktiviteterna
och dirmed ocksd mojligt att skapa mening. I mitt citat fran livsberéttelsen har jag
visat hur deltagarna i aktionsforskningsprojektet forsokte sitta ord pa vad det
innebar att arbeta i glappet mellan att kunna och inte dannu kunna. Tillstdnd av icke
annu ordsatt kunskap kallade ldrarna i aktionsforskningskursen skimtsamt for att
leka "blindbock”, det vill sdga: det fanns en tillit inom gruppen till att man tillsamm-
ans skulle hitta sitt att skapa mening. Det var ocksa tilliten till sin egen och gruppens
formdga att hantera nya arbetsuppgifter som IT/mediepedagogen med négra ord

lyckades ateruppritta i centrets arbetslag, nir kollegorna hellre ville 4gna sig at
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valbekanta arbetsuppgifter i stillet for att genomféra den planerade nuldgesstudien.
Bagge exemplen visar att tilliten till sig sjalv och andra hdnger samman med det
aktorerna ser som mojligt att goéra. En expansion, det vill siga nér liraren borjar se
pé sitt arbete pa ett annat sitt, innebdr inte att tidigare erfarenheter slings 6ver bord
och att lirarna maste “omprogrammeras” for att kunna integrera nya medier pa ett
for verksamheten berikande satt. Tvirtom visar savédl hur IT/mediepedagogerna i
intervjun beskriver motet mellan dem och ldrarna att tidigare erfarenheter var ytterst
betydelsefulla for att liraren skulle se meningen med att anvdnda nya medier. Nar
manniskor med olika kunnande, lirare, mediepedagoger, forskare och medie-
utvecklare, deltog i aktionsforskningsprojektets gemensamma aktiviteter, togs
deltagarnas tidigare erfarenheter i bruk sa att den egna kunskapen om mediean-
viandningen kunde expandera. Detta forutsatte att aktorerna medvetet accepterade
den motstridiga situation, mellan stabilitet och férindring, som de befann sig i.
Engestrom beskriver detta som att subjekt som deltar i gemensamma aktiviteter som
syftar till férandring, maste lira sig att firdas genom en terring som bestar av
konstant ambivalens, 6verraskning men ocksd diskursiv kamp (Engestrom 1999).
Det ér ocksd sd det aktivitetsteoretiska perspektivet foreslar att vi kan tdnka kring
medieutvecklarens dilemma kring forvaltningens férslag att ta bort IT/medie-

pedagogtjansterna.

GRADDE PA MOSET ELLER JASTEN | DEGEN?

Den narrativa analysen av episoderna i medieutvecklarens berittelse och de olika
dokumenten bérs fram av den intrig som skrivs fram i ordvéxlingen mellan medie-
utvecklaren och forvaltningschefen. Episoden byggs dramaturgiskt upp genom nog-
granna beskrivningar av forberedelsen infor det som medieutvecklaren i texten
beskriver som den sista utvigen. Infor medieutvecklarens och forvaltningschefens
mote verkar stora delar av aktivitetssystemet std i spand avvaktan. Det 4r manga ars
arbete som stir pa spel. Den nyss sa upplevt starka legitimiteten och kommunens
satsning pa centret visar sig trots allt hdnga pa en ganska skor trdd. I medie-
utvecklarens ord for att beskriva sina forberedelser infér motet far vi glimtar av en
helt annan rationalitet 4n i de vardagliga reaktionerna frén ldrare som forsoker forsta
sig pa nya mediers pedagogiska anvindning. I métet mellan medieutvecklaren och
forvaltningschefen giller saklighet, inga kénslor, effektivitet och lyhérdhet. Men
inget gir som det var tinkt, kinslorna rinner 6ver, ord blir sagda som kanske inte

borde ha sagts. Avsnittet slutar utan att vi kan vara riktigt sikra pa hur det hela ska
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ga. Kommer politikerna att lata sig overtalas och ldta IT/mediepedagogerna vara
kvar? Hur reagerar forvaltningschefen? Hur skall berdttelsen sluta? Vad é4r det for
systemiska motstridigheter som gar i dagen i uttryck som “gridde pa moset” eller
“jasten i degen”? Hur kan vi forsta det sitt som skolchefen viljer att prioritera i detta
fall?

Ett tydligt kinnetecken pa en systemisk motstridighet &r att den inte kan uppldsas
genom att géra prioriteringar. Spanningen finns kvar, 4ven om besparingen genom-
fors som planerat eller inte. Ett annat 4r att en systemisk motstridighet inte heller 4r
direkt iakttagbar for ménniskorna i en organisation (Engestrom & Sannino 2011).
Men trots detta ér de systemiska motstridigheter i allra hogst grad kdnnbara f6r bade
subjekten och verksamhetens utvecklingsstravanden. Av de redovisade resultaten
kan vi forsté att det var sa i just detta fall. Medieutvecklaren, lirarna och inte minst
IT/mediepedagogerna var kinslomissigt starkt engagerade och hade sakert svért att
skillnad pa forvaltningschefens handlingar som individuella eller systemiska. For
medieutvecklaren och skolchefen handlade anstrangningarna i samtalet om att forsta
var i systemet skon klimde. De aktivitetsteoretiska utgangspunkterna kring de
systemiskt uppkomna motstridigheterna gor det mojligt att ga bortom schablon-
artade bilder av skolors tillkortakommanden och misslyckanden som négot enkelt
kunde ha forhindrats, om aktorerna bara lirt sig prioriterat pa ett battre sitt.
Aktivitetsteorin forkastar ocksa tolkningar som kan leda tanken till svartvita och
dikotomiska bilder av den snéla forvaltningschefen eller pastridiga medieutvecklar-
en, bilder som enligt mig gor storre skada &n nytta eftersom de skymmer mojlig-
heten att gora sociologiska kopplingar frén det lilla 6gonblicket - till det stora
samhilleliga.

Reaktioner maste darfor forstas som indikationer pa ett bristfilligt system som
aktorerna forsoker bemdstra utifrdn sina givna forutsittningar. Jag ser det som
tankbart att talet om “grddde eller jast” indikerar att motstridigheterna utlostes av att
skolchefen och medieutvecklaren konstruerade skolans uppdrag utifrdn tva olika
styrningsrationaliteter. Skolchefen ser med misstroendestyrningens rationaliteter pa
IT/mediepedagogernas arbete som en ekonomisk belastning for organisationen,
medan medieutvecklaren utgér ifran tillitsstyrningen och betonar att IT/medie-
pedagogerna var av stor betydelse for att lararna skulle kinna sig trygga med att det
fanns tillgdng till stdd om s& skulle vara nodvindigt. I misstroendestyrningens
resultatinriktat ideal agerar huvudmannen utifrdn ekonomiska rationaliteter utan
vare sig personlig eller pedagogisk firgning. Enligt Quennerstedt (2007) finns en

uppenbar risk med att detta kan medfora att skolans uppdrag och de professionellas
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erfarenheter ges en ldgre prioritet. Resultaten i det hir avsnittet indikerar att i motet
mellan skolchefens och medieutvecklarens fasta overtygelser tycks finnas en
mojlighet, om &n liten, att hantera motstridigheten som férmodligen innebar att

skolchefen och medieutvecklaren narmade sig varandras sitt att tinka.
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Vad dr rimliga férutsdttningar?

Samtidigt som det ekonomiska ldget i kommunen blev allt simre, befann sig centret
och skolorna mellan aren 2004-2008 i ett intensivt och dynamiskt skede. Allt fler
larare hade pa allvar borjat anvinda nya medier i undervisningen och efterfragan pé
centrets stod 6kade och dndamélsenlig teknisk utrustning ckade kraftigt. Men inom
den kommunala organisationen gick meningarna isir om vilka forutsattningar som
skolorna rimligtvis behovde. IT-avdelningens tekniker, forvaltningsledningen,
skolorna och centrets medarbetare involverades i gemensamma aktiviteter for att
fram nya riktlinjer for skolornas tillgdng till teknik och tekniskt stod. Parallellt med
detta fortsatte medieutvecklaren tillsammans med kollegorna, skolorna och samma
forskare som samverkat i aktionsforskningsprojektet att utveckla nya kommun-
overgripande utvecklingsarbeten kring mediernas anvindning i undervisningen.

Nir jag (Kristina, 2014, forskarstuderande) J36er joenom min livsberdttelse visar den hur jag
oroade mig for hur férvaltningschefen, efter vart "graidde-och—jist” samtal, skulle se
pé det fortsatta arbetet med att integrera nya medier i undervisningen. Jag beskriver
vilken lattad jag kdnde nér skolchefen lit mig veta centrets arbete var viktigt, liksom
mina visioner kring skolans uppdrag kring nya medier. Det var ocksa viktigt att till
centrets verksamhet knyta forskning som kunde bidra med kunskap om elevernas
och ldrarnas medieanvindning. Skolchefen sade sig vara beredd att personligen ga in
och driva pa utvecklingen, forutsatt att jag tog pd mig hela ledarskapet for centret.
Sjalv var jag tveksam, men mina kollegor hade inga betédnkligheter. En stark allians
mellan skolchefen och centret var nodvéindigt for att skapa de forutsittningar som
de ansag att skolorna behévde. Enligt livsberittelsen ldt jag mina kollegor 6vertala
mig att bli centrets chef. De menade att ingen battre dn jag kunde vara en link
mellan verksamheten och forvaltningen. Jag sig fram emot mitt och skolchefens
gemensamma arbete kring forskning och utveckling, men s& dok frégan om “tunna
klienter” upp som fran ingenstans.

Jag (Kristina, 2003, skolutvecklare) hade inte ens hort ordet, men kunde med hjilp av IT-utvecklaren
forsta att det var en dator utan installerade programvaror. Jag lyssnade halvintresserat pa
alla tekniska utlaggningar, men nér jag langre fram i samtalet fick klart fér mig att kring-
utrustning som digitala kameror, scannrar mm inte gick att ansluta till en “tunn klient”
vaknade jag till. Forslaget var bara sa obegripligt dumt! Om en sadan teknisk 16sning skulle
inforas i skolorna, skulle detta hindra stor del av den pedagogiska anvandningen av

datorerna. Det var just kombinationen av digital medieutrustning och datorer som gjort att

manga larare nu pa allvar anvande datorerna. Jag kunde inte tro annat &n att detta bara var
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ett korridorforslag. Men, nar jag senare forstod att det pagick en diskussion mellan
kommunledningen och férvaltningens ledningsgrupp, insag jag att laget var allvarligt.

Av mina noggranna redogorelser livsberittelsen for mitt samtal med skolchefen, star
det s& hér i efterhand klart for mig (Kristina. 2014, forskarstuderande) 4t jao satte hela mitt hopp
till att forma skolchefen att avvisa forslaget om tunna klienter. Men skolchefen hade
inga sddana planer, utan hinvisade till inriktningsbeslut i kommunfullméktige. I det
samtalet menade jag att det inte kunde vara mojligt att tekniker utan pedagogisk
utbildning och erfarenhet skulle tillatas att vilja vilken teknik som ldrare behévde for
att utfora sitt uppdrag. Forslaget om tunna klienter gick stick i stdv med laroplanen
och den nya kommunala IT-strategin for grundskolan. Samtidigt som skolchefen
holl med, var det i lingden ohallbart for skolchefen att grundskolan inte var en del
av kommunens ovriga IT-plattform. I klartext innebar detta att grundskolans
datorer skulle kunna komma att bytas ut mot tunna klienter om detta skulle visa sig
vara det bésta tekniska och ekonomiska alternativet. Eftersom kommunfullméktige
redan hade beslutat att genomfora en omstéllningsprocess av grundskolans IT, var
det bista skolans aktorer kunde gora att aktivt delta i detta arbete for att paverka att
skolans forutsittningar blev sa bra som mojligt. I livsberittelsen beskriver jag hur
konfliktfyllt detta arbete var for organisationen. Ett exempel var nér ldrarna naddes
av beskedet att ett for dem viktigt kommunikationsverktyg skulle bytas ut for att det
inte passade i kommunens tekniska plattform.

Den hér kvéllen satt jag Kristina: 2006, verksamhetsledare) 55y ¢3 m3nga andra kvillar hemma vid min

dator och arbetade. Jag ldaste min e-post, svarade pa larares fragor i olika digitala

konferenser som var koppade till utvecklingsarbeten som centret startat. Projektdeltagarnas

kommunikation, dokumentation och undervisningsaktiviteter inom de olika projekten var

forlagda till First Class. Pl6tsligt borjar det rasa in meddelanden i snabb takt. Forst trodde jag

att min dator hade drabbats av ndgot virus. Men det visade sig att det var arga, fortvivlade

och uppgivna larare som ventilerade sina asikter om forvaltningsledningens beslut att byta

ut First Class. Jag minns att jag tdnkte att det som jag sdg handa pa min skarm, var ett

allvarligt tecken pa hur tilliten brast mellan forvaltning och verksamhet.
Nir livsberittelsen nirmar mig den punkt i mitt liv dar jag borjar inse att jag nog
hade natt vigs dnde i min roll som chef f6r det mediepedagogiska centret, ligger jag
(ristina, 2014, forskarstuderande) y3pke till att berdttelsen - liksom de dilemman som jag
stilldes infér - &ndrar karaktdr. Fokus verkar skifta fran att hitta 16sningar pa
situationer och hidndelser som handlade om det pedagogiska uppdraget kring nya
medier, till att hantera forslag pa indragna tjédnster och andra beslut som jag pa ena
eller andra sittet upplevde som hot mot forutsattningarna for att utfora det uppdrag

jag var satt att leda. Mitt berattande blir mer kidnslomissigt. Jag anvénder starka ord
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och uttryck for att beskriva min stigande kdnsla av maktloshet och frustration.
Livsberittelsen visar att det blir allt svarare for mig att behalla fokus pa uppdraget
och att det borjade smyga sig in en kénsla av att mitt arbete var meningslost. I en av
livsberdttelsens avslutande episoder skildrar jag ett samtal mellan mig och en
medarbetare. Aven om samtalet utgick frin medarbetarens kénslor och beslut om
sin framtid, blev samtalet ocksd en egen vandpunkt.

En fredagseftermiddag i november knackade det pd min dorr (Kristina 2007, verksamhetsledare) Ryat yar

en av mina medarbetare som meddelade sin uppsagning. IT/mediepedagogen hade fatt ett

nytt jobb och skulle helt Idmna skolan. IT/mediepedagogen hade kommit fram till att de

grundldggande forutsdttningarna for att gora ett gott jobb inte ldngre fanns. Alla

besparingar, standigt nya besked och ogenomténkta férslag paverkade bade arbetsron och

arbetslusten negativt. Tankarna for hela tiden i vdg at fel hall. Det var svart att tanka sa

langsiktigt som man borde kring sitt uppdrag nér ena stunden tagna malsattningar gallde

och i ndsta stund, nér budgeten inte var i balans, skulle det som var bestamt inte ldgre galla.

Men vérst av allt, menade IT/mediepedagogen, var att den kunskap om skola och medier

som sa moédosamt holl pa att byggas upp inom centrets arbete, inte alls verkade ha nagon

betydelse. Sedan de besvikna orden slutat komma satt vi i tysta en lang stund. Jag visste

inte vad jag skulle sdga annat &n att jag forstod och beklagade av hela mitt hjarta. Nar

IT/mediepedagogen ldmnade rummet, sléckte jag ner datorn. Jag gick runt i lokalerna som

jag varit med om att utforma till en motesplats for skolans uppdrag kring nya medier. Sag

mig omkring, konstaterade att jag som vanligt var sist kvar, slog pa larmet och laste

ytterddrren for allra sista gangen. Nér jag andades in den kalla novemberluften kdnde jag en

slags befrielse.

Citatet visar att min livsbana aterigen byter riktning, men utan de kdnnetecken som
hort till tidigare kursédndringar. Nér livsbanan dndrades fran mellanstadielarare till
medieldrare pa Hogstadieskolan, frdn medieldrare till kommunens mediepedagog
och fran mediepedagog till medieutvecklare fanns det ett tydligt uppdrag att ga till.
Nir jag (Kristina, 2014, forskarstuderande) heglutade mig for att limna centret och rollen som
medieutvecklare hade jag inte lingre nagon tydlig bild av vare sig uppdraget eller
négra idéer om vad som skulle vara mojligt, rimligt och meningsfullt att géra. Jag
ville bara slippa en borda som blivit allt for tung att bdra och kinna “en slags

befrielse”.

RIMLIGA FORUTSATTNINGAR — OLIKA PERSPEKTIV

Av de dokument som beror fragan om vilka forutsittningar som lararna och
skolorna behdvde for att integrera nya medier framgar att detta var en fraga som
agnades stort utrymme vid den hir tiden. Min tolkning av kommunala protokoll

visar att detta pakallades av en allt mer anstringd kommunal budget och att fragan
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inte var helt okomplicerad for skolchefen att hantera. Av flera dokument framgar att
ldrarna inte utan vidare var beredda att ge avkall pa centrets stod. Med anledning av
detta tillsatter forvaltningschefen en utredning foér att kunna bedéma behovet av
stod. Utredningen redovisas i rapporten Informationsteknik i grundskolan. Behov av
stod och rimliga insatser (Lundberg & Pogulis 2003).

Enligt utredningen (Lundberg & Pogulis 2003), som baserade sig pd intervjuer
med nagra rektorer och elever, menade rektorerna att utifrdn det rddande eko-
nomiska ldget, inte skulle vara forsvarbart att anvinda négra resurser till IT/medie-
pedagogtjanster. Utredningen mynnar ut i ett forslag som egentligen inte sade s
mycket. Men av intresse r glidningen i synen frdn medierna som en led for malupp-
fyllelse, till medier som ett mal i sig. Exempelvis konstrueras centrets arbetsuppgifter
till att handla om att sakerstélla en ligsta nivd av tekniska kunskaper sa att alla
skolors fick en likvérdig anvindning av nya medier i undervisningen.

Inga ldrare ingick i undersokningen, men i ett tiotal skrivelser till skolstyrelsen
(Barn- och utbildningsndmnd 2003) tillbakavisar och kritiserar ldrarna rektorernas
och rapportens slutsatser. Lirarna for fram argument for att behélla centrets resurser
intakta. Lirarnas protestskrivelser visar hur utredningen 6kade spanningarna mellan
de olika nivaerna och inom skolorna. Enligt vad som framkom i ldrarnas skrivelser
var ldget i minga skolor sidant att rektorerna kdmpade for att ta bort ndgot som
lararna forde en kamp for att inte forlora, namligen det stod som de ansag gjorde det
mojligt for dem att utfora sitt uppdrag.

Ett drygt halvar senare faststillde skolstyrelsen en ny strategi, Strategi for
utvecklingsarbetet med media och IT i grund- och sdirskolan (Barn- och utbildnings-
namnd 2004) som syftade till att synliggora skolans uppdrag i férhallande till nya
medier. IT och media beskrevs i strategin som “katalysatorer” i skolutvecklings-
arbetet. Enligt strategin skulle skolornas, ldrarnas och elevernas behov vara styrande.
Den centrala nivans skyldighet var att skapa de resurser och stod for utveckling som
lararen beh6vde och valet av teknik skulle utga frdn undervisningens och elevernas
behov. Enligt strategin skulle ldrare och elever uppmuntras att préva olika program
for att bedoma vad som bast frimjade undervisningens mal. Teknisk méngfald,
lararens frihet att vilja verktyg, liksom ldrarens mojlighet att dela erfarenheter med
varandra kring teknikens anvdndning, framholls i strategin som betydelsefulla
forutsittningar for att liraren framgangsrikt skulle kunna utfora sitt uppdrag.
Strategin fastslog att centrets uppgift bestod i att vara skolornas stod och samtalspart
i savil pedagogiska och tekniska fragor, exempelvis kring val av teknik. I rapporten

Att ldra av varandra (Hansson 2004) tolkade kommunens medieutvecklare inten-
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tionen med 2004-ars strategi som att den framférallt var ett forsok att férankra och
befista nya medier som en del i skolans utveckling. Den var férmodligen ett sitt for
skolchefen att ena skolans aktorer och ateruppritta fortroendet mellan nivaerna.
Skolchefen bidrog ocksa till att grundskolans arbete med nya medier synliggjordes i
annan kommunévergripande policy (Tillvixtprogrammet 2004-2010, Kommunfull-
maktige 2004).

Séavil grundskolans nya strategi som kommunens tillvixtprogram och den nya
skolplanen skickade signaler om att organisationen som helhet stillde sig bakom
skolans uppdrag kring nya medier. Men i andra delar av den kommunala organisa-
tionen skapade dokumenten istéllet oro. I dokument som initierats av IT-chefen och
ekonomichefen framkom en mer kritisk syn p& grundskolans IT-anvindning. En
analys av dessa dokument gor det mojligt att forstd varfor forslaget om “tunna
klienter” hamnade pé skolchefens bord.

P& uppdrag av kommunens ekonomichef och IT-avdelningen anlitades 2004 en
extern konsult vid ett nationellt dataféretag, for att genomfora en sé kallad TCO-
analys!* for att berdkna kostnaderna for grundskolans IT-anvindning. Enligt
rapporten (Martinsson Informationssystem AB 2004) gav resultatet en lig TCO-
kostnad per klient i grundskolan. Konsulten konstaterade att resultatet pa grund av
matverktygets oldmplighet inte kunde ge ett “vettigt beslutsunderlag” for att minska
kostnader, men limnade trots detta forslag pa kostnadseffektiviserande atgéarder
kring grundskolans IT-anvandning utifran de brister som utredningen identifierat i
grundskolans "IT-milj6”. For det forsta ansags centrets stod otillrackligt och borde
kompletteras med en servicedesk, med stor kompetens for skolans anvéndarstéd och
behov. For det andra maste kontakten mellan centret och skolorna effektiviseras.
Rapporten foreslog att kontakten med teknikerna skulle skotas av endast en larare
vid varje skola. For det tredje framgick det av rapporten att grundskolan saknade en
“formell process for hur IT-ansvariga skulle fd utbildning” (s. 28). Det sistndmnda
ansags vara den frimsta orsaken till svarigheterna att sprida anvindningen av
tekniken i skolan.

Rapporten varnade for att formuleringar och malsittningar i grundskolans
senaste antagna styrdokument for utveckling av IT och media i grundskolan (Barn-

och utbildningsnamnden 2004) kunde dventyra en kostnadseffektiv anvindning av

14 Forkortningen TCO star {6r Total Cost Ownership. En TCO-simulering innebér att man i analysen anvander
parametrar som dgande, drift och anvandning for att gora en berdkning eller uppskattning av de direkta och indirekta
kostnaderna for en organisations IT-anvindning. Verktyget dr utvecklat av Garner Group "TCO-manager for distributed
computing” och f6r analys av administrativ datoranvandning.
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IT. Om skolornas IT-milj6 skulle utga fran lararens val, med teknisk mangfald som
ideal, kunde detta i virsta fall resultera i en ”spretig IT-milj6”. Det innebar extra-
kostnader vid inkop, ett 6kat behov av kompetens hos teknikerna for att klara av
support och drift av manga och varierande programvaror. Men det i sirklass mest
kostnadsineffektiva i grundskolans IT-anvédndning var den utbredda anvindningen
dér datorer kombinerades med andra medieverktyg (Martinsson Informations-
system AB 2004, s. 20). Konsulten foresldr att grundskolans tillgang till sddana
datorer som tekniskt tillit anslutning av exempelvis digitala kameror, scannrar eller
annan medieutrustning borde begrdnsas. Sdvidl kommunens ekonomi, den peda-
gogiska utvecklingen, som teknikernas arbete skulle gynnas om skolornas nuvarande
datorer ersattes med tunna klienter!> och ett standardiserat programutbud som
distribuerades centralt.
Vi tror att malen i IT-strategin kan framjas genom att skapa en standardisering av IT-miljon.

Detta gor att fokus liggs pa den pedagogiska diskussionen och tar bort teknikbordan pa larar-
na. (Martinsson Informationssystem AB 2004, s.)

Sedan TCO-rapporten lagts fram i kommunfullmiktige och skolstyrelsen tog
forvaltningschefen initiativ till ett mote mellan representanter fran férvaltningsled-
ningen, centrets medie- och IT-utvecklare, IT-avdelningen och kommunens
ekonomichef. Motet dgde rum i Arvidsjaur och gruppens namn blev darfor Arvids-
jaursgruppen. Minnesanteckningar (Arvidsjaurgruppen 2005) frin moétet ger en
tydlig bild av hur olika akt6rerna sag pé vilka forutsittningar grundskolans verksam-
het var betjint av. Av motesanteckningarna framgar att ekonomichefen, IT-
konsulten och IT-avdelningens representanter bekymrade sig fér hur kommunen i
ett framtida minskat ekonomiskt utrymme skulle hantera ett 6kande antal datorer
och 6kande IT-anvdndning i skolorna. Att fortsitta som hittills, dar skolorna sjilva
med stdd av det mediepedagogiska centrets tekniker stod for inkdp av tekniken, var
ohéllbart. En "spretig” IT-milj6 var oméjlig for IT-teknikerna att hantera. Bristen pa
“utskrotningsrutiner” och &terinvesteringsmedel var allvarliga hot mot skolornas
satsningar pa IT.

Enligt motesanteckningar (Arvidsjaursgruppen 2005) framholl skolans fore-
tradare fran sitt héll att IT-avdelningens krav pa standardisering och centraliserade

16sningar, méjligtvis kunde vara limpliga fér administrativ anvandning av datorn.

15 Killa Sveriges Kommuner och Landsting/Wikipedia: http://sv.wikipedia.org/wiki/Tunn_klient. En tunn klient vid den
har tiden, dvs. 2003 beskrivs som en dator som maste vara kopplad till en server. Den saknar ofta méjligheter att ansluta
extern utrustning. En ofta framhéllen fordel ar att administrationen och underhallet minskar eftersom allt kérs i en enda
virddator. Man behéver bara underhalla och uppdatera ett enda system, vilket minskar den totala dgandekostnaden (ofta
benimnt TCO).
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En standardiserad och centraliserad anvidndning stred emot skolans uppdrag enligt
laroplanen. Skolférvaltningens representanter menade att IT-avdelningen tidigare
inte hade velat befatta sig varken med skolornas datorer eller med kommunika-
tionslosningar till lirare och elever. Grundskolan hade pa s sitt tvingats att hitta
egna och billiga 16sningar som trots allt fungerade utmarkt. Underhall och support
av alla grundskolans datorer och inkdp skottes av endast tva tekniker vid centrat och
skolornas IT-ansvariga larare. Trots alla brister som IT-avdelningen pekade pa,
menade skolans representanter att allt inte kunde vara sa illa som gjorts gillande,
eftersom kommunens grundskola pad manga héll i landet betraktades som en
forebild. Medieutvecklaren menade att det med utgangspunkt i skolans uppdrag och
utveckling kunde vara betydelsefullt att lirarnas IT-milj6 uppmuntrade till att
experimentera och successivt lara sig mer om tekniken. Den komplexa IT-milj6n i
grundskolan var inte ett resultat av okunnighet bland skolans yrkesverksamma, utan
berodde pa pedagogiska, politiska och ekonomiska stallningstaganden, tagna utifran
en vilja att uppfylla laroplanens mal. Nir det kom till fréga att vélja vilka medier som
skulle anvéndas i undervisningen var detta helt och hallet lirarens ansvar.
Anteckningarna (Arvidsjaursgruppen 2005) visar att ekonomichefen bemétte
medieutvecklarens argument kring ldroplanens malsattningar och ldrarens ansvar
med att peka pa att det i kommunen fanns tagna beslut om vilka nyckeltal som skulle
gilla for antal datorer i skolorna. Den ordning som fatt rada i skolan hade inneburit
att dessa overskridits. Av motesanteckningarna framgar att IT-konsulten som hyrts
in for att leda motet lade fram ett forslag om att det i framtiden skulle finnas tva
olika ambitionsnivaer for att hantera “krav/férvintningar pa IT” - en basnivd som
lig pa lagre niva dn de forvdntningar som fanns och en nivd med riktade och

avgrinsade utvecklingsarbeten som ldg i framkant.

BAS- OCH FRAMKANT — | EN LIKVARDIG SKOLA?

Efter Arvidsjaursmétet anstillde ekonomichefen IT-konsulten for att leda omstill-
ningsprocessen av kommunens IT-fragor. Protokoll fran grundskolans strategigrupp
mellan aren 2005-2007 visar hur fragan om basspar och framkantsspar hanterades.
Det praktiska arbetet i basspdret innebar dels en standardisering av den basut-
rustning som alla skolor skulle fa, och dels att skolornas IT/medietekniker flyttades
frdn det mediepedagogiska centret till IT-avdelningen (IT-chef 2006). Vad giller
frigan om standardisering av datorernas programvaror verkar fragan niarmast ha

varit omoijlig for strategigruppen att hantera i praktiken. Hur skulle en grupp lérare
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kunna veta vad andra ldrare behovde? Rektorerna menade att detta inte var en
rektorsfraga, utan i allra hogsta grad en fraga for enskilda larare. Slutligen enades
gruppen om att ge centret i uppdrag att ta fram forslag pé ett basutbud av program-
varor som skulle ingé i skolornas datorer (Strategigrupp 2006a).

Aven arbetet i det s3 kallade framkantspéret gick framat, men skedde mer i det
tysta. Enligt den ursprungliga idén handlade detta arbete om att fa till stdnd tva nya,
men delvis sammanfallande forutsittningar i arbetet med att integrera nya medier.
For det forsta handlade det om riktade projekt dér ett fatal utvalda larare skulle fa
tillgdng till medieteknik, utover det allmédnna basutbudet, och f4 méjlighet att delta i
specifika projekt for pedagogisk spjutspetutveckling. For det andra handlade om att
koppla forskning till det pedagogiska arbetet (Strategigrupp 2005). Inledningsvis
hade strategigruppen svart att acceptera denna uppdelning. Man menade att detta
sdtt att tdnka var oforenligt med kravet pa likvardighet. I férlingningen ansdg man
ocksa att det riskerade att skapa konkurrens och dventyra den kinsla av gemenskap
som fanns mellan skolorna i arbetet med att integrera nya medier. Anteckningar fran
natverkstraff for grundskolans kontaktlarare (IT/medieansvariga larare 2006b) visar
att det fanns en utbredd uppfattning bland deltagande lirare och rektorer om
nodvindigheten att alla inte bara nagra fa lirare och skolor skulle f& mojlighet att
delta i "framkantssatsningar”.

Med tiden borjade allt fler ldrare kunna se vissa fordelar med centraliserings-
processen. Inte minst lockade IT-konsultens utfistelser om inférandet av faststdllda
rutiner och ekonomiska medel for att fornya skolornas utrustning med jamna
mellanrum. Négra ménader senare verkar strategigruppen ha kommit till en punkt
dér alla inblandade aktérer kunde acceptera idén om framkantsprojekt, som nu fatt
en egen bendmning, ndmligen auktoriserat utvecklingsarbete. Nér centrets medie-
utvecklare presenterar ett forslag pa kommunens forsta auktoriserade utvecklings-
arbete vann idén savil strategigruppens som forvaltningsledningens gillande. Men
kanske inte helt oviktigt for projektets godkdnnande var att IT-chefen stillde sig
positiv  (Strategigrupp 2006b). Av projektbeskrivningen for det auktoriserade
projektet Att skriva sig till ldsning, ASL (Hansson 2006) framgér att projektet syftade
till att skapa ett win-win foérhéllande mellan skolorna, centret och IT-avdelningen.
Men bakom ord och retorik, som ekonomerna och IT-tekniker anviande for att
beskriva det ideala tillstdndet i skolornas IT-verksamhet, infogades en strategi som i
praktiken skulle gora projektet tillgiangligt for alla skolor. Precis som tidigare projekt

anvinde medieutvecklaren ett pilotsystem for spridning till alla.
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Detta projekt r ett auktoriserat projekt. Det vill séga att det ar en del av den process som Barn-
och utbildningsforvaltningen star infor gillande centraliseringen av IT-miljon. Projektet skapar
mojligheter att hoja bestéllarkompetensen hos larare. Vart forslag dr att de lirare som ingér
som piloter [min kursivering] i detta projekt férses med nya funktionella datorer i sina klass-
rum. (Hansson 2006, s.1)

I och med ledningsgruppens godkdnnande fanns det ett formellt beslut om att alla
som deltog i projektet automatiskt fick ratt till utokade tekniska och utvecklings-
stodjande forutsdttningar. Att skriva sig till ldsning var det forsta av en rad projekt
som ledningsgruppen auktoriserade, dir avsikten, om &n nagot fordold, var att
erbjuda samtliga skolor att delta. Genomférandet av projekten lades pa centret.

Men projektet blev ockséd en viktig ny samarbetsarena for lirare, centret och IT-
avdelningen och forskaren dir elevers tidiga las- och skrivutveckling stod i fokus. En
uppfoljande rapport, Utvirdering av ASL (Dahlblom 2009), visar att deltagarna i
stort ansag att projektet hade skapat nya forutsittningar for att samarbeta Gver
tidigare grénser, och for att synliggéra vilken betydelse larares val av medier kan ha
for elevernas mojligheter att ldra sig ldsa och skriva.

I ”framkantsspéret” ingick dven att hitta samverkansformer f6r forskning och
utveckling i skolan. Av en inbjudan, Motesplats media och lirande (Forvaltningschef
2005), framgar att skolchefen bjod in en grupp med tinkbara aktorer for ett forsta
sonderande mote i fragan. Férutom skolchef och centrets medieutvecklare bestod
gruppen av grundskole- och gymnasiechefer, representanter fér kommunens
néringslivsenhet och lararutbildningen. Av texten framgar att skolchefen hade som

syfte att utvidga centrets verksamhet och omradet IT och media med forskning.

En sddan utmaning ar att koppla det som gors i skolpraktiken till forskning. Vi behdver tinka
nytt for att hitta végar till ny kunskap kring det som vi uppfattar som utvecklingsbart och vill
stodja dven fortsattningsvis. Forskning och utveckling bor ga hand i hand. (Forvaltningschef
2005)

Drygt ett och ett halvt ar senare fattade skolstyrelsen (Barn- och utbildnings-
ndmnden 2006b) beslut att inrdtta tvdA kommundoktorandtjénster f6r verksamhets-
néra forskning i skolan, varav den ena inom musik och den andra inom IT och
media. Beslutet innebar att tjansterna skulle vara placeras vid forvaltningen och
direkt understillda skolchefen. I beslutet finns ingen hinvisning eller forklaring till
varfor politikerna valde att inte koppla samman forskningstjdnsterna med centrets
verksamhet. Men andra punkter i protokollet visar att det kan ha haft att géra med
det osikra lige som centret dterigen befann sig i, och att skolstyrelsen tillsatte en
utredning kring centrets bemanning i forhallandet till bibehallet uppdrag ”som stod
mot for- och grundskolan i hela kommunen” (Barn- och utbildningsnimnden
2006a)
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EN SKENBAR SAMSYN

De dokument som uppréttades i grundskolans strategigrupp ger en bild av att
gruppens arbete bidrog till att skapa en balans i samarbetet mellan skolorna och IT-
avdelningen. Savil protokoll, skriftliga rapporter och examensarbeten som refereras
till i protokollen visar att de larare och elever som deltog i de auktoriserade projekten
ansdg att de hade goda forutséttningar for att anvinda nya medier i undervisningen.
Kommunens skolor, centret och medieutvecklaren belonades for ett foredémligt
arbete” och tilldelades 2007 Guldapplet (Foreningen Datorn i Utbildningen 2007)
sarskilda pris.

Kristina Hansson har bedrivit ett unikt utvecklingsarbete kring it- och mediepedagogik i Pitea

kommun. Tillsammans med medarbetare har hon byggt upp CMIT, Centrum for Media och IT

i for- och grundskola. CMiT har varit mycket framgéngsrikt och kommit att tjaina som modell

och inspiration for hela landet. Genom méngder av féredrag, tv-program, artiklar, inte minst i

DIU, studiebesok, flera bocker och eget forskande har hon delat med sig av och férdjupat erfar-

enheterna fran Pited. Det lokala har didrmed blivit element i ett nationellt kunskapsbygge.
(Foreningen Datorn i Utbildningen 2007)

Men pé andra héll kommunicerades fortfarande en helt annan bild av grundskolans
mediearbete. Niar kommunfullméktige fattade det formella beslutet om en ny IT-
organisation for grundskolan (Kommunfullmaktige 2007) skedde detta utifran
TCO-rapportens beskrivningar (Martinsson Informationssystem AB 2004)
Informations, att grundskolans IT-anvindning préglas av stora och allvarliga brister.
En allt spretigare teknisk miljo, kraftigt och konstant 6kande antal system, serverar
och datorer hade orsakat stora variationer i tillganglighet och servicenivéd. Allt detta
gjorde att skolornas sérbarhet 6kade och att IT-avdelningen hade fatt problem med
“att uppritthalla IT-teknikernas kompetens”. Denna problematik var sérskilt
allvarlig i grundskolan, vars IT-verksamhet narmast hotades av kollaps. Med hanvis-
ning till det allvarliga liget beslutade kommunfullméktige att flytta ansvaret for
grundskolans teknikplattform, drift, underhall och support till ekonomikontorets

IT-avdelning, samt:

Att 6verfora 1, 3 mkr (halvérseffekt 2008) fran barn- och utbildningsndmnden till ekonomi-
kontoret. Detta motsvarar kostnader for personal, infrastruktur, licenser mm. I personal-
kostnaderna ingér en 6verflyttning av tva IT-tekniker fran barn- och utbildningsforvaltningen
till ekonomikontorets IT-avdelning. Fran och med januari 2009 giller ovanstdende med helérs-
effekt. (Kommunfullmiktige 2007)

Diérmed skulle ekonomikontorets strategiska stravanden att skapa en gemensam IT-
plattform, som initierats genom forslaget om tunna klienter, vara slutfért. Den bild
som kommunfullmaktiges protokoll formedlar var att skolorna nu kunde kédnna sig

lugna och trygga och att hotet mot verksamheten var avvirijt.
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Men ldget inom skolorganisationen verkade istéllet bli allt mer kritiskt. Larar-
facken och Kommunal hade langt innan kommunfullmiktige tog det avgérande
beslutet, den 19.11 2007, protesterat mot bristande information och insyn kring den
omorganisation av stédet for IT som “Barn- och utbildningsférvaltningen har
startat” (Lararforbundet et al 2006). Facken ger i sin skrivelse uttryck for medlem-
marnas oro for att 6ver sina huvuden riskera att bli berovade sévil digitala verktyg
som centrets stod. Analysen av olika skrivelser fran ldrare (IT/medieansvariga larare
2006a), skolchefens svar pa denna (Forvaltningschef 2006) och externa aktorer
(Filmpool Nord 2006) som stillde sig pa ldrarnas och centrets sida, visar att det
fanns mycket misstroende att det som dé pagick inom kommunen skulle rasera den
mediepedagogiska utvecklingen. Lararna oroade sig for vilka forsaimringar av stodet
som skulle goras utifran den utredning som skolstyrelsen tillsatt. I uppdraget ingick,
forutom eventuellt byte av lokaler for centrat ocksé att utreda konsekvenser av en
minskning av centrats bemanning med 1-2 tjdnster (Barn- och utbildningsndimnden
20064).

Av skolférvaltningens rapport Samlokalisering CMiT/medieklasser/bemanning
CMiT (Fjallstrom & Nilsson 2006, s. 14-15) framgar att arbetsgruppen funnit en rad
skl for att inte krympa centrets verksamhet. Som stod for detta pekade utredarna pa

det uppdrag som laroplanen gav skolan och lararna.

For skolan ér det inte lingre valbart att nyttja IT- och medieteknikens majligheter. I ett kort
perspektiv kan sdgas att de generella forutsattningarna for god maluppfyllelse forbéittras om
man kan och forstar att nyttja dessa mojligheter. I ett lingre perspektiv kan det bli helt n6d-
vandigt. (Fjallstrom & Nilsson 2006, s. 15)

Enligt utredningstexten hade kommunens skolor efter ett langsiktigt och
malmedvetet utvecklingsarbete nu genom centrets personal tillgang till en kompe-
tent och vl fungerande partner i skolans uppdrag att integrera nya medier i under-
visningen. Ur utbildningsstrategisk synvinkel menade utredarna att det varken var
lampligt eller rimligt att forsamra lararnas mojlighet till stod. Tvartom kravdes det
ytterligare satsningar pa skolnéra forskning, men utan att det fanns larare och skolor
som anvande de nya medierna i skolans undervisning skulle satsningen pé forskning

vara utan mening.

En utvecklingsbendgen och dynamisk praktik dr en forutsittning for att beforska omradet IT
och media i larandet. For att forskning skall kunna ligga i framkant mast det dven framgent
finnas spannande utvecklingsprojekt i klassrummen som ligger i framkant. En minskning av
den pedagogiska resursen inom CMiT &ventyrar detta. (Fjllstrom & Nilsson 2006, s. 15)

Med utgangspunkt i rapportens slutsatser beslutade skolstyrelsen att inte minska

med ytterligare tjdnster inom centret och att centrets uppdrag skulle vara oférandrat
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(Barn- och utbildningsndmnden 2006b). Men sett ur ett historiskt perspektiv var det
som skolstyrelsen beskrev som “of6randrat” i sjalva verket redan tidigare genom-
forda minskningar frén centrats grundbemanning fran atta till fyra tjanster. Forflyt-
tningen av teknikertjidnsterna innebar att centrats arbetslag i det hér laget bestod av

lérare, istillet for tidigare ett arbetslag av larare och tekniker.

MAKTFORSKJUTNING OCH ETT TEKNIFIERAT UPPDRAG

Knappt fyra méanader efter nimndens beslut att inte férandra forutsttningarna for
centrets arbete, blossade konflikten om vilka férutsittningar som skolorna beh6vde
upp igen. Den hir gangen handlar det om First Class och striden brét ut i larar-
gruppens sociala media, en sa kallad digital konferens med namnet ”Skolforum”.
Manga av lararnas inldgg visade hur illa de tyckte om centraliseringen och kraven pa
standardisering av skolornas datorprogram. I inldggen ventilerade de sin besvikelse
over att skolans ledning inte virderade och vdrnade deras arbete med att integrera
nya medier. Men vad var det da som hinde mellan kl 20:23 den 21.3 2007 och ki
16:42 den 27.3 2007? Varfoér postade lirare i kommunens olika skolor hundratals
inligg med mer eller mindre upprérda synpunkter kring forvaltningsledningens
beslut att ta bort ett digitalt verktyg, First Class? Droppen som fick bagaren att rinna
over och startade sjilva upproret f6ll i och med ett inligg fran en av kommunens
ldrare med en rubrik som anspelade pé allmogens uppror i Vilhelm Mobergs roman
Rid i natt (Moberg 1941/2012): First Class bort? - Budkavlen gar.

Ledningsgruppen for Barn- och utbildningsforvaltningen har beslutat att First Class skall bort

och ersattas av Microsoft Outlook. Outlook dr alltsa i det stora hela, enbart ett e-post system.

Jag stiller mig kritisk till hur detta skall kunna ersitta First Class, ett mycket viktigt verktyg for

oss pedagoger? Vad tycker du om detta? Jag avser med detta att starta ett upprop for First

Class? Vill du vara med? Skicka ett mejl till denna konferens med ditt namn och négra rader
varfor du vill behalla First Class. (Lirare 1 2007, 21.11 k1 20:23)

I ménga av de svarsinldgg som dok upp fanns beskrivningar av vilka férutséattningar
som ldrare och rektorer menade att First Class gav. Lararna framholl méjligheten till
erfarenhetsutbyte, natverkande och dialog mellan kommunens alla skolor och lirare.
Séavil rektorer som ldrare menade att First Class var ett virdefullt verktyg for kon-
takten mellan skolan och foréldrarna, som skulle ga férlorat om skolorna inte langre
kunde anvdnda programmet. Men framforallt pekade ménga i sina inldgg pa hur de i
sin undervisning anvidnde programmet dagligen bade for att planera, genomfora,

folja upp och bedéma elevernas arbete. En av lararna forsokte visa hur absurd sjilva
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handlingen var, genom att jamféra med vad som skulle ske om andra yrkesgrupper
berovades for dem sjélvklara och nédvindiga verktyg.
Om man ser till det pedagogiska, vi har ju specifika behov i skolan, som skiljer sig mycket
mellan vanligt administrativt arbete. Att ta ifran pedagoger FC vore som att ta ifran en

byggjobbare hela verktygslddan och siga den hir behdver du inte langre. Eftersom jag vet béttre
an du vad som ér bast for dig, sé far du istéllet andra grejjor. (Larare 2 2007, 22.11 kI 16:00)

Men, framforallt visar inldggen att ldrarna kdnde sig frintagna mojligheten till inflyt-
ande och dialog kring ett beslut som de menade pé ett genomgripande sitt paverka-
de deras mojligheter att utfora sitt uppdrag. Forvaltningsledningen svarade och fork-
larade sitt beslut via e-post till rektorerna (IT-ansvarig forvaltningen 2007) som ett
steg i kommunens centraliserings- och standardiseringsprocess. First Class skulle
komma att erséttas av nya digitala verktyg grundade pa IT-avdelningens bedémning
av verktygens positiva effekter f6r anvandning av IT i skolan.

Detta gor vi for att alla anstillda i kommunen ska ha samma kommunikationsvég. Detta ér ju

ett verkstillande av det beslut som fullmiktige tagit att kommunens skall ha en enhet for IT-

drift och en gemensam plattform for IT. I onsdags hade vi en visning av vad Microsoft kan

erbjuda inom utbildning och jag tyckte att man fick en liten bild av hur man skulle kunna jobba

med IT i skolan i framtiden. [...] Det kdnns viktigt att ni alla stodjer oss i den utveckling som

ligger framfor oss och hér har IT-avdelningen lovat att hjélpa oss att visa vilka positiva effekter

detta kan komma att medfora/innebdra. Mer info kommer senare fran IT-avdelningen! (IT-
ansvarig forvaltningen 2007)

Medieutvecklaren kommenterade i detta i sin loggbok med att arbetet med att stédja
skolornas utveckling blivit allt fér svarbemdstrat, som en ojimn kamp mot véder-

kvarnar.

CMiT= Don Quijote=jag=? (Hansson 2007)
Under de kommande aren verkade lugnet ater infinna sig. Organisationen hade ater-
igen repat mod efter konflikter, omorganisationer och besparingar. Skolchefen
tillsatte en grupp for att ta fram ytterligare ett forslag till ny strategi fér skolornas
arbete med nya medier med ord i titeln som signalerar att arbetet med att integrera
nya medier har delvis givits nya innebérder. Grundskolans nya dokument kallades
Lira-Skapa-Effektivisera-Utveckla-Demokratisera, IKT och Mediestrategi (Barn- och
utbildningsndmnden 2009). Under rubriken Foérutsittningar (s. 1) pekade gruppen
som tog fram forslaget pa svarigheterna med att beskriva hur en ny organisation f6r
skolornas stod skulle se ut. Arbetsgruppen utgick ifran att det dven i fortsattningsvis
skulle finnas st6d “for utveckling pé flera nivaer: bade verksamhetsnira och centralt”
(s. 6). Den stodorganisation som strategin ddremot ansig att i dagslaget var méjlig
att beskriva utgick inte fran det pedagogiska uppdraget utan ifran tekniska och

funktionella krav, som exempelvis inférandet av nya IT-system skulle komma att
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stilla pa skolorna och organisationen i stort. Aven om texten pa flera stillen betonar
och lyfter fram skolans pedagogiska uppdrag, ger den ocksé tydligt uttryck fér en
forskjutning i hierarkin mellan teknik och pedagogik. Det mest uppenbara ir att
texten tilldelar IT-avdelningen ansvaret och makten att vélja skolornas (lararna
namns inte) teknik. Men det finns ocks& mer sprakligt subtila tecken i texten. Bland
annat hur ett styrdokument avsett for pedagogisk verksamhet anvinder teknikers
och ekonomers sprakliga uttryck (se kursiveringar i citatet nedan) for att synliggora

de forutsittningar som gor dessa yrkeskategoriers arbetsuppgifter hanterbara.

For att skapa och uppritthélla en bra bestdillarkompetens bor forvaltningen strava efter att bdde
ha en egen teknisk kompetens och pedagogisk spetskompetens inom IKT och media. [...] Den
snabba teknikutvecklingen och behov av nya verksamhetssystem stiller ocksé krav pad flexibilitet
s& att man anpassar organisationen efter nya mojligheter och krav. (Barn- och
utbildningsndmnden 2009. [Mina kursiveringar])

Av andra dokument framgar att skolchefen tog en rad nya initiativ for att pd nytt
forsoka bygga upp ett nytt stod till skolutveckling (Hansson 2009). I linje med detta
fordes centrets bédgge utvecklingstjinster Over fran verksamhetsnivan till
forvaltningen. Tjansterna omvandlades till utvecklingsledare och IT-strateg inom
forvaltningen, medan centrets kvarvarande tre IT/mediepedagogtjanster flyttades till
IT-avdelningens lokaler. Med tanke pa den reformtakt och nya krav som staten
stillde pa kommunernas och skolans utveckling, menade skolchefen att utvecklings-
ledarnas kompetens méste starkas. I linje med detta utlyste férvaltningen ytterligare
en tjinst som kommundoktorand. Av kommunens intresseanmilan till Umea
universitet (Forvaltningschef 2009) framgar att skolchefen hade for avsikt att rikta en

tjanst som kommundoktorand mot skolutvecklingsprocesser.

[...] ddr fokus finns pd hur kommuner omhéndertar ex. statliga reformer och skapar helheter
ur den skur av uppdrag som regnar in Gver oss. (Forvaltningschef 2009)

Den t] ansten Sékte Jag (Kristina, 2010-2015, forskarstuderande) OCh fle

Kommentarer

Ett tydligt monster som framtrader i avsnittet ar att fragan om vilka férutsdttningar
som skolorna och ldrarna behévde i arbetet med att integrera nya medier, verkar bli
allt svérare att bemastra. Manga ldrare hade nu integrerat tekniken i undervisningen
och var mer beroende av att tekniken fanns pa plats, att den fungerade och att det
fanns nagon att vanda sig till om det skulle behovas. Den ockade pedagogiska

anvandningen stillde nya krav inte bara pa centret, utan ocksd pa forvaltnings-
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ledningens forstaelse for att det tekniska och pedagogiska stodet kunde se mycket
olika ut. Nar tidigare pedagogiskt grundade sitt att se pa skolornas forutsittningar
ifragasattes av tekniker och ekonomer, och nir nya inriktningsbeslut togs i kom-
munfullmaktige, borjade forvaltningsledningens uppfattning i frégan att vackla.

Med utgédngspunkt i medieutvecklarens livsberittelse och analysen av olika doku-
ment tycks det inte enbart ha varit den 6kande anvindningen av informations-
tekniken som gjorde att helt nya aktorer, ekonomer och centrala IT-tekniker, ville
vara med och paverka utgadngspunkterna fér grundskolans medieanvindning. Deras
liksom forvaltningschefens agerande motiverades férmodligen av kommunens allt
mer anstringda ekonomiska situation. Enligt livsberittelsen menade skolchefen att
ingen inom skolorganisationen, varken skolchefen eller medieutvecklaren, kunde
kénna sig riktigt sakra pa vilka besparingar som skulle komma. Dokumentanalysen
visar hur foérvaltningschefen till att borja med agerade for att forsvara det
pedagogiska uppdraget genom att synliggora det via olika kommunala policys.

Ekonomiavdelningen tog pa sitt hall fram en TCO-rapport som betonade
ekonomiska och tekniska aspekter av skolornas IT-anvandning. Analysen av de olika
dokument som jag redovisat ger en tydlig bild av att tekniker, ekonomer, IT-kon-
sulten, ldrare, centret och forvaltningen inte bara hade olika agendor att forsvara
utan ocksa helt olika syn pa objektet, det vill séga skolans uppdrag i férhéllande till
nya medier. Den ekonomiska krisen i kommunen och initiativen till besparings-
atgirder utloste systemiska motstridigheter mellan flera element inom det kommun-
ala aktivitetssystemet vilket visar hur olika man sag pa objektet. Inom skolorganisa-
tionen forstdrkte talet om ekonomisk aterhéllsamhet motstridigheterna mellan larare
och férvaltningen. Men medieutvecklarens och centrats dilemma kring IT-avdel-
ningens forslag om tunna klienter visar ocksé att motstridigheter orsakades av ar-
betsdelningssystemet. Diér ldrare, tekniker och ekonomer konstruerade objektet,
forutsittningar for skolans anvdndning av nya medier utifran olika diskurser.
Léararnas syn pa anvdndning av nya medier utgick frén den mediepedagogiska
diskursen och att forutsittningarna for tekniken skulle betraktas utifran eleverna och
laroplanens mal for skolan. For tekniker och ekonomer innebar den kontroll och
uppfoljning som IT-diskursen tillhandaholl att de kunde hédvda att det fanns tekniskt
och ekonomiskt stora faror med skolornas medieanvindning. Frdn ekonomers och
teknikers hall konstrueras objekt enligt IT-diskursen vars virden havdas genom
misstroendestyrningens rationaliteter. Kommunens arbetsdelningssystem tilldelade
de olika yrkeskategorierna helt olika arbetsuppgifter vilket i detta skede forhindrade

en intersubjektiv, det vill sdga en gemensam syn pa det objekt som skulle hanteras.
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Med hjalp av 6kad kontroll av bade teknik och kostnader menade tekniker och
ekonomer att kommunen skulle fa bittre ekonomiska forutsittningar att styra
skolornas medieanviandning. Detta synsatt bygger pd misstroendestyrning som skol-
forvaltningen och kommunens politiker ansluter sig till. Att det uppstod motstridig-
heter p4 manga olika stillen inom det kommunala aktivitetssystemet tolkar jag som
ett tecken pé att fordndringen i skolornas medieanvidndning nu blivit kinnbar i
ovriga delar i aktivitetssystemet. Nir aktivitetssystem kdnner av att nagot haller pa
att forandras utloser detta motstridigheter som syftar till att stabilisera systemet
(Blackler 2009). I det hir fallet innebar detta inte bara att lirarna anség att deras
forutsattningar for att genomféra laroplanens uppdrag forsvarades utan ocksd att
den mediepedagogiska diskursens konstruktion av objektet, nya medier, underord-

nades teknikers syn pa objektet.

SAMGESTALTNING ELLER STANDARDISERAD MASSPRODUKTION?

I texter som beskriver centrets stddjande arbete betraktas samgestaltningen mellan
centret och skolorna som betydelsefull. Med ett samgestaltat stod menar jag att
lararen kontinuerligt 4r med och bidrar till formandet av stédet (Nummijoki &
Engestrom, 2010). Enligt vad som framkommit i savil TCO-rapporten som
kommunfullmaktiges protokoll borde stodet till skolorna istallet ha utgétt fran stan-
dardisering och massproduktion. Enligt detta sitt att se p& stod var ldrarens
inflytande i utformningen av stédet ett hinder. For att teknikerna skulle kunna vara
effektiva kravdes sa liten och begransad kommunikation med ldrarna som mojligt.
Dessa tva huvudprinciper for hur ett stod till anvindning av tekniken, samgestalt-
ning och standardiserad massproduktion, forhindrade en delad syn pa objektet, det
vill sdga hur lirarens behov av hjilp och stod skulle forstds och organiseras. Jag
menar att samgestaltning vilar pé tillitsstyrningens styrningsrationaliteter, medan
standardiserad massproduktion bygger pid ekonomiska och tekniska antaganden,
som pa flera sétt utgar fran misstroendestyrningens rationalitet. Att det rorde sig om
starka motstridiga forestdllningar som kan hanféras till misstroende- respektive
tillitsstyrnings rationaliteter inom det kommunala aktivitetssystemet &r inte att ta
miste pd. Texten i TCO-rapporten beskriver hur ologisk grundskolans IT-strategi
var. Ur ett tekniskt centralistiskt perspektiv var det just centrets samgestaltade stod
som hade lett till en ohéllbar situation i grundskolan. For ldrarna och centrat var

samgestaltningen nédvéndig.
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Genom samgestaltning kunde ldrare, elever, IT/mediepedagoger, centrats
tekniker, utvecklare och forskare tillsammans hitta sitt att integrera nya medier i
undervisningen sa att eleverna kunde na liroplanens mél. Ur ett aktivitetsteoretiskt
perspektiv kan samgestaltning och standardiserad massproduktion betraktas som
systemiska motstridigheter mellan tva konkurrerande styrprinciper, tillitsstyrningen
som forlitar sig pa lararens omdéme och misstroendestyrningen som stéller krav pa
kontroll och standardiserade losningar. Enligt misstroendestyrningen méste
tekniker, ekonomer och skolans huvudman ha fullstindig kontroll pa teknikan-
vindningen i grundskolan och detta var endast mojligt genom att reducera
interaktionen med ldrarna. En begrinsad interaktion omojliggor inte bara sam-
gestaltning av skolans uppdrag utan innebar ocksa att liroplanens uppdrag under-
ordnades ekonomiska styrprinciper for att bevara den stabilitet som ekonomisk
balans innebar for det kommunala aktivitetssystemet.

Vad var det som gjorde att dessa olika styrningsideal som levt sida vid sida i
organisationen, utan namnvirda spanningar, plotsligt kom att aktiveras och ge
upphov till en rad olika storningar? Min tolkning visar att nir fraigan om besparingar
skulle hanteras i praktiska aktiviteter konstruerades bade det mediepedagogiska
centret och kommunens centrala IT-enhet som utgifter och mojliga besparingar. En
sddan tolkning gor det moijligt att forstd fragan om initiativet om “tunna klienter”.
Det plotsliga behovet fran teknikernas sida att hivda sin kompetens genom att
ifragasitta lararnas och centrets kunskaper, kanske framst kan ses som en kamp om
vilken verksamhet som bést kunde motivera sin egen existens. Hur skulle det g med
efterfragan pé de centrala teknikernas tjdnster om allt fler kommunala verksamheter
foljde skolans exempel och borjade skoéta sin egen drift? Vad skulle hinda med
skolans och ldrarnas frihet att fritt vilja teknik utifran elevernas och undervisningens

behov, om detta skulle skétas av IT-avdelningen istillet for av centret?

EXPANSION OCH FORSKJUTNING AV UPPDRAGET

Anteckningarna frén grundskolans IT-strategigrupp visar hur de olika aktorerna,
larare, centret, forvaltningen och IT-avdelningen, blev en mojlighet till samgestalt-
ning kring skolans mellan aktorer fran skolan och IT-avdelningen. De gemensamma
aktiviteterna syftade till att utforma forutsittningar for skolans uppdrag kring
integrering av nya medier utifran en uppdelning i ett sa kallat framkantsspér och ett
basspér. Resultatet visar hur samtalen och de olika texterna i IT-strategigruppen

tillforde nya inneborder i de bagge begreppen. Genom denna mer eller mindre med-
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vetna infirgning av de olika yrkesgruppernas perspektiv och synsitt skedde en
gradvis forskjutning i synen pa objektet fran bagge héll. Den ursprungliga idén med
basspéret var ur ett ekonomiskt perspektiv avsett som ett forslag att spara genom att
minska p& antal datorer och program i skolorna. Likasd var standardisering
nodvindig ur tekniskt perspektiv for att driften skulle vara sé effektivt som mojligt. I
den inledande fasen av centraliseringsprocessen konstruerade skolans representanter
detta som ett frantagande av ldrares inflytande att vilja teknik.

De analyserade texterna fran strategigruppen visar hur denna ordning tycks
forandras. Skolans representanter borjade allt eftersom stélla krav pa IT-avdelning-
en, med utgangspunkt i de fragor som de uppfattade som viktiga. Dessa praktiskt
pedagogiska fragor innebar att det blev allt svirare for teknikerna att ensidigt havda
standardiseringsprinciperna. De tidigare tydliga skillnaderna tycks bli allt mer
ointressanta att uppritthélla. Teknikernas vardag visade sig formodligen, tvirt om
vad det var tinkt, bli in mer komplicerad nir de i direkt kontakt med skolans
yrkesverksamma fick en férdjupad forstaelse for det pedagogiska uppdraget. P
liknande sitt visar dokumenten hur skolverksamhetens foretradare borjade forsta
och ta till sig teknikernas sitt att tala och forsta sitt arbete. Min tolkning av detta dr
att det praktiska arbetet i bassparet gjorde det mojligt for de olika aktérerna att forsta
varandra. En expansion blir méjlig genom att subjekten i det praktiska arbetet
reviderar sin syn pa objektet pa sddant sitt att den omfamnar en radikalt vidare
horisont av méjligheter d4n vad det var tinkt. Engestrom (2007) beskriver detta som
att en expansiv transformation av en verksamhet forutsétter en kollektiv resa genom
den proximala utvecklingszonen. Det vill sdga att den méjliga fordndringen i det hér
fallet var ett resultat av att tekniker, lirare och centret hittade en gemensam
forstdelse av uppdraget. Ett uppritthallande av enbart det egna perspektivet skulle
forhindra en expansion, men i det har fallet innebar expansionen inte med sjilvklar-
het att det pedagogiska uppdragets uppfylldes pa det sitt som det var tinkt. Inten-
tionen riskerade att forvrangas for att mojliggora aktivitetens genomforande.

Forskjutningen av laroplanens uppdrag om en likvirdig skola for alla blir tydlig i
konsultens syn pa framkantssparets syfte. Det handlade om att endast ett fatal lirare
skulle fa tillgang till teknik som lag i den tekniska framkanten. Med andra ord skulle
bara just de ldrarna fi mojlighet att testa ny medieteknik som kom ut pa marknaden.
Sédana projekt skulle minska organisationens risker for tekniska felinvesteringar.
Enligt detta skulle ldraren och undervisningen utgora en testbddd for tekniska inno-
vationer. For att hantera denna forskjutning av lirarens och skolan uppdrag

introducerade grundskolans strategigrupp och medieutvecklaren ett nytt begrepp:
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auktoriserade projekt. Detta innebar att undervisningens mal och uppdrag kring
skolans utveckling, inte teknikens utveckling skulle vara styrande, och att anviand-
ningen av nya medier kopplades till ett specifikt undervisningsomrade. Den peda-
gogiska anvindningen stilldes i fokus och blev det gemensamma objekt som IT-
tekniker, lirare och centret intresse utgick ifrdn. Detta innebar att samtliga yrkes-
grupper pd ett mer konkret sitt kunde rikta sitt yrkeskunnande mot elevernas tidiga
las- och skrivutveckling.

Konstruktionen av de auktoriserade projekten tolkar jag som en innovativ 16sning
frdn strategigruppens sida, for att skydda skolans uppdrag om en likvirdig skola.
Genom detta upphdvdes framkantssparets motstridigheter och gjorde det fortsatta
arbetet mojligt for lirarna och centret. De auktoriserade projekten skulle kunna
beskrivas som att de fungerade som dynamiska celler, dir de deltagande subjekten
tillsammans kunde producera nya och for verksamheten innovativa sitt att se pé
sina respektive uppdrag. Jag tolkar detta som att ndr aktorer frén skilda kategorier
inom det kommunala aktivitetssystemet gemensamt riktades mot lararens praktiska
anvindning utifrdn ett givet undervisningsuppdrag, kunde detta fungera som en
sprangbrida som mojliggjorde att innebdrden av framkantsparet kunde omfor-
handlas. Den praktiska anvindningen av medieverktygen i dess givna sammanhang
tycks, av resultaten att déma ha varit viktiga for att de olika subjekten skulle kunna
fa en intersubjektiv forstaelse kring vilka forutsattningar som ldraren behovde for att
lyckas i sitt arbete. I en aktivitetsteoretisk forstaelse av de auktoriserade projekten
handlar den mojliga fordndringen inte om den vélplanerade tekniskt grundade
implementeringsinsatsen och test av framkantsteknik, inte heller om iscenséttande
av skolutvecklingsstrategier, utan istillet om aktorernas mojligheter att genom
vigledning av den praktiska medieanvindningen i skolan kunna hitta nya satt till

samgestaltning (Nummijoki & Engestrom 2010).

Men dven om sé tycks ske innebdr samgestaltningen inga garantier for att framtida
ekonomiska kriser i kommunen inte kan komma att leda till att de systemiska mot-

stridigheterna ger upphov till nya svérigheter att forma ett gemensamt objekt.

Sammanfattning

I det hir kapitlet har jag synliggjort de systemiska motstridigheter som éterkomman-
de skapade dilemman i medieutvecklarens arbete med att tillsammans med sina

kollegor utforma och utfora ett pedagogiskt och tekniskt stéd for skolorna. Fragan
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om det dr stod eller kontroll som mdjliggor skolans utveckling tycks vara den intrig

som styr det fortsatta handlingsférloppet och medieutvecklaren ség sig tvungen att

hitta sitt att hantera dessa motstridigheter som ett uppdrag i form av aktionsforsk-

ningsprojektet. Men fragan 4r om tva motstridiga styrningsrationaliteter, som lett till

en delning av statliga verk skulle kunna leda till ndgot annat i en kommunal kontext?

Kapitlet visar hur splittring mellan forvaltning och centret och mellan centrets

verksamhet 6kar och innebér en 6ppen konflikt dar till slut medieutvecklaren tving-

as ge upp. Ett tydligt ménster som framtrader i kapitlet dr att det blir allt svarare for

lararna att fa gehor for sin syn pa vilka férutséttningar som de behover i arbetet med

att integrera nya medier. Detta har jag visat genom att lyfta fram

Att skolans uppdrag forvrangs och ldraren fréntas sitt inflytande nar kom-
munen maste spara pengar. Likvirdigheten tycks inte lingre g att havda.
Ur tekniskt och ekonomiskt perspektiv bor uppdraget utga fran en ldgsta
niva, ddr négra far ges majlighet att ligga i teknisk framkant.

Ett resonemang som grundskolans strategigrupp tycks acceptera, men i
sjalva verket anvander for att med subtila medel &terta makten 6ver teknik-
en. De auktoriserade projekten blir en trojansk hist, som ger sken av att
vara ett framkantsprojekt, men som i sjilva verket innehaller en gammal
vilbekant spridningsstrategi som riktar sig till alla skolor

Att de drivande aktorernas mojlighet att fa de rdtta forutsdttningarna for
utfora uppdraget, forsvaras genom att deras erfarenhetsbaserade kunskap
inte kommuniceras och erkdnns av den kunskap som kommunens syste-
matiska kvalitetsarbetet utgar frdn. Misstroenderationaliteten i styrningen
frdn mellannivan tycks innebdra att den samgestaltning av skolans uppdrag

som tidigare funnits mellan forvaltning och verksamhet sitts ur spel.
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Kapitel 9

Diskussion

Syftet med studien har varit att synliggéra och diskutera motstridigheter i styrningen
av en kommuns utvecklingsstrdvanden kring integrering av nya medier i grund-
skolan. Fyra olika diskurser har i detta sammanhang &ver tid varit verksamma i
styrningen av kommunens utvecklingsstravanden: tvd styrningsrationaliteter, tillits-
styrning och misstroendestyrning, och dels tvé olika diskurser kring objektet nya
medier, nimligen en mediepedagogisk och en IT-diskurs.

Tillitsstyrningen utgick frdn en 6vergripande rationalitet att staten, eller i det har
fallet rektor, skolchef, skolstyrelse och nationella, regional och lokala medieaktorer,
forlitade sig pd att lararna var fullt kapabla att bedoma hur nya medier kunde
integreras i undervisningen. Tillitsstyrningens rationaliteter tringdes undan som
overordnad styrningsrationalitet pA kommunnivé varpa misstroendestyrningen, som
bygger pé att styra skolans utveckling via 6kad kontroll, framtrader allt tydligare i
statliga utredningstexter och som en alltmer nirvarande och dominerande
rationalitet p4 mesonivan i kommunen. Sett dver tid visar resultaten att misstro-
endestyrningen forst far allt storre genomslag pé forvaltningsnivin och sedan i det
praktiska arbetet med att integrera nya medier. Motstridigheten mellan tillits-
styrning och misstroendestyrning framtrider tydligt nir den overliggande nivan i
kommunen sitter sin tillit till kontroller samt tekniska och ekonomiska rationa-
liteter, istallet for att lita till ldrarnas pedagogiska kunskaper om medieanvind-
ningen.

Analysen av statlig policy visar att det historiskt har funnits ett slags symbios
mellan utbildnings- och mediepolitik i tdnkandet kring skolans problem, och i hur
lararen kan ha anvdndning av nya medier for elevernas kritiska fostran och for att
eleverna skall tillagna sig ett visst kunskapsinnehall. Lararna styrdes av den medie-
pedagogiska diskursen och kunde via den kunskap om medier och skola som

diskursen tillhandahéll, anpassa anvindning av nya medier i undervisningen utifran
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den pedagogiska diskursen. IT-diskursens teknikdeterministiska rationalitet lank-
ades samman med diskurser om skolutveckling och erbjod framférallt en teknisk
16sning pa skolans problem. Ndr kommunens bagge satsningar pa mediepedagogik
och IT samordnas via Multimediaprojektet integrerades IT-diskursen i den medie-
pedagogiska diskursen. Diskurserna omformades och ndrmade sig varandra i det
praktiska arbetet. Nar IT-diskursen linkades samman med den mediepedagogiska
diskursen underldttade detta for lirarna att skapa mening kring anvandningen av
datorn i undervisningen.

Resultaten i studien visar att kommunen anvénde olika strategier for att férandra
medieanvindningen i grundskolans undervisning. Ett tydligt monster &r att arbetet
iscensattes av enskilda larare, som gick samman och drev uppdraget via olika projekt
i interaktion med aktivitetssystem utanfor kommunens aktivitetssystem. Ett annat
intressant monster 4r att férvaltningsnivan fran 1990-talet iscensatte uppdraget som
tvd parallella spar, ett mediepedagogiskt och ett kring datorer och it. Det mediepeda-
gogiska drevs av mediepedagogen i interaktion med nationella aktorer. Satsningen
pé datorer och IT drevs av aktorer pd forvaltningsnivan tillsammans med aktorer
inom kommunens IT- och ekonomiavdelningar.

Styrningsrationaliteterna, tillitsstyrning och misstroendestyrning och diskurserna
kring mediepedagogik och IT gav upphov till systemiska motstridigheter i kommun-
ens utvecklingsstravanden. Dessa motstridigheter manifesterades i form av dilemm-
an i min livsberdttelse dér jag har funnit tre tydliga monster i de dilemman som jag i
mina roller som ldrare, mediepedagog och medieutvecklare stilldes infor i arbetet
med att utfora laroplanens uppdrag. For det forsta handlade det om att definiera det
objekt som skulle integreras i undervisningen. For lararen gillde det att utforma ett
medietillvalsimne, medan mediepedagogen upplevde det som ett dilemma att
definiera innehdll och form f6r medieundervisningen som skulle spanna 6ver alla
grundskolans arskurser. Fér medieutvecklaren var dilemmat att bade utforma
arbetet inom det mediepedagogiska centrat, s att det svarade upp mot ldrarnas
behov av st6d, och att hitta sitt att g& forvaltningsledningens till moétes i deras behov
att kontrollera skolornas resultat.

Det andra monstret utgdrs av dilemman som handlade om att hantera reaktioner
frdn kollegor och andra som direkt eller indirekt berérdes av hur ldraren, medie-
pedagogen och medieutvecklaren utformade och iscensatte sina respektive objekt.
Reaktionerna visar att aktorer pd olika nivder i aktivitetssystemet uppfattade
uppdraget pa ménga olika sitt och att man hade svart att forstd varandras sitt att se

pé nya medier. Resultaten visar ocksa att reaktionerna var av central betydelse f6r att
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mojliggora eller hindra ldrarna fran att genomféra uppdraget. Reaktionerna kunde
antingen forstdrka eller forsvaga lararnas initiativforméaga och handlingskraft i
aktiviteterna. Genom reaktionerna formades uppdraget, objektet, sa att nya mediers
anvdndning i undervisningen modifierades, forskots eller avfardades av olika aktorer
i kommunen.

Den tredje typen av dilemman handlade om att skapa de forutsittningar, som
ldrarna menade att de behovde for att klara av att genomféra laroplanens uppdrag
kring nya medier. Ju mer utbredd anvindningen av nya medier blev i kommunens
skolor, desto mer blev denna férdndring kdnnbar fér andra delar i kommunens
aktivitetssystem, framforallt de delar som reglerade den kommunala verksamhetens
ekonomiska och tekniska forutsittningar. Aktorer som foretriadde dessa delar av
kommunens arbetsdelningssystem reagerade for att skapa stabilitet och ordning i det
kaos som de uppfattade att skolornas medieanvindning hade orsakat.

Resultaten visar att liraren, mediepedagogen och medieutvecklaren styrdes av
laroplanernas kunskaper och olika diskurser kring nya medier. Liroplanens kun-
skaper kring nya medier utgjorde tolkningsramen, genom vilken ldrarna utifran den
pedagogiska diskursen och sina erfarenhetsbaserade kunskaper av pedagogiskt
arbete tolkade och omformade objektet. Nér intentionen skulle omsittas i handling
anvinde de drivande aktérerna en rad olika tekniker for att styra sig sjilv och andra.
En slutsats av studien dr att ndr aktérerna kinde tillit till sig sjdlva och varandra sig
uppdraget som mojligt att genomféra. Tilliten gjorde att ldrarna hittade sitt att
hantera de motstridigheter som uppstod si de kunde integrera nya medier i
undervisningen. Synliggérandet av ldrarnas erfarenheter, i medierna, i ldrarnas
moten med varandra, i dokumentation och rapporter och nér de tog del av elevernas
medieproduktioner, ledde till att allt fler larare blev intresserade och kunde tdnka sig
att anvdnda nya medier i undervisningen.

Resultaten visar att de drivande aktorerna anvidnde sig av olika tekniker for att
styra i motet med andra ldrare som utgick fran att skapa tillit och 6ppenhet, tekniker
som till exempelvis berdm, bekriftelse, positiv uppmarksamhet i medierna och
overtalning. Det fanns ocksd tekniker ddr styrningen skedde i det fordolda,
exempelvis trojansk hist (luras), gokdggstrategi (luras fast pa ett satt som inte marks
forrdn langt senare). De motstridigheter som uppstod tillfoljd av objektet och
styrningen erbjod olika subjektspositioner for de drivande aktérerna, exempelvis ett
mjukt mellanlager, sandwichposition eller en medieldrareldsjdl. Den sistndmnda
uppfattar jag som en position som indikerar att uppdraget kopplades till en person

som styrdes av sin forestdllning om att vara den som andra uppfattade som mest
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lampad att utféra uppdraget. Genom att uppdraget tydligt kopplades till en eldsjal
avinstitutionaliserades uppdraget och konstruerades i stillet som nagot, som
tillhorde personer vilka ansags sérskilt limpade att gora det som andra inte sdg som
mojligt. Subjektspositionen blev mojlig att frantrdda genom att ldrarna skapade en

kollektiv identitet, dér alla larare sags som lampliga.

Erfarenheter, systemiska motstridigheter och styrning

Genom min livsberittelse har jag dtervint och studerat skeenden i mitt eget forflutna
som ldrare, mediepedagog och medieutvecklare. Jag har som forskare anvint mina
berittade erfarenheter och dilemman fér att synliggora och diskutera motstridig-
heter i styrningen av en kommuns aktiviteter rorande att integrera nya medier i
grundskolans undervisning. For att kunna goéra detta har jag placerat min livs-
berittelse i ett vidare socialt, historiskt och kulturellt perspektiv. Berittelsen dr det
“redskap” varigenom jag har skapat mening kring mina erfarenheter av att ha arbetat
med integrering av nya medier i skolan under trettio 4r av mitt lararliv. Genom
berittelsen kan mina individuella erfarenheter skapa en dialog med andra berittelser
och den kultur som berittelsen springer ur.

Genom de teorier som jag anvént for att tolka min livsberattelse har jag tilldelat
mig sjdlv nya subjektspositioner. Jag har gétt fran att inledningsvis se mig sjalv som
en fri och sjélvstandig aktor till en eldsjél, en trojansk hist eller en sandwich som
formats och format sig sjdlv att hantera det jag tidigare uppfattat som personliga
dilemman (eller tillkortakommanden). Minniskors berattelser och dilemman ar
viktiga for att de kan sdgas oss ndgot om den tid, kultur och det samhille vi lever och
verkar inom.

Resultaten av studien visar att sjalvstyrningen, det vill siga hur vi ser pa oss sjilva
och andra, 4r som allra mest patrangande och verksam nir vi stélls inf6ér dilemman
och var sjilvkinsla balanserar mellan tillit och misstro. Teorin om den ndrmaste
utvecklingszonen blir av allra storsta betydelse for forstaelsen av hur styrnings-
rationaliteter som tillitsstyrning och misstroendestyrning verkade nir ldrarna
forsokte hantera de systemiska motstridigheterna. For att tydliggéra innebdrden i
detta pastaende, viljer jag att beskriva styrningen av den méjliga utvecklingen med
hjilp av tre begrepp som jag har kallar komfortzonen, stresszonen och den potent-
iella utvecklingszonen. Nir ldrarna skulle limna det de kunde och behirskade sedan

tidigare, komfortzonen, for att komma i ett lage av att inte kunna, stresszonen, och
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dérefter den narmast mojliga utvecklingen, den potentiella utvecklingszonen, sker
detta enligt Vygotskij (1933) genom en dynamisk relation mellan ménniskan och
omgivningen. Dialogen mellan lidrarna som deltog i gemensamma aktiviteter i syfte
att férandra undervisningen var starkt styrande. Men for att ldrarna skulle né den
proximala utvecklingszonen var det inte lararnas tillkortakommanden som var
utgangspunkt, utan lirarnas potential. Nér ldrarna skulle utveckla skolan med hjilp
av nya medier blev detta mojligt genom att de fick hjélp och stod att prestera inom
ramen for sin ndrmaste utveckling, den potentiella utvecklingszonen. Studiens
resultat visar att tillitsstyrning gav sddana forutsattningar att lirarna kunde expan-
dera och integrera nya medier i undervisningen. Denna styrningsrationalitet verkade
genom att manskliga erfarenheter kunde tas i bruk i dialog med en annan méanniska,
som sag den hjilpbehévandes utvecklingspotential och fanns till hands nir ldrarna
skulle passera grdnserna mellan komfortzonen, stresszonen och den potentiella
utvecklingszonen.

Nir ménniskor skall ga fran att inte kunna till att kunna och bemistra nigot nytt,
det vill siga befinner sig i stresszonen, dr vi starkt beroende av andra och hur vi ser
pé var formaga att lra nya saker. Att 6ppet och tillitsfullt ta emot hjélp i stresszonen
skulle darmed kunna beskrivas som det tillstand ddr vi bdde kdnner oss som allra
mest utsatta och som mest 6ppna for att styras av andras forstaelse och kunskap.

Samtliga aktiviteter som jag synliggjort i den hir studien har det gemensamt att
de syftade till att gora det mojligt att integrera nya medier. Enligt aktivitetsteorin &r
alla aktiviteter kollektiva handlingar och delar i ett ekologiskt och komplext socialt
system, som inte dger rum i ett isolat utan som en del av ett kulturellt, historiskt och
socialt ssmmanhang. Men samtidigt séger oss det aktivitetsteoretiska perspektivet att
aktiviteter som sker inom moderna organisationer med dessas 6kade fragmentering
och arbetsdelning, skapar motstridigheter som gor att enskilda subjektet har svart att
gora kopplingar mellan sina individuella mal och handlingar och det objekt, nya
medier, som dr birare av motivet for de kollektiva aktiviteterna i systemet
(Engestrom 2007). Sittet att organisera arbetet inom en kommun med 6kad frag-
mentering gor att det blir allt svarare for olika yrkeskategorier att konstruera
kopplingar mellan maélen f6r deras enskilda pagiende handlingar och syftet med
aktiviteterna.

Nir ett nytt objekt genom gemensamma aktiviteter skulle integreras i en skola,
fanns det inte bara ett sitt att se pa objektet utan férmodligen lika manga upp-
fattningar som subjekt. Manniskor som deltar i en aktivitet bade styr och blir styrda

genom sitt deltagande, och styrningen sker i forhillande till objektet. Subjektet ar
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inte bara en enskild verkande kraft utan i allra hogsta grad en del av en gemensam
intentionalitet dir medvetandet kopplas till objektet (Roth 2013).

I den hir studien har vi tydligt kunnat se hur motstridigheter kring objektet upp-
trdder bade inom gruppen av ldrare, men ocksd mellan lirare och foretrddare for
forvaltningen, samt mellan tekniker, ekonomer och lérare. Integreringen av nya
medier i grundskolan ger upphov till systemiska motstridigheter mellan objektet,
subjekten och arbetsdelningssystemet i kommunen. I ett arbetsdelat system okar
kraven pa aktorerna att vara kreativa och uppfinningsrika for att hantera motstridig-
heter som riskerar att inte bara forhindra mojligheten att genomféra uppdraget, utan
ocksa att skapa motstridigheter mellan och inom olika nivaer i kommunen. Mojlig-
heten till utveckling finns ddrmed inte att tillgd i fardiga koncept eller verktyg som
andra tinkt ut inte heller genom att formulera och l6sa problem, utan genom att
aktorerna litar pa sig sjilv och sin forméga att hantera de motstridigheter som kan
uppstd mellan de olika elementen i systemet ndr nagot nytt skall hanteras
(Warmington & Leadbetter 2010). De motstridigheter som kan férknippas med
objektet, i detta fall nya medier i grundskolan, kan i férhéllande till den praktik som

objektet skall integreras i vara mer eller mindre motstridigt.

Medier i skolan - ett motstridigt objekt

Mina resultat har visat att skolans uppdrag kring nya medier har konstruerats
utifran motstridiga forestallningar om skolans roll i samhillet. Nér skolans inre
arbete framstélldes som det stora problemet kompletterades den tidigare restriktiva
synen pa medier som hot mot skolans demokratifostrande uppdrag med en mer
teknikdeterministisk syn. Den tidigare synen pé& forhallandet mellan skola och
medier 6vergick narmast i sin motsats. Fran att medierna varit hotet framholls
datorer och it som nédvindiga for att lirarna och skolan skulle utvecklas. Over tid
har statlig policy konstruerat medierna som ett motstridigt objekt, men ocksa
lararnas syn pd medierna som en konkurrent. Innebérden i McLuhans péstaende att
medierna inte dr neutrala tekniker (McLuhan 1964) framtrider med tydlighet i
policyanalysen. Medierna ldgger till, det vill siga utvidgar, ménniskans, samhallets,
skolans och ldrarens forhallande till medierna. I IT-diskursen framhalls teknikens
mojligheter for ldraren att forbéttra och effektivisera undervisningen, men ocksa att
skolan genom integreringen av IT skulle ga frén ett lagre till ett hogre tillstind. IT-

diskursen knyter an till talet om skolans tillkortakommanden och brister och ligger
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ocksé beslag pa lirandebegreppet som teknifieras. IT-diskursen identifierar sig inte
med andra medier, eller med mediers syfte i ett demokratiskt samhalle.

Den mediepedagogiska diskursen ddremot riktar sig direkt till lararna och har
som framsta syfte att forhindra kommersialiseringen och avregleringen av medierna.
Diskursen konstruerar mediernas roll utifran den sociala ansvarsideologin. Diskurs-
en knyter ddrmed an till skolans samhillsférbattrande uppdrag och behéver lararna
som en samhillsférbattrande och demokratiskt ideologiskt verkande kraft for att
motverka den framvixande liberala frihetsideologin inom mediesystemet. For
lararna fungerade den mediepedagogiska diskursen som ett filter som reglerade hur
de kunde hantera objektets motstridigheter, det vill siga diskursen formadde pa
olika sitt visa hur medier kunde anvéndas for att bade fostra och bibringa eleverna
kunskaper utifrdn olika skolimnen. Diskursen anpassades efter den pedagogiska
diskursens filter och blev lararens, mediepedagogens och medieutvecklarens bunds-
forvant for att hantera de systemiska motstridigheter som fanns mellan subjektet
(lararna) och objektet (nya medier) i de olika aktiviteterna. For att objektet skulle
kunna rekontextualiseras, det vill sdga anpassas till en pedagogisk praktik,
underlittade den mediepedagogiska diskursen for lararna att hantera objektets in-
byggda motstridigheter. Den mediepedagogiska diskursen konstruerade liraren som
ett kunnigt pedagogiskt subjekt. Styrningen skedde genom att diskursen erkédnde
ldrarens problem och att nya medier var ett motstridigt och svargreppbart pedagog-
iskt objekt. Diskursens framsta syfte var att forse lararen med praktisk kunskap om
hur medierna kunde beméstras och fogas in i undervisningen.

Den praktiska kunskapen, att skapa tillsammans med hjélp av medier, visade hur
lararna konkret kunde beméstra objektet och dérigenom tillitsfullt passerade genom
stresszonen till den proximala utvecklingszonen. Bemistrandet sker genom att
gemensamt och med stod av mer erfarna aktérer, fran mediebranschen samt medie-
pedagoger eller forskare, utforska, préva och tilligna sig kunskaper om de nya
verktygen, for att sedan utifrdn eget omdome sjilva komma fram till hur och var
integreringen kunde bidra till att utveckla undervisningen och elevernas lirande.
Den mediepedagogiska diskursen utgar fran tillitsstyrningens rationaliteter och syn
pé mianniskans férmaga att utvecklas. Den mediepedagogiska diskursen blev savil
lararens, mediepedagogens och medieutvecklarens tankemdssiga redskap for att
styra sig sjalva och andra med tillit att uppdraget var mojligt att beméstra.

Den IT-politiska diskursen linkas till skolans allmdnna utvecklingsuppdrag.
Under 1990-talet knyter den an till samtida stromningar kring new public manage-

ment, skolutveckling och lirande. Diskursen identifierar objektet, IT, som skol-
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utveckling och ldrande och har tydliga ambitioner att omdefiniera lirarens och
skolans uppdrag. Skolan och ldraren maste IT-anpassas om skolan skall kunna
utvecklas. Diskursen, som framférallt utvecklades inom niringslivspolitiska diskurs-
er, ar inte kinslig pd samma sitt som den mediepedagogiska diskursen foér den
pedagogiska diskursen. IT-diskursen bygger framforallt pa ekonomiska och tekniska
rationaliteter och bygger upp ett motsatsforhallande mellan objektet, it, och lararen.
Den forvintade effekten, att tekniken skulle ge “ménniskans formagor vingar”
(SOU 1994:118) uteblev och kommunens satsning gav i stéllet upphov till kraftiga
motreaktioner hos rektorer och ldrare. Olika sitt att se pa objektet skapade system-
iska motstridigheter i skolorna, vilka styrde mediepedagogen och forvaltningens IT-
ansvariga att agera for att hitta en tredje vag. Multimediaprojektet blev i detta fall en
teknik att styra samgestaltningen av den mediepedagogiska diskursens och IT-
diskursens motstridiga syn pa objektet. Genom projektet blev det mojligt, men
samgestaltningen omfattade bara den del av det kommunala aktivitetssystemet som
berérde aktérer inom skolan. Samgestaltningen inom skolans verksamhet utloste
istillet systemiska motstridigheter mellan akt6rer inom skola och aktérer inom IT

och ekonomi.

Tillitsstyrning och misstroendestyrning

Tillit handlar i grund och botten om att kdnna fortroende f6r nagon eller ndgonting.
Resultaten visar ocksa att tillitsregimer inte behover vara direkt knutna till en annan
manniska, utan att de ocksd kan knytas till fenomen eller materiella ting. Den
mediepedagogiska diskursen konstruerar ett diskursivt forbund mellan medier och
skola och gjorde det mojligt for lararna att anpassa uppdraget kring nya medier
utifran den pedagogiska diskursen som styrde det praktiska arbetet i skolan.
Misstroendestyrningens frimsta kdnnetecken ar en tro pa att kontroll och
matningar leder till battre kvalitet. Min analys av statlig policy visar hur tilliten till
ldrarna bytts ut mot en nirmast for givet tagen syn pa mal- och resultatstyrningen
som ett slags overideal. Denna form av styrningsrationalitet bygger i hog grad pa
anvdndande av tekniker som syftar till att granska och mata for att styra ménniskor
eller hindelser sé att ett nskat utfall kan uppstd. Men kontroll handlar om mer 4n
foglighet. Det handlar ocksd om information. Dar tillitsrationaliteten enbart kan
forlita sig pa att saker och ting gors som 6verenskommit, kan kontrollen ge informa-

tion om att det som var tinkt att ske faktiskt sker. Vi behover inte lingre forlita oss
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pé andra aktorers vilja att uppratthalla tillitsrelationen utan kan genom kontroller fa
kunskap om att de gor det som var tinkt. Hiar kommer ocksa den digitala tekniken
in. Denna lampar sig utmérkt for att kontrollera och styra via information.

Sammantaget leder misstroendestyrningen pa mesonivan till att liroplanens
uppdrag underordnas tekniska och ekonomiska rationaliteter i kommunen. En
sorglig och kontraproduktiv effekt av misstroendestyrningen i forhallande till
lararnas mangariga utvecklingsstrdvanden var att detaljstyrningen av skolornas
medieanvindning riskerade att bli si detaljerad och reglerad, att den limnade
mycket lite utrymme 6ver till lirarna att efter eget omdome vélja medier utifrdn
elevernas behov i undervisningssituationen. Studien visar att misstroendestyrningen
var ineffektiv i arbetet med att utveckla skolan. Istillet for att skapa battre och
effektivare undervisning, bidrog den till att inskrinka s&vél lararnas professionella
kunskaper som ldrarnas yrkesmassiga autonomi.

Det stora problem som skolan stir infér idag handlar om att aterskapa tilliten
mellan lararen och staten. Den storsta utmaningen som svensk skola star infér i dag
blir, enligt mig, att innovativt hitta satt att hantera styrningens systemiska motstrid-
igheter, med sddana styrningstekniker att tilliten mellan larare, skola, kommun och
stat stérks.

Kommunens utvecklingsstravanden i friga om att integrera nya medier var ett
arbete som spreds fran skola till skola och drevs fram av en engagerad grupp larare.
Spridningen och den 6kade anvidndningen av nya medier i skolornas undervisning
blev mojlig darfoér att lirarna genom den mediepedagogiska diskursen forsokte
skapa mening kring sitt uppdrag och interagerade med andra aktivitetssystem.
Mediebranschen, forskare och statliga aktorer bidrog med sin kunskap sa att lararna
kunde hitta meningsfulla sétt att integrera nya medier. Men det var forst ndr ldrarna
genom egna och andras erfarenheter upptickte att medieanvdndningen bidrog till
elevens mojligheter att nd malen som nya medier blev meningsfulla f6r lararna.

I den allménna mediedebatten och dven nér politiker forsoker analysera orsaker-
na till skolans brister och sjunkande elevresultat utpekas ibland kommunerna och
kommunaliseringen som en orsak. Fortsatt misstroendestyrning och fokus pé brister
och tillkortakommanden hos larare, rektorer eller kommuner formar dessvirre ett
politiskt klimat som riskerar att fordjupa bristen pa tillit.

Realiserandet av mél- och resultatstyrningen framtrader tydligast pA mesonivan i
kommunen, det vill siga p& forvaltnings- och kommunpolitisk nivé. Inférandet av
mal- och resultatstyrning innebar att mesonivéns insatser i forhallande till lararnas

utvecklingsstravanden forskjuts fran att initiera, driva pa och skapa reella forutsitt-
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ningar for det pedagogiska uppdraget till att prioritera ansvaret f6r ekonomi och f6r
skolornas resultat.

Nir kommunen gick fran tillitsstyrning, som reglerade kommunen som en
politiskt-ideologiskt handlande kraft som drev skolans ideologiska uppdrag enligt
laroplanen, och till misstroendestyrning, som formade en resultatansvarig kommun,
aterspeglas detta skifte tydligt i skolchefens olika subjektspositioner samt i resultaten
som visar hur glappet mellan skolnivan och forvaltningsnivan 6kade. Tillitsstyrning-
ens intresse for skolans samhillsdanande uppgift och demokratiuppdrag ersattes
successivt av misstroendestyrning och behovet att styra genom kontroll. I stallet f6r
att se sig som en gemensam part i ldrarnas strdvan att integrera nya medier 6vergick
kommunen till att kontrollera resultaten av ldrarnas anstringningar. Den resultat-
inriktade kommunen framholl nédvindigheten av att hélla isir olika ansvars-
omraden. Léraren tillits inte lingre fuska pé teknikernas omraden och férvaltnings-
ledningens frimsta arbetsuppgifter kom att gilla utvirdering, kontroll och

uppfoljning.

Avslutande reflektioner kring styrning av skolans utveckling

I bakgrundskapitlet har jag visat hur forskning inom omréadet skolutveckling har
forsokt hitta svar pa fragan varfor skolan inte utvecklades pa det sitt som det var
tankt (Lieberman 2005). Forskare har pa olika sitt tagit sig an uppgiften att skapa
kunskap om det praktiska skolutvecklingsarbetet. Man talar om skolutvecklings-
forskning som spridare av en mork respektive ljus bild av det praktiska arbetet med
att utveckla skolan (Sarason 2005). Den ljusa intresserar sig for framgangsrika
exempel medan den morka forsoker forstda vad som inte fungerar. Narheten till
reformerna har varit och dr problematisk for forskare inom forskningsfiltet, inte
minst dérfor att forskningen inriktats pé att antingen s6ka vad som fungerar eller att
utveckla strategier och praktiska verktyg som antas leda till att skolan skall bli béttre.

Den hér studien visar att vdlmenta och valunderbyggda rad fran forskare kan vara
av stor betydelse for larares mojligheter att genomf6ra sitt uppdrag att integrera nya
medier i kommunens skolor. Men det var inte de firdiga strategierna eller skolfor-
battringsverktygen som var betydelsefulla for att lirarna lyckades hitta sitt att
integrera nya medier i sin undervisning. Mina resultat visar framforallt att styrning i
interaktionen och dialogen mellan forskaren och lirarna fungerade som en forstark-

ning av hur dessa sag pa sin egen forméga, kreativitet och tilltro till sitt eget omdéme
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att innovativt hantera de motstridigheter som uppstod nir uppdraget skulle realiser-
as. Med stdd av resultaten i den hir studien hévdar jag att det dr dags for skolut-
vecklingsforskningsfiltet att géra upp med sin egen historia, frigora sig fran det
utvecklingsperspektiv som forskningen dominerats av och rikta blicken mot hur
styrningen kan tdnkas mojliggora eller hindra utvecklingen av skolans undervisning
sd att eleverna nar de uppsatta malen.

Det tycks ocksa finnas en blind flick i den aktuella skoldebatten nir det giller de
reformer som genomfordes runt 1990 och som byggde pa infoérandet av New Public
Management. Min studie har visat det d4ven andra forskare har pekat pa, nimligen
att utveckling av skolan snarare hindras 4n mojliggors nér kontrollen av outcome
har okat. Statlig utbildningspolicy har visat hur mal- och resultatstyrningen, misstro-
endestyrningen, av skolan, successivt introducerades i svenskt skolsystem fran 1980-
talet och framat. I utredningstexten Staten fdr inte abdikera - om kommunaliseringen
av den svenska skolan (SOU 2014:5) framgéar att mal- och resultatstyrningen
fortfarande 4r det dominerade sittet att tinka om skolans styrning. Trots att skolans
och elevernas resultat verkar ga i fel riktning rekommenderar utredningen att staten
med tdlmodig tydlighet maste fortsitta att férklara styrsystemets styrkor och skolans
alla brister. Talet om brister har sitt ursprung i kontrollen och i en kunskapssyn som
ser kunskaper som ndgot avgransat och matbart. Mycket i mina resultat tyder pa att
den viktigaste kunskapen som krévs for att skolans undervisning skall utvecklas 4r
alltfor komplext och svérfangat for att kunna uttryckas enkelt. Detta ser jag ocksa
som misstroendestyrningens stora och allvarliga brist ndmligen att den sitter sin
tillit till kontroll och det enkelt matbara istillet for aktorernas erfarenheter och
kunskaper. Sa linge kontrollerna fortsitter att bevisa att bristerna finns hos
aktorerna kommer formodligen misstroendestyrningen sitta sikert.

Powers (1999) reflektioner kring kontrollsamhéllet ar lika aktuella i dag som nér
den skrevs. New Public Management erbjuder oss en subjektsposition som effektiva,
rationella och rationella yrkesutovare som frivilligt kontrollerar oss sjilva genom
sjalvvdrderingar och genom accepterandet av nyckeltal, trots att sddana for de allra
flesta av oss egentligen inte siger nagot om det vi behover veta. I grund och botten
ser styrsystemet ut som det gor darfér att huvudmannen inte vet vad aktérerna som
skall utféra uppdraget har for sig.

Studien har visat att misstroendestyrningen och 6kade kontroller av skolans
kvalitet var kontraproduktiva i flera avseenden. Misstroendestyrningen ¢kade av-
stindet mellan nivderna i kommunen och forhindrade majligheten for aktorer pa de

olika nivéerna att samverkande styra skolans utveckling med utgéngspunkt i det
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uppdrag som staten gett skolan i liroplanen. Forutom att misstroendestyrningen
underordnade de professionellas omdémen kom ocksa liroplanens uppdrag att
underordnas tekniska och ekonomiska rationaliteter. Den storsta utmaning som
staten star infor i dag dr som jag ser det att hitta sitt att ateruppratta tilliten till
lararna. Ett sitt att borja, menar jag, kunde vara att pa allvar rikta misstron mot
misstroendestyrningen. Sétt misstron till kontrollerna och tilliten till manniskor. Det
ar inte bara en bra borjan utan helt nédvéandigt for att pa sikt kunna vinda den

nedatgéende trenden i svensk skola.
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Summary

In this thesis I focus on the governance of the development of Swedish schools. I do
this by studying a municipality’s work with integrating new media into primary and
lower secondary education. The study spans the period from the 1980s to the 2010s
when large and sweeping reforms were carried out in the Swedish education system
at the same time as the media landscape was changing. This leads to greater pressure
on schools to integrate the new media. By new media, in this study I mean the media
that are visualised in the policy as something that teachers do not use, but from the
various state perspectives are considered necessary for them to succeed in their
mission. What is regarded as new media has changed over time; e.g. video tape
recorders were new (and strange) in the 1980s, whereas the Internet and computers

were the new media of the 1990s.

The aim and questions of the study

Research studying school governance from a municipal perspective shows that the
shift of responsibility for developing education from the state to the local level has
been difficult for the municipalities to handle. The municipalities were faced with
several difficulties, partly reflecting how the reform was designed. According to Jarl
(2012), two different aims were incorporated in the reform, which sought to change
the responsibility for the governance of schools (Government Bill 1988/89:4). On
one hand, it was a matter of strengthening the municipal influence and, on the other,
the reforms were intended to make schools’ activities more efficient. The latter, the
so-called new management model, implied that municipalities should conduct
educational activities delivering better results at lower costs. While the political
reform was interested in the educational goals, that is to say the input, the
management reforms were aimed at the results - the outcome. This has resulted in
the task of municipalities as the parent body of education becoming complex and

contradictory with at least two clearly conflicting missions, which actors at the
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municipal level must find ways of handling in their daily work. They must both
implement detailed political decisions loyally, without personal bias, and at the same
time lead the development of the activities based on their own judgement. While
headmasters in the role of bureaucratic officials strive to follow political decisions
loyally and remain within budget, a headmaster must also, in the role of an
educational leader, be one of the teachers and share their professional values.

This study aims to visualise and discuss conflicts in the governance of a
municipality’s development ambitions concerning the integration of new media into
primary and lower secondary education in the period 1986-2009. In the study, I look
for answers to the following questions:

1. How has the municipality gone about integrating new media?

2. Which dilemmas appear in the narratives of the driving actors - the
teachers, the media pedagogues and media developers?

3. Which ideas, strategies and actions do they use to handle these dilemmas?

4. Which discourses were active regarding the municipality’s development
ambitions during that period?

Background and position of the study in the research area

Research on the integration of new media shows that it is difficult to control the use
of new media technology in schools at the state level (Hall 2004; Buckingham,
Scanlon & Sefton-Green 2001; Loveless & Ellis 2001; Riis 2000; Pedersen 2000;
Cuban 2001; Séderlund 2000; Stigbrand 1989). However good the intentions were
for the invested money and the projects the state initiated, there always seemed to be
new shortcomings to be dealt with. Among other things, Soderlund (2000) draws the
conclusion that the ideological shift in Swedish computer policy over time has led to
contradictory starting points in the schools’ work with introducing and using
computers. The integration is assumed to be made difficult by, among other things,
the teachers having so many different and conflicting notions of the educational
purpose of using new media. Studies of the integration of film, radio, video or the
introduction of media knowledge in schools reveal that this is problematic regardless
of whichever form of media is to be integrated (Stigbrand 1989; Graviz Machado
1996; Danielsson 2002). In the practical work of introducing new forms of media
there have been individuals or groups of pioneers among teachers who have tried to
create preconditions for the use of the technology in schools (Cuban 2001; Pedersen
2000; Riis 2000). Cuban (2001) thinks that, among other things, that these

supporters of the technology had a greater influence on their colleagues’ use of
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media than large-scale state efforts. But, on the whole, the use also implied in this
case that teachers used the new technology to maintain a previous order in their
teaching (Cuban 1986). When research in the area, which has often been conducted
from a top-down perspective, observed that the policy was not being fulfilled, this
was often followed by either a kind of scapegoat reasoning or new programmes
aimed at reprogramming the teachers’ use of media. Cuban regards both as
variations of the same theme: to control, entailing a mixture of ‘blaming’ and
‘training’.

After more than 60 years of studies of educational development, most
assumptions of how the authorities intended to govern the development of
education turn out to be in need of reconsideration, not least as regards notions of
change as an ability that can be trained. In the 1990s, so-called change researchers
often talked about schools having to become better at changing and building up an
internal capacity. Yet, although change research emphasises what is possible and
successful (Corcoran & Goertz 1995), research still has nothing to say about the
nature of the ability to change. Studies trying to approach ambitions to change
gradually began to emerge based on an understanding that for the actors it was a
matter of creating a balance between change and stability (Miles 2005). This also
implied that the research must be adapted from seeking to find the best way and
producing strategies and lists to try to understand what is happening. McLaughlin
(2005) points out that, as early as the 1970s, it could be shown that there was no 1:1
relationship between policy and practice. A change in education is a problem that
must be solved within the smallest unit, among the people in an organisation, and
the local capacity and willingness is the key to implementation of a policy.

In the last 30 years, most European countries’ education systems have undergone
great changes (Lundahl 2002). It is assumed that there are several reasons for this.
They include globalisation, the strong impact of neoliberalism but also new media
and access to knowledge that were not available in the post-war period when many
countries were designing their education systems (Hudson 2007). The changes in
society have, in turn, caused the responsibility for developing education to be
altered. Since municipalities and teachers have been given the responsibility for the
development of education, it might seem as if the state has retired. But there are also
researchers who claim almost the opposite. What the state did in the 1990s was
about adapting the state’s governance to make it agree better with the growing
fragmentation, marketisation, and individualisation in society (Goodson & Lindblad

2011; Hudson 2007). These currents in society made it increasingly difficult for the
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state to govern from a central level. At the same time, more and more critical voices
were raised against central state governance, finding strength from a wave of
demands for decentralisation that was ever stronger (Lindholm 2012). Instead of
governing through authority, the new governance was based on autonomous
technologies aimed at controlling how people think about themselves and others.
Nor did the state governance decrease when, instead of detailed rules, the state
increased the control of the subordinate levels’ achievements (Lundahl 2005).

I thus argue that, instead of the development perspective that has long dominated
research on the development of education, there are good reasons to take an interest
in the governance itself. Is there perhaps something in the way of governing the
development of education that forms ‘refractory’ subjects? Research focusing on
creating an understanding of how education develops must, as I see it, also include a
critical observation of the governance of the education system and of how the
governmentalities of the governance might regulate the practical work where
conflicts appear in contrast to the logic of the policy. It is therefore of great interest
to know more about how active teachers handle these conflicts in their attempts to

perform their mission concerning new media.

Theoretical points of departure

In order to visualise and discuss the municipalities’ development ambitions I use the
activity theory (Engestrom, 1987, 1999, 2008) where, through the dilemmas of
teachers’, media pedagogues’ and media developers” narratives I focus the analysis
on how teachers and schools handle different systemic contradictions arising when
the use of media in primary and lower secondary schools is to be changed. The
activity theory is chiefly aimed at analysing activities and the change that the actors
regard as possible and reasonable (Engestrom 2008). In activity theory studies it is
the activity that is the object of knowledge. In this study, the object of knowledge
consists of the systemic contradictions that emerge in activities when teachers
integrate new media in the teaching. I regard systemic contradictions as a specific
concept in the activity theory that enables me to visualise and discuss the
governance. My point of departure is the systemic contradictions in both the
governing and the changing force in the activity system (Engestrom 1987, s.6).
Theoretically, this is possible to explain via the concept of ‘expansive learning’,
which implies that actors within an activity use and develop their historically and

culturally based knowledge, that is, their experiences for finding new and innovative
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ways for handling the object. By studying the actors’ ideas, strategies and actions for
implementing the mission, it is also possible to visualise and discuss
governmentalities in the practical work. In this study, I approach systemic
contradictions based on the dilemmas that I myself as a driving actor encountered in
different activities aimed at controlling the use of new media in the teaching of
schools. By means of a narrative perspective and in the life narrative approach I
found theoretical points of departure for studying individuals’ experiences of the
practical work with integrating new media. My own narrated experiences as well as
others’ are in themselves analyses and create meaning about what has happened to
us in our lives. I have shown theoretically that dilemmas in life narratives are
especially suited to visualising systemic contradictions in activities aimed at
integrating new media in education. The dilemmas function as analytical peepholes
for studying the governance in the systemic contradictions in a historical and
temporally prolonged process. With the aid of the activity theory and where the
dilemmas are analysed on the basis of the activity system’s six elements, it is possible
to make multilevel analyses so that individual persons’ actions on both the municipal
and state levels can appear as active forces in historically developed activities for
governing, improving and changing the teaching of schools by means of new media.
To answer my questions about which discourses governed the activities in the
municipality’s policy practice, I use governmentality and Dean’s (2010) four control
dimensions - visualisation of problems, knowledge, control techniques and subject
positions - as tools for analysing the control as it was intended in the policy and as it

appears in the municipal activities.

Methodological points of departure

In order to understand how people think and act to solve the mentioned
contradictions, I regard it as important in the study to acquaint myself with what
those people who have strived to implement the work in practice have to say. In life
narratives it is possible to obtain information about the solutions teachers have
resorted to in order to handle the problems they have been faced with in their work
with integrating new media. As the governance of education has come to be
increasingly individualised, I think that teachers’ narratives can contribute
important knowledge regarding how or what it is that controls people’s thoughts and
behaviour in different periods and places. This also makes it possible to understand

the difference between what is thought and what is done, and to contribute to an
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alternative narrative about the practical work with integrating new media in the

teaching of Swedish primary and lower secondary education.

Method

In the work in this thesis I chose to study a specific case, a municipality that for
several decades has gone in for the use of new media in the teaching of its municipal
primary and lower secondary schools. From the early 1980s and up to the point
when I started my postgraduate studies, I was a driving actor for new media in both
this local arena and in various regional and national contexts. When a scientific
study of this kind is to be planned and implemented, special methodological points
of departure are required. Based on these, I can as a researcher make conscious
choices and avoid the pitfalls that might arise in a study of different activities that
took place in the past and that I as a researcher myself have experiences with. Based
on the aim of the study and its special circumstances concerning this case, I use a
narrative auto-ethnographic case study methodology. This implies that I have
combined different methodologies I consider both compatible and complementary.
The multi-method approach in combination with the choice of narrative, auto-
ethnographic and discourse analytical methods enables me to relate scientifically to
my own experiences and connections to the case as an empirical source of
knowledge. The data collection took place successively and systematically in
interaction with my own reflection and writing, spontaneous and planned
talks/interviews and search for documents that could provide information about the
municipality’s history of media pedagogy. The data collection was approached
successively where I followed different tracks and tips and collected increasingly
extensive information about the case. This made the amount of data grow like a
snowball. As a start to my investigation I began to write my own life narrative. By
means of auto-ethnological field studies where through introspective and
retrospective observation techniques I focused on my experiences, I wrote my life
narrative. In the empirical investigation, I searched for different documents from the
local and state levels that could elucidate the aim and the questions. They include
public as well as my own private collections, personal letters and other media. On
the whole, I regard the document collection as a central and time-intensive part of
the research process. It is an auto-ethnographic strategy for studying self-reflection
and developing understanding where as a researcher I make field notes in order to

reflect and mediate relevant insights about the research problem.
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In the analysis of the data I applied a multi-methodological approach (Denzin &
Lincoln 2011), a strategy for the analysis work aimed at creating systematics, and
broadening and deepening the study. Instead of using a magnifying glass where I
could zoom in on or out of various texts and documents, I used a cut crystal, an
analytical prism. Depending on what I chose to direct my interest to, the prism made
it possible for me to use many different refractions that shed different light on my
collected data. The analytical prism is based on four analytical perspectives: the

narrative, activity theoretical, discourse analytical and governmentality.

Results and conclusions

I present the compilation of my results in four chapters. The first of such chapters,
chapter 5, consists of an analysis of state policy (macro) which from three different
perspectives (education, media and IT policy) over time I believe has been important
for governing the use of media in primary and lower secondary education. In that
chapter, I account for how the problems in primary and lower secondary education
are visualised from three different perspectives — education policy, media policy and
computer/IT policy. All three perspectives provide different views on what
education is and which mission education should have in relation to new media.
Through a historical discourse analysis of state education policy two clear
governmentalities appear over time. In the discourse on the governance of
education, I have chosen to call them trust governance and distrust governance,
respectively.

Appearing in the final report (SOU 1948:27) of the education committee of 1964,
trust governance is based on a governmentality where the state displayed trust in the
teachers’ knowledge and gave the teachers freedom to conduct their mission based
on their own judgement. In summary, trust governance is characterised by a
permissive view of mistakes, an outspoken ambition to avoid frequent reforms and
by the state intending to protect the teachers’ pedagogical freedom and thereby
create stability in the work with developing education. The talk of freedom in the
report was based on the societal level, assuming that the teachers themselves
managed to adapt the teaching to the needs of society and state demands. The
mission of education was seen as a societal mission seeking to create a socially equal
and democratic society. This trust governance was gradually superseded. Among
other things, this happened by education changing from having been considered a

force for changing society to texts visualising the teaching of schools as a problem
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for society that was maintaining social inequality. The introduction of management
by objectives and results was based on the idea of greater local freedom in the sense
of fewer rules and with a clearer demand for control of teachers and school quality.
In the policy, the talk of governing via greater influence on the local level changes to
governing through strengthened control and more efficient supervision of school
activities. I interpret the increased control and measurements as the governmentality
being based on distrust as to whether schools would really manage their mission.
The distrust governance, which is based on governing the development of education
via greater control, appears ever more clearly in subsequent investigation texts (SOU
1997:121, 2004:116, 2007:28). The meaning of school improvement changes over to
being about how teachers can be trained to handle the free scope that is described.
Through this discursive shift between governing with trust on one hand and distrust
on the other, the balance is also disturbed between media and education and the
teacher’s mission in relation to the media. The investigation of the policy documents
during seven decades of politics shows that a shift has taken place in how the state
has dealt with the issue of integrating new media into education. There has
historically been a kind of symbiosis between education policy and media policy in
thoughts on the problems of education and the reason for using new media. The
policy on digital media has above all been driven from a commercial policy
perspective. The media have changed from being regarded as the problem to being
the solution for improving education.

The three other results chapters (6-8) are based on the educational (micro) and
municipal (meso) perspectives. The narratives are mediated from three different
actors’ perspectives, namely those of the teacher, the media pedagogue and the
media developer, based on nine dilemmas (1.9) that emanate from my narrative
about activities aimed at the integration of new media. The results show how the
teacher, the media pedagogue and the media developer together with state actors
handle the systemic contradictions in joint activities in order to implement the
mission. The dominant governmentality in these activities is based on trust
governance. When the use of the media becomes increasingly common in the
teaching, the change becomes tangible in other parts of the municipal activity system
which, underpinned by the distrust governance’s governmentalities, triggers
systemic contradictions among the levels in the municipality. The pedagogical

mission is distorted and subordinated to economic and technical governmentalities.
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Bilagor

Bilaga 1

Oversikt av arkiv- och dokument

Arkiv Offentliga handlingar Personliga dokument
Kungliga biblioteket Stalig niva Loggbocker 1995-2009
Svenska Filminstitutets SOU 1948-2011 Tidningsurklipp
arkiv Laroplaner 1979-2011 Brev
Pitea kommuns arkiv Satsningar, nya medier e-post
Lansstyrelsens Kommunal niva Fotosamling
arkivsamling Mediestrategier, 1984-2009 Ljudinspelningar
Pitea-Tidningens arkiv Kommunfullmaktige 1979-2010 Videoinspelningar
Personlig samling Skolstyrelsen 1979-2010 Foreldsningar

Rektorskonferens 1989-1997
Medielararforeningen 1994-2000
Strategigrupper 2000-2010
Regional niva

Utredningar

Beslutshandlingar

Figur 8. Forteckning 6ver arkiv- och dokument.

Figur 8 4ar en sammanstallning av de arkiv som jag anvént for att leta dokument till
studien, samt vilka typer, det vill sdga dokument som sorterar under offentlighets-
principen och skall héllas tillgdngliga for granskning och forskning. De dokument
som jag kallar "personliga dokument” ar olika katalogrubriker som jag organiserat
min personliga arkivsamling utifran. I referenslistan finns en fullstindig foérteckning

over de killor som jag refererar till i studien.
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Bilaga 3.

Till forvaltningschef och skolledare i Pited kommuns grundskola
Information om forskningsprojektet "Medier och skola”.
Hej!

Mitt namn ar Kristina Hansson. Sedan den 1.2 2010 &r jag doktorand vid Institutionen
for estetiska amnen, Ume4 universitet och tillhor forskarskolan inom det
utbildningsvetenskapliga omradet vid Umea universitet (For vidare information se:

http://www.use.umu.se/forskning/forskarskola/doktorander/).

Som kommundoktorand ar jag en del i Barn- och utbildningsforvaltningens ambitioner
att skapa forutsattningar for skolutveckling genom forskning och 6kad samverkan
mellan universitet och kommunens skolor. [ mitt avhandlingsarbete kommer jag att
studera integrering av nya medier (film, ljud, bild, dator mm) i grundskolans
undervisning. Jag har en bakgrund som mellanstadie- och &mneslarare i engelska och
samhdllsorienterande &mnen. Mina erfarenheter av medier i undervisningen stracker
sig 6ver 30 ars arbete i svensk grundskola och ligger till grund for mitt
forskningsintresse. Jag ar intresserad av att forsoka forsta vad som styr det praktiska

arbetet ndr larare i kommunens skolor ska integrera nya medier i sin undervisning.

Jag har valt att gora en historisk fallstudie kring det utvecklingsarbete kring nya medier
som bedrivits inom grundskolan i kommunen, som jag sjalv varit involverad i utifran
mina tidigare roller i kommunen. For att genomféra min studie kommer jag att anvdnda
mina egna erfarenheter men ocksa analysera dokumentation som finns bevarad fran
1980-talet och framat. Det betyder att texter, bilder, filmer eller intervjuer kring de olika
medieprojekten, men ocksd samtal med ldrare och rektorer som deltagit &r
betydelsefulla i sammanhanget. Jag kommer allt eftersom under studiens géng att ta
direkt kontakt med de personer som jag skulle vilja intervjua och hoppas att detta inte
moter nagot hinder fran din sida att genomfora studien som planerat. Du naturligtvis

valkommen att hora av dig till mig med eventuella fragor och funderingar.

Med vénliga hélsningar,

Kristina Hansson
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Till dig som har deltagit/deltar i kommunens utvecklingsstravanden kring nya

medier

Information om forskningsprojektet Skola och medier.
Hej!

Jag heter Kristina Hansson. Sedan den 1.2 2010 ar jag doktorand vid Institutionen for
estetiska amnen, Ume3 universitet och tillhor forskarskolan inom det
utbildningsvetenskapliga omradet vid Umea universitet (For vidare information se:
http://www.use.umu.se/forskning/forskarskola/doktorander/). Mitt forskningsdmne

ar integrering av nya medier (film, ljud, bild, dator mm) i undervisningen.

Jag ar mellanstadie- och dmneslérare i SO och engelska, men har ocksa arbetat som en
utvecklingsstdédjande resurs for integrering av nya medier i undervisningen. [ mitt
kommande avhandlingsarbete ar jag intresserad av att studera det utvecklingsarbete
kring medier i grundskolans undervisning som bedrivits i kommunen sedan 1980-talet
och som jag vet att du har deltagit i. Det satt som jag valt att genomféra studien pa
innebar att jag kommer att anvdanda mig av redan befintlig dokumentation, texter, bilder
och intervjuer. Utover detta skulle jag ocksa vilja intervjua dig, dels for att fa tips om

dokumentation men ocksa utifran specifika handelser som jag ser som intressanta.

Alla som deltar i studien, kommer att vara anonyma och allt material hanteras
konfidentiellt. Du kan nar du vill avbryta ditt deltagande i studien. Om s 6nskas

kommer du kunna fa kopior av de inspelade intervjuerna med dig.

Det gar utmarkt att ringa eller skriva till mig for att fa mer information i ett personligt
mote. Genom att skicka i medféljande formular kan du valja att samtycka till eller att
avsta fran att delta i studien. Om och nar jag har fatt ditt samtycke kommer jag att ta

kontakt och foresla en tid for att triffas.

Med vanlig hélsning
Kristina Hansson
070-2656324
kristina.hansson@pitea.se
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Bilaga 4.
Samtycke

Jag har tagit del av informationen och

1. deltar i studien i dess helhet, det vill sdga ger mitt samtycke till att tidigare

arkivmaterial och "nya” intervjuer dar jag deltagit far anvandas i studien.
2. deltar delvis i studien (markera ditt val med kryss) med

enbart arkivmaterial

enbart nya intervjuer

Namn:

Signatur:

Datum:

Vanligen skicka in samtyckesformularet i bifogat svarskuvert.
Med vianlig halsning
Kristina Hansson

Telefon 070-2656324

E-post kristina.hansson@pitea.se
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